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HQP TAC THUONG MAI GIU'A ASEAN VA TRUNG QUOC:
NHIN TU HOAT DONG KET NOI LOGISTICS QUOC TE
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TOm tdt: Sau hon 20 ndm nang cap quan hé thanh ddi tac chién lugc, ASEAN va Trung Québc dang tich
cuc day manh phét trién quan hé hop tac kinh té thwong mai theo huéng mo rong va 1am sau sic hon trén
nhiéu linh vuc. Dac biét, hai bén dang hudng dén cac linh viec mai nhu kinh té sd, kinh té xanh va céc hoat
dong kinh té bo tro gia ting gia tri nhu logistics. Tuy nhién, trong bbi canh kinh té toan cau va hop tac qudc
té giita cac khu vuc c6 nhiéu bién dong, 1am thay déi dich chuyén nhu cau thuong mai thé gisi thi hoat dong
lien két hop téc logistics qudc té gitra ASEAN va Trung Qudc ciing phai déi mat véi nhitng thach thie nhat
dinh. Bai viét phan tich hoat dong logistics quéc té ciia Trung Quic va ASEAN ¢ goc do moi trudng bén
trong va bén ngoai dé nhan dinh mot sé co hoi, thach thirc trong phat trién hoat dong két ndi logistics
thwong mai qudc té gitra ASEAN va Trung Qudc.

Tir khoa: Hop tac logistics, thuong mai qudc té, logistics ASEAN - Trung Quéc

Linh vuc nghién ciu: Kinh té d6i ngoai

Abstract: Trade relations have officially entered a new phase called ACFTA 3.0. During this phase,
ASEAN and China are actively promoting the development of cooperation in a broader and deeper direction,
towards new areas such as digital economy, green economy, as well as enhancing supply chain connectivity.
The article analyzes the international logistics development cooperation activities between China and
ASEAN in aspects such as common mechanisms, infrastructure investment and the prospects for
developing cross-border international logistics services to support regional trade. Analysis of the
development of international trade and logistics cooperation between ASEAN and China shows the mutual
development momentum between ASEAN and China trade and regional international logistics services. In
the coming time, ASEAN and China should promote the development of logistics cooperation to participate
more deeply in the global supply chain.
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(Ngay nhan bai: 30/7/2025; ngay gti phan bién: 5/8/2025; ngay duyét dang: 10/9/2025)

1. Pit van dé

Thuong mai quéc té va cac tuyén dudng thuong mai ¢6 xua 1a nhitng yéu té quan
trong trong tién trinh phét trién, nhu con duong to lua thuc day giao thuong hang hoa,
van hoa va cong nghé gitra Trung Quoc, An Do, Ba Tu va chau Au, két ndi phuong
Pong va phuong Tay; Con duong gia vi (Spice Route) sau d6 phat trién thanh Con
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duong huong liéu (Incense Routes) két ndi cac nudc khu vuc Dong Nam A, An Do va
Trung Pong, thiic ddy giao thuong cac loai mat hang tir gia vi hdi, qué, dinh huong
hay sau d6 13 nhii huong, vai lua, gd quy, da quy,.... Su phét trién thinh vuong cia cac
thanh phé nhu Alexandria, Carthage va Venice nhu nhiing trung tim thuong mai qudc
té quan trong, két ndi cac khu vyuc Pia Trung Hai va chau Au 1a minh chiing cho vai
tro quan trong cua thuong mai qudc té trong viéc thuc day su phat trién kinh té, giao
lwu van hoa, t6n gido cua cac qudc gia, ving 1anh tho trong lich sir. Cac cudc chién
tranh gianh thi truong, ngudn cung ung, dac biét I1a cac tuyén dudng thuong mai trong
lich st cho thay vai trd cua logistics quéc té trong lgi ich kinh té cua cac quéc gia.
Ngay nay, khi nhu cau giao dich qudc té ngay cang mé rong vé quy mé ciing nhu cach
thire thi ngay cang co nhiéu céc tuyén duong van chuyén qudc té duoc hinh thanh, cac
loai hinh dich vu logistics quéc té ciing tir d6 ngay mot phat trién va chuyén nghiép
hon®. Trong su chuyén dich caa nén kinh té thé gigi, chau A dang ndi 1&n véi nhiing
trung tdm trung chuyén quéc té 16n nhu Singapore, Busan (Han Qudc), Thuong Hai
(Trung Quéc), Bangkok (Thai Lan)..., gop phan thuc day phét trién hop tac thuong
mai, logistics quéc té ciing nhu chudi cung tng cua khu vyc.

Tai khu vuc chau A - Thai Binh Duong, ASEAN va Trung Qudc tir nhiéu nim nay
d3 tré thanh ddi tac thuwong mai quan trong ctia nhau. Hai bén dang budc vao giai
doan phét trién hop tac chién lugc thé hién qua cac co ché da phuong nhu Khu vuc
thuong mai tu do ASEAN - Trung Quéc phién ban 3.0 (ACFTA 3.0), Hiép dinh Bdi
tac kinh té toan dién khu vuc (RCEP) va Hiép dinh thwong mai tu do gitta ASEAN va
Hongkong (Trung Quéc) (AHKFTA), hay cac co ché song phuong quan trong khac
gitta Trung Qudc va Malaysia, Viét Nam, Thai Lan, Lao, Campuchia... Trong do,
ACFTA 3.0 tap trung vao viéc mé rong va lam sau sic hon quan hé hop tac kinh té
gitta ASEAN va Trung Qudc, sin sang tng phoé vai cac thach thic toan cau, hudng
dén cac linh vuc nhu kinh té s, kinh té xanh, két ndi chudi cung tng va giam thiéu
c4c rao can phi thué quan, ky vong mang lai nhiing gia tri gia ting mai%. Trong boi
canh nay, bai viét phan tich hoat dong logistics quéc té cua Trung Qubc va ASEAN
thong qua cac yéu té moi trudng bén trong va bén ngoai dé danh gia thuc trang hoat
dong logistics quéc té gitta ASEAN va Trung Qudc, chi ra nhitng co hoi va thach thirc

1 P4 buc Binh, Ngd Thi Tuyét Mai, Gido trinh Kinh té quéc té (Ha Noi: NXB Dai hoc Kinh té qudc dan,
2012): 68.

2 Vigt biec, “Viét Nam hoan nghénh ASEAN va Trung Quéc hoan tat dam phan nang cip Hiép dinh thuong
mai tu do ASEAN - Trung Qudc”, Bao Tin tizc Théng tan xa Viét Nam, 2025, https://baotintuc.vn/thoi-
su/viet-nam-hoan-nghenh-asean-va-trung-quoc-hoan-tat-dam-phan-nang-cap-hiep-dinh-thuong-mai-tu-do-
asean-trung-quoc.
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trong viéc thuc day phat trién, ting cudng hiéu qua hoat dong logistics quéc té, gia
ting gi4 tri thuong mai gitra Trung Quéc va ASEAN.

2. C4c yéu té tac dong dén hoat dong logistics quéc té giita ASEAN va
Trung Quéc

Nhiéu nghién ctru da chimg minh, logistics hién dai dong vai trd quan trong trong
viéc lién két chudi cung tng, chudi san xuat qudc té tir khau dua nguyén vat liéu dau
vao trong san xuit dén hinh thanh san pham cudi cing va dam bao hang héa duoc
phan phdi t6i tay ngudi khach hang cudi ¢ khip noi trén thé gisi. Cac yéu té tac dong
dén sy phat trién cua logistics quéc té duoc chia thanh hai nhém gom céc yéu té bén
trong va céac yéu té bén ngoaid. Trong do, yéu té bén ngoai bao gdm cac yéu té vi md
duoc phan tich phé bién théng qua mé hinh PEST, gom 4 yéu tb: Chinh tri (Political),
kinh té (Economic), x& hoi (Social) va cong nghé (Tecnological). Con céac yéu té bén
trong chinh cac québc gia cé tac dong dén su phat trién hoat dong logistics qudc té bao
gom: ngudn nhan lyc, trinh do khoa hoc k§y thuat cong nghé, co sé ha tang... Ngoai ra,
trong van d& hop tac nhom qudc té, theo khéai niém phd bién do Stephen Krasner dé
Xuat tir nhitng thap nién 1990 thi hop tac nhém quéc té 1a qua trinh hop tdc da chii thé
gizza mét so quéc gia co cung lgi ich, chia sé c&c gia tri hay tdp quan qudc té, thé hién
qua hé théng cac nguyén tac, quy chuan, lugt 18, thi tuc dé xir Iy mét sé khia canh, loi
ich trong quan hé giita cdc nwéc®. Nhu vay, dé danh gia thyuc trang phét trién logistics
quéc té gitra ASEAN va Trung Qudc, bai viét lya chon cac yéu té bén ngoai do 1a tinh
hinh hop téc thuong mai ASEAN - Trung Qudc, cac co ché chung; cac yéu tb bén trong
duoc trinh bay thdng qua chi sé hiéu suat logistics (LPI).

2.1. Cac yéu to bén ngoai
2.2.1. Quan hé hep tac thuwong mai giira ASEAN va Trung Quac

Trung Québc va ASEAN hién 1a hai nén kinh té Ion dung thtr hai va thi nam trén
thé gioi, dong gop hon 30% GDP toan cau®. Sau hon 30 niam thiét 1ap va phat trién
quan hé hop tac, hai bén di nang cap quan hé thanh di tac chién lugc vao thang
10/2003 va ¢6 nhiéu nim 1a ddi tac thwong mai 16n nhat ctia nhau. Trong giai doan

3Tran ‘Nguyén Hop Chau, Trinh Thuy Trang, “Cac nhan té anh huorng dén hiéu qua hoat dong logistics tai
chau A - mot s dé xuat dbi véi Vit Nam”, Tap chi Khoa hoc va Pdo tao Ngan hang, sé 239 (thang
4/2022).

4 Stephen Krasner, International Regimes (Ithaca: Cornell University Press, 1983).

5 Thanh Tam, “Hop tac ASEAN - Trung Qudc vé chudi cong nghiép va chudi cung tng”, Nhan Dan, ngay
6/7/2024, https://nhandan.vn/hop-tac-asean-trung-quoc-ve-chuoi-cong-nghiep-va-chuoi-cung-ung-post817
771.html.
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2003-2023, kim ngach thuong mai hai chiéu giita Trung Quéc va ASEAN di ting gan
12 lan. Nam 2024, theo sb liéu méi nhat cua Tong cuc Hai quan Trung Quéc (GACC),
tong kim ngach thuong mai gitra Trung Qudc va ASEAN 1a 982 ty USD, ting 7,8% so
v6i nam 2023, trong d6 Trung Qudc xuat khau sang ASEAN hon 586 ty USD, ting
12,0%; nhap khau tir ASEAN 395,81 ty USD, tang 2,0%°%. Trong ASEAN, Viét Nam
1a @i tac thuong mai 16n nhat cua Trung Quéc véi kim ngach nim 2024 dat 235 ty
USD (tang 14% so v&i nam trude d6), Malaysia ding thir hai vai 190 ty USD (tang
11,1%), Indonesia dung thr ba vai 132 ty USD (tang 4,3%). Kim ngach thuong mai
phét trién cho thdy hai bén di dat dugc nhirng két qua nhét dinh trong viéc thac day
thuong mai song phuong, da phuong va hinh thanh cac chudi cung tng, chudi san
xuat khang khit tai khu vuc, hoi nhap sau rong vao chudi cung tng toan cau. Tuy
nhién, ké tir nam 2018, tac dong cua cudc chién thuong mai My - Trung va hé luy cua
dai dich Covid-19 da khién lwong hang hoa trung gian cua cac nudc ASEAN xuat
khau vao Trung Qudc bi giam sat, kim ngach thuwong mai song phuwong ciing ting
truong cham lai, cing voi xu huéng dich chuyén dau tu, kinh té Trung Quéc ting
truong cham lai da tac dong khong nho dén hoat dong logistics québc té gitta ASEAN
va Trung Quéc. Ngoai ra, cac xung dot dia chinh tri qudc té ciing nhu nhiing bién
dong chinh tri ngay cang phuc tap ¢ mot s6 qudc gia ciing ¢ tac dong nhat dinh dén
hoat dong thuong mai hai bén va ca nhimng linh vuc lién quan nhu logistics quc té.

2.1.2 Cdc co ché chung hep tac giiza ASEAN va Trung Quac

Ké tir khi Lién doan Giao nhan van tai ASEAN (AFFA) duoc thanh lap ngay
7/12/19917, chién lugc phat trién dich vu logistics da tré thanh mot muc tiéu quan
trong ciia Cong dong Kinh té ASEAN néi chung va nhiéu quéc gia ASEAN noi riéng.
Tai Hoi nghi Bo truong Kinh t& ASEAN lan thi 37 nam 2020, bd trudéng cic nudc
ASEAN da quyét dinh chon logistics 1a nganh wu tién hoi nhap nhanh trong ASEAN
va cling nhau xay dung mot 16 trinh cu thé dé tu do hoa dich vu logistics trong
ASEAN ciing nhu danh dau mot budc phat trién hop tac méi véi Trung Qudc va cac
qudc gia ddi tac thuong mai 16n khac bang cac FTA thé hé mai, tao ra nhimg co ché
da phuong hd tro phat trién hop tac logistics quoc té gitta ASEAN va Trung Quéc nhu
Hiép dinh thuong mai tu do ASEAN - Trung Quéc (ACFTA) va Hiép dinh dbi tac

b g R I AWRI S AL, 2024 4 [E— 7R B 5 Wi, https://asean.mofcom.gov.cn/zgdmjm/tj/art/2025/art_
73f18532¢7e6423298b900453511f46d.html

7 AFFA la mot td chic lién chinh pha khu vire bao gdm 10 quéc gia Bong Nam A nham thic ddy giao nhan
hang héa thong qua hop tac lién chinh phu va tao diéu kién van chuyén hang hoa théng qua van tai da
phuong thire gitta cac nuée trong khu vuc ciing nhu trén thé gidi.
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kinh té toan dién khu vuc (RCEP). Trong d6, théng qua viéc giam rao can thué quan
va thac day thuan loi héa thuong mai, ACFTA d3 budc dau tao ra nhiéu thuan loi vé
mit thé ché cho hop téac logistics Trung Qudc - ASEAN.

Hién nay, ACFTA di phat trién dén thé hé ACFTA 3.0, nhiing diéu chinh vé thué
quan ctia hon 90% mit hang ciing nhu sy cdng nhan 1an nhau vé cac tiéu chuan va
quy tac giita hai bén da giup don gian hda thu tuc théng quan, giam dang ké thoi gian
va chi phi logistics xuy@n bién giéi. Con RCEP, FTA 16n nhat trong lich st tinh dén
nay, duoc ki két gitra ASEAN va 5 nudc doi tac Ion cia ASEAN trong d6 co Trung
Quéc, dang gép phan tao nén mot khu vuc thwong mai ty do 16n, noi ASEAN va
Trung Quéc cd thé ting cuong hop tac, két ndi sau hon véi cac qudc gia quan trong
khéc trong chudi cung @mg nhu chau Uc, Han Québc va Nhat Ban. Nho tac dong két
hop cua ACFTA, RCEP va céc co ché khac nhu Hiép dinh tao thuan lgi van tai tiéu
ving séng Mekong m¢ rong (CBTA), Trung Quéc va nhiéu nuéc ASEAN di xdy
dung duoc mang ludi logistics da kénh, van tai da phuong thirc, thuc diy giao luu
thwong mai chat ch& hon, hop tac logistics xuyén bién gii va hop tac san xuat cong
nghiép sau sic hon. Pay s& 1a dong luc méi cho hop tac kinh té gitra ASEAN va
Trung Quéc.

ASEAN va Trung Qudc ciing dang tich cuc két néi chién lugc nham huéng dén
phét trién cac linh vuc kinh té s, kinh té xanh ciing nhu myc tiéu phat trién bén viing
chung nhu Tam nhin Céng dong ASEAN 2045, Ké hoach tong thé vé két ni ASEAN
2025 (MPAC 2025)8 caa Cong dong ASEAN va céc sang kién kinh té toan cau cua
Trung Qubc nhu Vanh dai va con duong (BRI) va Sang kién Phat trién Toan cau
(GDI). Trong d6, Sang kién Vanh dai va Con duong ra doi nam 2013, 1a mot co ché
quan trong dé gia ting két ndi, hd tro dau tu cua Trung Qudc tai khu vuc ASEAN
trong nhiéu linh vyc kinh té, dic biét 1a co so ha tang giao thong logistics duong sat,
duong bo, hé thdng cang bién, ha ting thong tin... Cac co ché nay di tao thuan lgi va
dong luc thiic day hop tac thuong mai n6i chung va logistics néi riéng giira ASEAN
va Trung Qudc.

8 Ban ké hoach 10 nam vé két ndi khu vuc ctia ASEAN goi tit la MPAC 2025 huéng téi mo hinh logistics
lien mach trong toan khdi, tap trung vao ha tang bén viing, d6i méi so, logistics thong sudt, téi wu quy dinh,
vadi chuyen dé dang giira cac quéc gia. Muyc tiéu I6n cho nganh logistics la giam chi phi chudi cung ng va
tang toc d9, do tin cay trong luu chuyén hang hda. MPAC da tién hanh Sang kién phat trién ha tang logistics
théng minh, tién tién - ASEAN Smart Logistics Network (ASLN) véi hai du an tiéu biéu: Trung tam ICD
“Super Port” tai Vinh Phuc (Viét Nam) két ndi duong sét, duong bo va cang hang khéng; Phnom Penh
Logistics Complex (Campuchia) ciing do déi tac Singapore va YCH Group xay dung, thiét ké theo mé hinh
“SuperPort”.
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2.2. C4c yéu té bén trong
2.2.1. Chi sé ndang luc logistics cua quac gia (LPI)

Nhu d3 trinh bay & trén, dé danh gia cac yéu td bén trong cta hoat dong logsitics
qudc té gitra ASEAN va Trung Quéc, nghién ciu si dung chi sé xép hang LPI cua
Ngan hang Thé giéi. Bo chi s6 nay dugc cong bd déu dan khoang 2 nam 1 1an tir nim
2007 dén nay (nim 2020 khéng cong bd do anh huong cua dai dich Covid-19)°. Béi
véi hoat dong logistics qudc té, bo chi sé gdm 6 tiéu chi chinh dugc do ludng trén
thang diém t6i da 13 5. Sau tiéu chi cuia LPI qudc té co thé duoc phan lam hai nhém
chinh 1a nhém dau vao va nhom dau ra caa chudi cung tng. Nhom dau vao gém céc
tiéu chi lién quan dén co ché, chinh sach: théng quan (customs efficiency), ha tang
(infrastructure quality) va nang luc dich vu (quality of service). Nhém dau ra gdm céc
chi s6 vé thoi gian, chi phi va mic do tin cdy, twong Gng vai cac tidu chi: thoi gian
(timeliness of deliveries), giao hang (international shipments ease of arrangements) va
truy xut (tracking and tracing ability)°.

2.2.2. Trinh dg phét trién logistics cia cac quac gia

Danh sach xép hang LPI caa cac quéc gia tir naim 2007-2023 (xem Bang 1) cho
thdy su chénh léch vé trinh d6 logistics caa 11 nude. Trong d6, Singapore 1a quic gia
c6 hoat dong logistics hién dai phat trién nhét trong khu vuc va ciing 1a qudc gia c6
trinh d6 logistics cao, luén dting hang dau thé gisi. Trung Qudc 1a quéc gia co linh
vuc logistics phét trién manh trong nhimg nim gan day, diém LPI cia nudc nay da
tang 1én dang ké (tir hang 30 nam 2007 1én hang 16 nam 2023). Viét Nam, Thai Lan,
Philippines, Malaysia va Indonesia la nhitng quéc gia co trinh do phat trién logistics ¢
mtc trung binh dén kha trong khu vuc va cé xép hang trong top 40 cuaa thé gigi. Trinh
d6 phat trién logistics ciia Malaysia la tot hon ca, nhung van kém hon nhiéu so véi
Singapore. Cac nu¢c ASEAN khac nhu Campuchia, Lao, Myanmar, Brunei c6 trinh
d6 phat trién logistics con thap trong khu vuc va trén thé gisi, véi ha ting co s kém
phét trién, nang lyc dich vu logistics yéu kém. Ngoai ra, Myanmar, Brunei va Pong
Timor cling khong tham gia xép hang day du, cho thay hoat dong logistics cua cac
qudc gia Pong Nam A nay chua duoc chi trong phét trién.

Do khudn khé bai viét, nghién ciu khong so sanh chi s6 LPI tat ca cac nim ma chi
ldy nam 2018 va 2023 lam dai dién. Tir diém sb cia 6 tiéu chi trong hai nam cua cac

° B Cong thuwong, Bao cao nang cao hi¢u qua chi so logistics Viét Nam 2023 (NXB Cong thuong, 2023).
10 By Cong thwong, Tai liéu huwong dan vé chi sé hiéu qua logistics LP1 (NXB Cong thuong, 2019): 5.
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qudc gia tham gia danh gia c6 thé nhan thay, hoat dong logistics tai cac qudc gia giap
bién, c6 nén chinh tri 6n dinh va ngoai thuong, khoa hoc k¥ thuat phat trién s& on dinh,
c6 cai thién qua cic ndm (nhu Singapore, Trung Quéc, Malaysia...) (xem Bang 2).
Trong d6, qudc gia ludn nam trong top 10 thé gisi va cd nhiéu lan xép hang cao nhat
la Singapore va quéc gia co trinh do logistics cai thién nhiéu trong nhing nim gan
day 1a Trung Quéc. Trung Qudc co cac diém s vé ha tang, truy xuat, thoi gian duoc
cai thién dang ké vao nam 2023. Diéu nay cho thiy nhitng yéu té nhu cong nghé va ha
tang c6 anh huong 16n t6i nang lyc va hiéu suat logistics. Cac chi s6 nhu thoi gian va
truy xuat ciing tac dong dén xép hang LPI cua cac qudc gia ASEAN nhu Malaysia,
Thai Lan va anh huéng truc tiép dén xép hang cao thap trong hai nim 2018, 2023 cua
c4c qudc gia nhu Viét Nam, Philippines, Indonesia. Nguoc lai cac qudc gia nhu
Campuchia, Lao va Myanmar c6 béi canh chinh tri phuc tap, kinh té kém phét trién,
ha tang co s& lac hau nén c6 diém danh gia cua 6 chi sé twong d6i thap, nhat Ia chi sb
ha tang. Diéu nay cho thay cac qudc gia trén chwa that sy chd trong phat trién logistics
tir d6 s& tac dong dén hoat dong hop tac logistics song phuong va khu vuc cua cac
qudc gia nay.

Bang 1: Piém s6 va xép hang LPI cia Trung Quéc va cac quoc gia ASEAN

2007 2010 2012 2014 2016 2018 2023

QU6C ia . X . X R X R X . X R X . X
9 piém | X°P | pigm | X°P | piém | X°P | pigm | *°P | pigm | X°P | pigm | X°P | piém | X¢P
hang hang hang hang hang hang hang

Singapore 4,19 1 4,09 2 4,13 1 4 5 4,14 5 4 7 4,3 1

Trung Quéc 332 | 30 | 349 27 |352 | 26 | 3,53 28 | 3,66 27 | 3,61 26 3,7 19

Malaysia 348 | 27 | 344 | 29 |349 | 29 | 3,59 25 | 3,43 32 | 322 | 47 3,6 26
Théi Lan 331 | 31 | 329 35 | 3,18 | 38 | 3,43 35 [ 326 | 45 | 341 | 37 3,5 34
Viét Nam 2,89 | 53 | 2,96 53 3 53 | 3,15 | 48 | 2,98 64 | 3,27 | 39 3,3 43

Philippines 2,69 | 65 | 314 | 44 | 302 | 52 3 57 | 2,86 71 2,9 68 3,3 43

Indonesia 3,01 | 43 | 2,76 75 1294 | 59 | 3,08 53 | 2,98 63 | 3,15 | 53 3 61

Campuchia 3,5 81 2,37 | 129 | 2,56 | 101 | 3,74 83 2,8 73 2,58 | 126 2,4 115

Lao 2,25 | 117 | 2,46 | 118 2,5 109 | 2,39 | 131 | 2,07 | 152 2,7 99 2,4 115
Myanmar 1,86 | 194 | 2,33 | 133 | 2,37 | 129 | 2,25 | 145 | 2,46 | 113 | 2,29 | 184 | no“ no
Brunei no no no no no no no no 2,87 70 2,71 80 no no
Bodng Timor no no no no No no no no no no no no no no

Nguon: Téc gia tng hop tir https://Ipi.worldbank.org/

1 no: khong tham gia.
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Bing 2: Piém 6 chi s6 thanh phan LPI cia Trung Quéc va cac quéc gia ASEAN
nam 2018 va 2023
Qubc gia Théng quan Ha tang Giao hang Nang lwc Truy xuét Theoi gian

2018 | 2023 2018 | 2023 | 2018 2023 | 2018 2023 2018 | 2023 2018 | 2023

Singapore 3,89 4,2 4,06 4,6 3,58 4 4,1 4,4 4,08 4,4 4,32 4,3

Trung Quéc | 3,29 3,3 3,75 4 3,54 3,6 3,59 3,8 3,65 3,8 3,84 | 3,7

Malaysia 2,9 3,3 3,15 3,6 3,35 3,7 3,3 3,7 3,15 3,7 3,46 3,7
Théi Lan 3,14 3,3 3,14 3,7 3,46 3,5 3,41 3,5 3,47 3,6 3,81 3,5
Viét Nam 2,95 31 3,01 3,2 3,16 3,3 3,4 3,2 3,45 3,4 3,67 3,3

Philippines 2,53 2,8 2,73 3,2 3,29 31 2,78 3,3 3,06 3,3 2,98 | 3,9

Indonesia 2,67 2,8 2,89 2,9 3,23 3 3,1 2,9 3,3 3 3,67 3,3

Campuchia | 2,37 2,2 2,14 2,1 2,79 2,3 2,41 2,4 2,52 2,8 3,16 2,7

Lao 2,61 2,3 2,44 2,3 2,72 2,3 2,65 2,4 2,91 2,4 2,84 2,8
Myanmar 2,17 no 1,99 no 2,2 no 2,28 no 2,2 no 2,91 no
Brunei 2,62 no 2,46 no 2,51 no 2,71 no 2,75 no 3,17 no
Boéng Timor No no no no no no no no no no no no

Nguon: T4c gia tong hop tir Ngan hang Thé gidi.

3. Thuc trang hoat déng logistics quéc té giita ASEAN va Trung Quéc
3.1. Hop tdc ddu tw ha tang, chia sé cdng ngh¢ logistics quac té

Vi chién luoc gia tang két ndi gitra Trung Qudc va chau A, Trung Pong, chau Phi
va chau Au bang cach phat trién giao thong, ning luong, thuong mai va ha tang thong
tin, trong hon mét thap ky qua, ngoai Ngan hang Pau tu co s¢ ha tang chau A (AlIB),
Trung Qubc con lap cac quy dau tu khac, nhu Quy Con duong to lua (Silk Road
Fund), Quy Pau tu co so ha tang Trung Qudc - ASEAN, Quy Hop tac dau tu Trung
Quéc - ASEAN (CAF) va da rot mot lwong vén 16n vao cac ngan hang chinh sach hd
trg hoat dong dau tu chién luoc & nudc ngoai do cac cong ty Trung Qudc phu trach.
Ngoai ra, voi mong mudn tré thanh mot trung tdm logistics chién lugc toan cau,
ASEAN ciing dang tich cuc hoi nhap sau trong dich vu logistics qua cac tru cot: hoi
nhap kinh té, ha tang két ndi, chuyén doi s6 va logistics xanh thé hién rd nét qua
MPAC 2025. Trong d6, linh vuc ha tang giao théng 1a mét trong nhiing linh vuc dau
tu quan trong, gop phan thic day hoat dong hop tac dau tu ha tang logistics qubc té
gitta Trung Québc va ASEAN nhiéu nim nay, cu thé Ia:

Trong linh vire dwong sat, tir nhitng nam 2010, Trung Qudc va Singapore da wu
tién trién khai tuyén duong sit quéc té Singapore - Con Minh (SKRL). SKRL l1a mot
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phan cia mang luéi Puong sit xuyén A (TAR), tap trung xay dung, nang cap céc
tuyén duong sat hién cd, tao thanh mot hanh lang van tai duong sat quan trong két noi
ASEAN véi Trung Qubct? Tiép sau d6 1a tuyén duong sat Trung Quéc - Lao (téng
chiéu dai 414 km) d4 hoan thanh va théng xe vao nam 2021, ndi tinh Van Nam (Trung
Qudéc) véi Viéng Chian (Lao), ¢d tée d6 160 km/gid. Tuyén duong sat Trung Quéc -
Thai Lan (tong chiéu dai 837 km) dang dugc xay dung va du kién hoan thanh vao
nam 2026, két ndi thém vao tuyén duong bo tir Ty Nam Trung Quéc dén Pong Nam
A. Ngoai ra, Trung Qudc va Viét Nam dang hop tac thuc diy mot sb dy an duong sit,
bao gom tuyén duong sat khé tiéu chuan Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong (du kién khoi
cdng cudi ndm 2025 va hoan thanh vao nim 2030) va dy &n cai tao dudng sit kho tiéu
chuan Pong Ping - Ha Noi (hoan thanh vao cudi nim 2025, nang ning lyc van
chuyén hang hda 1én 20 triéu tin/nam).

Trong linh virc cang bién, Trung Qubc dang tham gia xay dung nhiéu dy an hién
dai hoa cang bién, khu cdng nghiép ven bién c6 vai trd hd tro hoat dong logistics va
thuong mai khu vuc, nhu Kuantan (Malaysia), Tanjung Sauh (Batam, Indonesia),
Sihanoukville, Koh Kong va Kor Sdach (Campuchia), Kyaukpyu (Myanmar)*3. Trong
d6, cang Kuantan Port (Malaysia) nam & phia Bic thanh phé Kuantan, tinh Pahang, 1a
mot phan cua khu céng nghiép Kuantan Malaysia - Trung Qubc (MCKIP) dugc Trung
Qudc va Malaysia cing dau tu nim 2012, theo ty 1 51:49, tri gia 3,5 ty USD, rong
607 ha. Kuantan la cang xuat khau qudc té, c6 22 cau tau, trong d6 c¢6 15 cau tau trong
tai 16n chu yéu xuét khau khoang san (sit, bauxite) sang Trung Quéc. Cang thi hai c6
su hién dién caa Trung Quéc 1a cang Tanjung Sauh Port (thudc dao Batam, Indonesia),
do Indonesia Port Corporation (IPC) va China Merchants Holding cung hop tac. Bay
la cang bién trung chuyén quang sit va container quan trong. Tai Campuchia, cang
Koh Kong va Kor Sdach duoc cac cong ty Trung Quéc rét vén dau tu vao nam 2011
va ndm 2013 nham phuc vy phét trién du lich va xuat khau khoang san. Ngoai ra,
Trung Quéc ciing dau tu vao cang Sihanoukville Autonomous Port (1a cang nudc sau
duy nhét caa Campuchia), nam tai vinh Kompong Som trong khu vuc Vinh Théi Lan,
c6 thé tiép nhan céc tau dau va tau c& vira. Tai Myanmar, dy an cang Kyaukpyu do
Trung Quéc dau tu duoc trién khai xay dyng nam 2007. Ngoai ra, con co dy an dic

2 «pau tu nhiéu tuyén duong sit két néi cac nuéc ASEAN™, Trung tdm WTO va héi nhdp Lién dodn
Thwong mai va COng nghiép Viét Nam, ngay 26/11/2019, https://aecvccei.vn/tin-tuc-n5650/dau-tu-nhieu-
tuyen-duong-sat-ket-noi-cac-nuoc-asean.htm.

13 v Thanh C6ng, “Con duong to lya qua Pong Nam A va Nam A so sanh cyc dién khu vuc thdng qua hé
thdng cang bién do Trung Quéc dau tu”, Tap chi Nghién cizu quac té, s6 2 (2016).
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khu kinh t& (SEZ) Kyaukpyu tri gia 280 triéu USD, véi tong dién tich 1708 ha, do 5
cong ty Trung Quéc thudc Citic Group (mét trong nhiing tap doan 16n nhat Trung
Quéc) ding dau va mot cong ty Thai Lan cuing trdng thau, xay dung tir thang 12/2015,
du kién hoan thanh vao cudi nam 2025, dugc ki vong sé& tra thanh khu phirc hop cang
quan trong caa Myanmar, phuc vu nganh cong nghiép may mac va hoa dau. C6 thé
thay, Trung Qudc trién khai nhiéu dy an dau tu tai cac cang bién ASEAN.

Trong linh vire dwong b va kho bai cdng nghé cao, Trung Quéc va Viét Nam da
hop tac thic day mot sé du an duong bo xuyén bién gisi, nhu dy 4n Cau duong bo
qua séng Hong tai Bat Xat (Viét Nam) - Ba Sai (Trung Qudc), dy an van tai xuyén
bién gi¢i Thién Bao (Trung Quédc) - Thanh Thay (Viét Nam). Cac cdng ty logistics
Trung Quéc (nhu JD.com va SF Express) di xdy dung nhiéu kho bai va trung tam
phan phéi tai Pong Nam A, ap dung cac cong nghé logistics hién dai, tu dong héa...
dé cai thién hiéu qua chuyén phat nhanh xuyén bién giéi nhu Kho sé 2 cua JD
Logistics tai Malaysia hay cac trung tdm phan phdéi cua Cainiao Logistics tai
Singapore va Malaysia.

Cac dy an dau tu ha ting gitra Trung Qudc va ASEAN da thuc day két ndi giao
thdng khu vuc, tao ra cdc hanh lang van tai da phuong thirc, ting cuong nang luc
logistics, rat ngin thoi gian va chi phi van chuyén hang héa qudc té trong khu vac.

3.2. Hogt déng logistics quéc té gia ASEAN va Trung Quéc

Kim ngach thuong mai tang ciing nhu thuong mai dién tr phat trién da khién nhu
cau logistics qudc té gitra ASEAN va Trung Quéc ting cao. Cac md hinh logistics
xuyén bién gigi lién tuc duoc phét trién véi cac tuyén van tai da phuong thic va nén
tang cong nghé s gilp giam chi phi va tang hiéu qua logistics. Tuy nhién, nhitng bién
dong vé cudc chién thué quan gitta My va Trung Qudc ciing nhu dich bénh Covid-19
da co tac dong khdng nho dén hoat dong logistics quéc té gitta ASEAN va Trung
Quéc. Thuc trang két ndi logistics gitra ASEAN va Trung Quéc nhitng nam gan day
ndi bat qua nhing diém sau:

Ther nhat, tang cuong két ndi sau rong trong linh vyc van tai, thic day van tai da
phuong thirc. Ngoai cac tuyén van tai duong sit két ndi Trung Québc véi cac nudc
Pong Nam A nhu da néu trén, tuyén duong sit ASEAN Express da duoc thir nghiém
lan dau tién vao ngay 27/6/2025, van chuyén hang héa tir Cang thdng quan noi dia
Kontena Nasional tai Selangor cua Malaysia, qua Cang noi dia Latkrabang ¢ Thai Lan
va Cang can Thanaleng & Lao dén Trung Khanh, Trung Qudc va nguoc lai. Thoi gian
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van chuyén cua tuyén duong sit nay chi dudi 14 ngay - nhanh hon so véi thoi gian 3
tuan cua tuyén van tai duong bién, thuc day phét trién nganh dudng sat quoc té khu
vuc va giam chi phi dich vu logistics toi 30%'. Ngoai ra, viéc mo rong tuyén duong
sat qudc té vé phia Nam ASEAN - qua Thai Lan, Malaysia va téi Singapore - s& gidp
c4c qudc gia nhu Viét Nam, Lao cd thém lgi thé trong mang ludi duong sat xuyén A
(Pan-Asia Railway).

Bén canh d6, cac tuyén van tai duong bo qubc té méi ciing gop phan hién thuc hoa
cam két thuc day luu thong hang héa, phuong tién va con ngudi gitta Trung Quéc va
cac qudc gia ASEAN nhu tuyén van tai duong bo qudc té qua Viét Nam gém hai
tuyén chinh da duoc dua vao khai thac d6 1a tuyén Con Minh - Ha Khau (Trung Quéc)
- Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong va tuyén Nam Ninh - Hitu Nghi Quan (Trung Quéc) -
Htru Nghi - Ha Noi.

Véi vu thé vé vi tri dia ly, viéc phét trién cac tuyén van tai duong sat quéc té va cac
tuyén van tai duong bo qudc té da gop phan thuc day phat trién cac tuyén duong van
tai da phuong thuc gitra ASEAN va Trung Qudc, két hop dudng bién, dudng bo,
duong hang khong va duong sat. Hién Trung Qudc da tién hanh xay dung Trung tam
van tai lién phuong thicc - mot du &n trong diém thuoc Hanh lang duong bo, duong
bién quéc té méi phia Tay tai thanh phé Phong Thanh Cang, Khu tu tri dan toc
Choang Quang Tay, khu vuc tiép gidp vai Viét Nam. Dy kién trung tdm van tai nay s&
hoan thanh va dua vao hoat dong tir nam 2026, tré thanh mot cong vién logistics qubc
té hudng toi cac nudc ASEAN. Trude d6, “hanh lang phia Nam” tir thanh phd Tring
Khénh qua Quy Chau va Quang Tay dén Singapore, tién than cua Hanh lang duong bo,
duong bién quéc té mai phia Tay da ra mat vao nam 2017, nim 2019 dugc nang cp
tir séng kién dia phuong thanh du 4n chién lugc qudc gia; nim 2024 Trung tdm van tai
lién phuong thirc Bic Hai va Kham Chau thudc hanh lang nay ciing da hoan thanh va
dua vao sir dung®®.

Thet hai, hoat dong logistics chudi lanh qudc té, phuc vu thwong mai néng san giira
cac nuéc ASEAN va Trung Qudc c¢d xu hudng ting truong manh. Trung Québc va
nhiéu nuéc ASEAN nhu Indonesia, Philippines, Viét Nam va Thai Lan déu la nhitng

14 Vigt Hang “Khai truong tuyén duong sit cho hang két ni Malaysia, Thai Lan, Lao va Trung Qudc”,
2024, https://tapchicongthuong.vn/khai-truong-tuyen-duong-sat-cho-hang-ket-noi-malaysia--thai-lan--lao-
va-trung-quoc-124168.htm

15 Bjch Thuan, “Trung Qudc xay dung Trung tdm van tai lién phuong thirc huéng téi ASEAN”, 2024,
https://vov.vn/kinh-te/trung-quoc-xay-dung-trung-tam-van-tai-lien-phuong-thuc-huong-toi-asean-
post1143188.vov
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qudc gia déng dan, co nhu cau Ién vé néng san. Theo s6 liéu tir Lién doan Logistics va
Mua hang Trung Qudc, tong nhu cau logistics chudi lanh thuc pham trong nira dau
nam 2025 cua nudc nay da dat 192 triéu tan, ting 4,35% so vai cung Ky, voi doanh
thu toan nganh dat 279,94 ty Nhan dan té, ting 3,84%. Vén dau tu vao cac du an kho
lanh cua Trung Quéc nira dau nim 2025 ciing tang 7,67%, dat 22,306 ty Nhan dan té,
nang tong cong suat kho lanh cua toan Trung Quéc Ién 260 triéu m?, ting 6,12%. Thi
truong xe tai lanh cia Trung Quéc ciing bung né manh mé, dic biét 1a phan khic xe
nang lugng mai. Doanh sb xe tai lanh trong nira dau nam 2025 dat 29.474 chiéc, ting
18,19% so vdi cung Ky, trong d6 xe lanh ning lwong méi dat 10.548 chiéc, ting toi
119,61%, chiém 35,8% thi phan'®. Sy ting truong 6n dinh nim 2024 va trong nira dau
nam 2025 cho thdy nganh logistics chudi lanh Trung Qudc c6 xu huéng tich cuc véi
nhu cau on dinh, quy md mé rong, dau tu gia ting, cong nghé ung dung sau rong va
phuong tién van tai ngay cang hién dai. Con theo Bao cao Cong nghiép Mordor
Intelligence™?7, quy mé thi trudng logistics chudi lanh ASEAN uéc tinh dat 8,34 ty
USD vao nam 2023 va du Kién s& dat 12,70 ty USD vao nam 2028, ting trudng Voi
tbc 30 CAGR 1a 8,77% trong giai doan du bao (2023-2028). Trong d6, ndm thi truong
ma&i ndi quan trong trong khu vuc 1a Indonesia, Malaysia, Philippines, Thai Lan va
Viét Nam. Theo Vién Nghién cau Kinh t&¢ ASEAN va Dong A (ERIA), Théi Lan c6
téng cong suat 940.000 tin cho ca co so kho lanh cdng cong va tu nhan. Cong suat
kho lanh tai cua Indonesia va Myanmar lan lugt 1a 370.200 tin va 88.148 tan, nhung
nhitng con sb nay chi thé hién niang luc cia cac cdng ty 16n, chua bao gdm céac co s&
kho lanh nho. Tai Viét Nam, cong suat kho lanh ciing gia ting trong thoi gian qua.

Pé phuc vu nhu cau xuit nhap khau voi ASEAN, nhat 1a trong linh vyuc nong san,
Trung Qudc dang thuc day xay dung cac nut logistics chudi lanh ba cip d6 va tng
dung thiét bi co s ha tang cho cac co s¢ hd trg chudi lanh cudi ciing tai cac khu vuc
sat bién giGi voi cac nudc ASEAN nhu Thai Lan, Viét Nam. Cong nghé truy xuét
nguon goc blockchain da tro thanh mot yéu cau bat buoc trong nhap khau néng san
tuoi séng tir ASEAN. Cé4c nén tang dién tir cua Trung Qudc (nhu hé thdng quan Iy ga
qudc té) ciing cung cap dich vu tao béo céo truy xuat ngudn goc tu dong, gidp giam
thiéu rai ro cham tré théng quan cho mat hang nay. Nhu vay, cac san pham ndng

16 By Cong thuong, “B4o c4o tinh hinh thi trudng logistics Trung Qudc va cac luu y d6i vai Viet Nam thang
8 nam 2025”, Trung tam thdng tin céng nghiép va thuwong mai, ngay 10/9/2025, https://nganhhang.vn/bao-
cao-tinh-hinh-thi-truong-logistics-trung-quoc-va-cac-luu-y-doi-voi-viet-nam-thang-8-2025-mien-phi/

17 «“Bao cdo nganh Logistics chudi lanh ASEAN”, https://www.mordorintelligence.com/vi/industry-
reports/asean-cold-chain-logistics-market
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nghiép cia ASEAN nhu sau riéng, vai thiéu va mang cut c6 thé duogc giao truc tiép
dén Trung Qudc thdng qua cac chuyén tau chudi lanh trong vong 40 gio, vai ty 1¢ hu
hong giam dudi 5% va nguoc lai cac mat hang ndng san cia Trung Quédc nhu rau, nho,
cam,... ciing duoc nang cao chat luong khi nhap vao ASEAN. Ngoai nhu cau thi
truong 16n, thi cac hiép dinh thé hé méi nhu Hiép dinh RCEP véi uu dai thué quan doi
V6i cac san pham ndng nghiép tir sau nudc ASEAN (vi duy, thué quan dbi véi nhan
Thai Lan va vai thiéu Viét Nam da duoc giam xudng con 5%), da gop phan thic day
thwong mai chudi lanh xuyén bién gi¢i gitta ASEAN va Trung Qudc. Phét trién
logistics chudi lanh da tré thanh nhu ciu va xu hudng tat yéu trong hoat dong logistics
qudc té gitra ASEAN va Trung Qudc.

4. Co hdi va thach thic trong lién két hop tac logistics giita ASEAN va Trung
Qudc giai doan méi

Tir thuc trang phat trién cho thay lién két hop tac logistics qudc té gitra ASEAN va
Trung Quéc dang dtng trudc ca co hoi va thach thac, cu thé 1a:

4.1. Co hji

(1) Xay dung céc tiéu chuan va quy dinh chung thuc ddy thuong mai gita Trung
Qudc va cac nuéc ASEAN

Céac co ché chung giira cac bén ngoai viéc gitp cat giam thué quan, con thac day
céc qudc gia cong nhan céc tha tuc ciia nhau, don gian héa thu tuc hai quan. Viéc don
gian hoa thu tuc hai quan, s6 hoa quy trinh va cit giam thué quan gitp giam chi phi
van chuyén va thoi gian thong quan, khdng chi thiic dy phét trién hoat dong logistics
qudc t& ma con tao diéu kién thuan lgi cho thwong mai phat trién. Vi du nhu tuyén
duong van chuyén moi dugc hinh thanh giita khu vuc Tay Nam Trung Quédc va
ASEAN di tao dong luc cho xuat khau cua cac tinh doc tuyén van chuyén caa Trung
Qudc sang ASEAN ting 18,7% (nim 2024). Hay nhu du an duong sit cao toc Trung
Quéc - Lao da gilp cat giam hon 30% thoi gian van chuyén hang héa va cat giam
40% chi phi xuat khau ndng san cua Lao sang Trung Qudc.

(2) Phét trién co s ha tang logistics khu vuc

Tir nhitg co ché hop tac logistics giita Trung Qudc va ASEAN c6 thé thay, hop
tac logistics da thac day hoat dong dau tu vao co so ha ting giao thong van tai tai
nhiéu qudc gia ASEAN nhu Campuchia, Indonesia, Lao, Viét Nam..., bao gom cang
bién, duong bo, duong sit va hang khong. Hop tac ciing tao co hoi cho cac doanh
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nghiép cia ASEAN va Trung Qudc mé rong hop tac va xay dung céc trung tam
logistics & khu vuc, phat trién cac tuyén van tai mai, két ndi A - Au. Ngoai ra, sy cai
thién vé co so ha tang va logistics cling tao méi trudong hap dan hon, thu hat cic nha
dau tu trén toan thé gidi, dac biét 1a trong linh vuc san xuat va dich vy, gop phan phat
trién logistics qudc té va khu vuc.

(3) Phat trién logistics sd, cai thién hiéu qua logistics

Hién ning lyc phat trién logistics cua cac qudc gia l1a khac nhau va két ndi cong
nghé sb gitta Trung Quéc va ASEAN con nhiéu han ché, da sé cac quéc gia ASEAN
chua c6 hé théng quan 1y thuong mai sb hiéu qua va nhiéu qudc gia c6 nén tang chia
sé thdng tin logistics phét trién cham, tiéu chuan dit liéu chua duoc thdng nhat. Tuy
nhién, trong twong lai véi sy dan dat caa cac qubc gia di ¢au nhu Singapore va Trung
Qudc, cdng nghé ky thuat s phuc vu logistics s& duogc chia sé va phat trién, gop phan
cai thién hiéu qua logistics.

(4) Pa dang hda ngudn cung cho chudi cung ung, chudi san xuat khu vuc, tao
nguodn cung bén viing cho thi trudng logistics quéc té

Viéc phét trién hop tac logistics qudc té, két ndi céac thi truong sé tao co hoi da
dang h6a ngudn cung, mang lai nhitng co hoi phét trién cho chudi cung &ng va chudi
san xuét caa khu vuc. Da dang hda ngudn cung 1a mét chién lugc quan trong gitp cac
doanh nghiép Trung Qudc va ASEAN nang cao kha niang canh tranh, giam thiéu rui ro.
Vi du nhu mé hinh “China-plus-one” nham giai quyét cac van dé nhu xung dot
thuong mai, rai ro dia chinh tri va chi phi san xuat ting cao, da gop phan thiic day cac
cong ty da qudc gia nhu cac doanh nghiép Nhat Ban thiét 1ap co s¢ san xuat tai Trung
Qudc, ddng thoi cling da bd sung cac nha may & An Do, cac nudc ASEAN, dic biét la
Viét Nam, Théai Lan, Indonesia, hinh thanh mang lugi san xuat khu vyc thay thé
Trung Qudc va cac noi khac.

(5) Tang cudng két ndi, thiic day hop tac kinh té xa hoi caa khu vuc

Hoat dong logistics hiéu qua két ndi chudi cung tng, tao diéu kién cho dong chay
hang hoa va dich vu xuyén bién gigi gitra cac qudc gia ASEAN va Trung Quéc, thic
day tang truong kinh té trong khu vuc. Hop tac phat trién logistics qudc té ciing 1a mot
yéu té quan trong trong viéc thiic day hop tac kinh té toan dién hon giita ASEAN va
Trung Qudc, bao gdm ca thuwong mai, dau tu va du lich. Trong d6, thuong mai dién tir
phét trién bung nd tai Trung Quéc va nhiéu quéc gia ASEAN nhimg nim gan day da
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thuc day nhu cau logistics xuyén bién gigi. Viéc tao két ndi logistics thong suét giira
cac qudc gia ciing gitp cac doanh nghiép Trung Qudc va ASEAN tiép can thi truong
cua nhau dé dang hon, mé rong thi truong, da dang hda san pham, ting loi nhuan thic
day phét trién kinh té, 6n dinh xa hoi cua cac qudc gia va khu vuc, tir d6 tao didu kién
cho logistics trong va ngoai qubc gia phat trién.

4.2. Thach thac
Chénh léch trinh dg phét trien nganh va co sé ha tang giga cac quac gia

Su chénh léch vé trinh d6 phét trién logistics 1a yéu t& co ban can tré hop tac
logistics gitra Trung Qudc va ASEAN. Thei nhdt, sy phét trién co s¢ ha ting khéng
ddng déu gitra cac nuéc ASEAN va gitta cac khu vuc trong cling mot nuéc cd thé gay
ra cac van dé vé két ndi va hiéu qua logistics. Thi# hai, viéc phét trién nganh logistics
doi hoi ngudn nhan luc c6 ky niang va kién thic chuy@n mén cao duoc xay dung qua
nhiéu nam, day ciing 13 mot thach thire dbi véi nhidu nuéc ASEAN. Ngoai ra, trong
khi cac qudc gia nhu Singapore, Malaysia, Thai Lan, Viét Nam d4 nhan thuc rat rd vé
tam quan trong cua hoat dong logistics, mong muén phat trién thanh trung tam
logistics thé hé mai va dang chi trong phét trién ha tang co s, nang cao chat luong,
hd trg cac cong tac phd bién dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao... thi ¢6 nhiing
qudc gia vi cac Iy do khac nhau, chua c6 dinh hudng phét trién logistics da gay ra tinh
trang mat can bang phat trién trong khu vuc. Cac nuéc ASEAN, dic biét 1a cac nude
kém phat trién ciing gap kho khin hon trong viéc thu hit dau tu va phat trién nganh
logistics, cling nhu trong viéc dap ng cac tiéu chuan k¥ thuat logistics quéc té tir do
lam giam strc canh tranh cua khu vuc. Vi vay, cac nudc ASEAN rat can ting cudng
chia sé, nang cao nhan thirc chung dé phat trién hoat dong logistics québc té véi Trung
Qudc ciing nhur logistics toan khu vuc.

Su khéc biét trong quy tdc va tiéu chudn giga cac quac gia

Quan hé hop tac ASEAN va Trung Qubc dang & thoi diém quan trong, hai bén
dang phai d6i mat vai ba thach thac 16n 1a sy phan manh ngay cang tang caa nén kinh
té toan cau; cac mdi de doa hién hitu do bién doi khi hau, suy thoai méi truong gy ra
va tac dong cua cac céng nghé méi ndi nhu tri tué nhan tao'®. Khdng chi cac tiéu
chuan va quy dinh giita cac nugc ASEAN va Trung Quéc chua dong bo, gay kho khin

18 pham Thi Thanh Huyén, “Trung Qudc thiic day gin két va hop tac véi cac nude Dong Nam A”, 2025,
https://hssk.tapchicongsan.org.vn/bai-viet/nhin-ra-the-gioi/trung-quoc-thuc-day-gan-ket-va-hop-tac-voi-cac-
nuoc-dong-nam-a-post1598.html
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cho doanh nghiép trong qua trinh dau tu xuyén bién giéi khi phai thuc hién cac thu tuc
kiém dinh, chung nhan riéng biét, ma cac cam két bao vé méi trudng bat budc phai
thuc hién trong thoi gian toi ciing s& khién chi phi logistics quéc té tang, tao ap luc
cho cac doanh nghiép.

Madt can bang thircong mai va canh tranh giiza cac doanh nghiép

Phat trién hop tac logistics quéc té véi Trung Qudc mang dén nhiéu co hoi phat
trién kinh té thuwong mai cho cac nuéc ASEAN nhung ciing tao nén thach thic trong
viéc can bang, giit thé chu dong, trung lap trong quan hé ngoai giao. Ngoai ra, viéc
nhiéu quéc gia ASEAN dang trong tinh trang thdm hut thwong mai 16n véi Trung
Qudc ciing tao ra ap lyc canh tranh cho cac doanh nghiép logistics. Sy phu thugc qua
nhiéu vao ngudn vén dau tu, co so ha tang, dich vu logistics caa Trung Quéc ciing cd
thé tao ra rai ro cho mot sé nuéc ASEAN, dic biét 1a trong truong hop ¢6 bién dong
kinh té hozc chinh tri.

5. Két luan

Thuec trang két ndi logistics qudc té gitra ASEAN va Trung Quéc cho thay, hop tac
phét trién logistics qudc té mang lai loi ich chung cho cac bén, mé rong céc canh cira
ngoai thuong, tao diéu kién thuan lgi dé cac nudc tiép can thi truong va ngudn cung
Gng tir hai thi truong 16n nhu Trung Québc va ASEAN. Qua phan tich céc yéu té tac
dong ciing nhu thuc trang logistics quéc té¢ ASEAN - Trung Quéc cho thay ASEAN
va Trung Québc déu nhan thuc sau sac vé tam quan trong cua logistics qudc té trong
phét trién thuong mai hai bén va khong ngumg diéu chinh cac cam két, hiép dinh
chung, thiic day xay dung, nang cap co so ha tang phuc vu phat trién cac khu vuc
thwong mai ty do, cung cip nén tang thé ché viing chac cho két ndi chudi cung tng
khu vuc. Khi co su két ndi vé miat thé ché va két ndi ha tang, hoat dong logistics qudc
té trong Khu vuc Thuong mai Ty do ASEAN - Trung Qudc di phat trién nhanh, nhat
1a trong linh vuc logistics chudi lanh va van tai da phuong thic, tir 46 dem dén dong
lyc phét trién mai cho hoat dong thuong mai khu vuc.

Tuy nhién, hoat dong logistics qubc té gitra ASEAN va Trung Quéc hién dang ddi
mat v6i nhiéu rao can va thach thic, chu yéu bao gdm ba van dé 16n nhu: phat trién co
so ha tang gitra cac qudc gia khong dong déu, chénh léch trinh do phaét trién logsitics
cling nhu khoa hoc ky thuat logistics hién dai va su khac biét trong quy tac va tiéu
chuan logistics giira cac qudc gia. Hoat dong lién két hop tac logistics giira ASEAN
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va Trung Quéc trong thoi gian téi s& dimg trude ca co hoi 1an thach thuc, tuy nhién sé
c6 nhiéu co hoi phéat trién theo hudng chuyén nghiép, da dang hoa hon, tao ra dong
luc phét trién hop tac kinh té va thuwong mai giita Trung Qudc va cac nuéc ASEAN.
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