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Toùm taét 

Thaønh laäp Hoäi ñoàng tröôøng laø moät trong nhöõng ñieàu kieän ñeå caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc thöïc 

hieän quyeàn töï chuû, vì vaäy vieäc thaønh laäp hoäi ñoàng tröôøng taïi caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc trong giai 

ñoaïn hieän nay laø moät xu höôùng taát yeáu. Hoäi ñoàng tröôøng cuûa tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp laø toå chöùc quaûn 

trò, thöïc hieän quyeàn ñaïi dieän cuûa chuû sôû höõu vaø caùc beân coù lôïi ích lieân quan. Do ñoù, beân caïnh vieäc 

thaønh laäp hoäi ñoàng tröôøng caàn phaûi naâng cao vai troø hoäi ñoàng tröôøng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng 

laäp, nhaát laø naêng löïc quaûn trò. Nghieân cöùu naøy ñöôïc thöïc hieän ñeå phaân tích nhöõng quy ñònh cuûa phaùp 

luaät veà traùch nhieäm, quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc hoäi ñoàng tröôøng cuûa tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp. Ñoàng 

thôøi, ñöa ra caùc giaûi phaùp goùp phaàn naâng cao vai troø hoäi ñoàng tröôøng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng 

laäp, töø ñoù naâng cao chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc ôû nöôùc ta trong thôøi gian tôùi.  

1. Ñaët vaán ñeà 

Vaên kieän Ñaïi hoäi ñaïi bieåu toaøn quoác laàn thöù XII cuûa Ñaûng ñeà ra phöông höôùng, nhieäm vuï: 

“Giaùo duïc laø quoác saùch haøng ñaàu”, ñoàng thôøi, “Ñoåi môùi caên baûn coâng taùc quaûn lyù giaùo duïc, ñaøo taïo, 

baûo ñaûm daân chuû, thoáng nhaát; taêng quyeàn töï chuû vaø traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa caùc cô sôû giaùo duïc, ñaøo 

taïo; coi troïng quaûn lyù chaát löôïng. Giao quyeàn töï chuû, töï chòu traùch nhieäm cho caùc cô sôû giaùo duïc, 

ñaøo taïo; thöïc hieän giaùm saùt cuûa caùc chuû theå trong nhaø tröôøng vaø xaõ hoäi, taêng cöôøng coâng taùc kieåm 

tra, thanh tra cuûa cô quan quaûn lyù caùc caáp, baûo ñaûm daân chuû, coâng khai, minh baïch”. Ñeå thöïc hieän 

ñöôïc nhieäm vuï neâu treân caàn phaûi naâng cao chaát löôïng giaùo duïc, ñaëc bieät ñoái vôùi giaùo duïc ñaïi hoïc 

(ñaøo taïo trình ñoä ñaïi hoïc, trình ñoä thaïc só vaø trình ñoä tieán só). Do ñoù, ñeå naâng cao chaát löôïng giaùo 

duïc ñaïi hoïc ôû caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc caàn phaûi hoaøn thieän cô caáu toå chöùc cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc, 

cuï theå laø vieäc quy ñònh chöùc naêng, nhieäm vuï vaø quyeàn haïn cuûa caùc caù nhaân, toå chöùc, ñôn vò beân 

trong cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc, nhaát laø vieäc naâng cao vai troø cuûa hoäi ñoàng tröôøng ñaïi hoïc, hoäi ñoàng 

hoïc vieän (goïi chung laø hoäi ñoàng tröôøng). Baøi vieát naâng cao vai troø hoäi ñoàng tröôøng cuûa caùc tröôøng 

ñaïi hoïc coâng laäp theo quy ñònh cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc seõ phaân tích nhöõng quy ñònh cuûa phaùp 

luaät hieän haønh veà cheá ñònh hoäi ñoàng tröôøng taïi caùc cô sôû sôû giaùo duïc ñaïi hoïc coâng laäp, töø ñoù ñöa ra 

caùc giaûi phaùp goùp phaàn naâng cao vai troø hoäi ñoàng tröôøng cuûa caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc coâng laäp.  

2. Noäi dung nghieân cöùu 

2.1. Khaùi nieäm hoäi ñoàng tröôøng ñaïi hoïc 

Cô caáu toå chöùc cuûa tröôøng ñaïi hoïc ngoaøi hieäu tröôûng, phoù hieäu tröôûng, hoäi ñoàng khoa hoïc vaø 

ñaøo taïo, khoa, phoøng chöùc naêng, thö vieän, toå chöùc khoa hoïc vaø coâng ngheä, toå chöùc phuïc vuï ñaøo taïo 

khaùc; tröôøng, phaân hieäu, vieän nghieân cöùu, cô sôû dòch vuï, doanh nghieäp, cô sôû kinh doanh vaø ñôn vò 

khaùc (neáu coù) theo nhu caàu phaùt trieån cuûa tröôøng ñaïi hoïc thì hoäi ñoàng tröôøng cuûa tröôøng ñaïi hoïc 

coâng laäp laø toå chöùc quaûn trò, thöïc hieän quyeàn ñaïi dieän cuûa chuû sôû höõu vaø caùc beân coù lôïi ích lieân quan.  

Nhö vaäy, hoäi ñoàng tröôøng cuûa tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp laø toå chöùc quaûn trò, thöïc hieän quyeàn 

ñaïi dieän cuûa chuû sôû höõu vaø caùc beân coù lôïi ích lieân quan.  

2.2. Moät soá quy ñònh cuûa phaùp luaät veà hoäi ñoàng tröôøng cuûa tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp  

                                                           
1 Ban Toå chöùc Thaønh uûy Caàn Thô. 
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2.1.1. Traùch nhieäm vaø quyeàn haïn  

Luaät söûa ñoåi, boå sung moät soá ñieàu cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 2018 ñaõ phaân ñònh roõ traùch 

nhieäm, quyeàn haïn caùc toå chöùc, caù nhaân cuûa tröôøng ñaïi hoïc. Qua ñoù, giuùp caùc toå chöùc, caù nhaân thöïc hieän 

ñuùng vaø ñaày ñuû traùch nhieäm, quyeàn haïn theo quy ñònh cuûa phaùp luaät, goùp phaàn naâng cao chaát löôïng giaùo 

duïc ñaïi hoïc.  

Theo khoaûn 10, Ñieàu 1 Luaät söûa ñoåi, boå sung moät soá ñieàu cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 2018 

quy ñònh veà hoäi ñoàng tröôøng cuûa tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp. Theo ñoù, hoäi ñoàng tröôøng cuûa tröôøng ñaïi hoïc 

coâng laäp coù traùch nhieäm vaø quyeàn haïn nhö quyeát ñònh veà chieán löôïc, keá hoaïch phaùt trieån, keá hoaïch 

haèng naêm cuûa tröôøng ñaïi hoïc; chuû tröông phaùt trieån tröôøng ñaïi hoïc thaønh ñaïi hoïc hoaëc vieäc saùp nhaäp 

vôùi tröôøng ñaïi hoïc khaùc; ban haønh quy cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng, quy cheá taøi chính, quy cheá daân chuû 

ôû cô sôû cuûa tröôøng ñaïi hoïc phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc vaø quy ñònh khaùc cuûa 

phaùp luaät coù lieân quan; quyeát ñònh phöông höôùng tuyeån sinh, môû ngaønh, ñaøo taïo, lieân keát ñaøo taïo, 

hoaït ñoäng khoa hoïc vaø coâng ngheä, hôïp taùc quoác teá; chính saùch baûo ñaûm chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc, 

hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vôùi doanh nghieäp, ñôn vò söû duïng lao ñoäng; quyeát ñònh veà cô caáu toå chöùc, 

cô caáu lao ñoäng, thaønh laäp, saùp nhaäp, chia, taùch, giaûi theå caùc ñôn vò cuûa tröôøng ñaïi hoïc; ban haønh 

danh muïc vò trí vieäc laøm, tieâu chuaån vaø ñieàu kieän laøm vieäc cuûa töøng vò trí; quy ñònh veà tuyeån duïng, 

söû duïng, quaûn lyù caùn boä, giaûng vieân, vieân chöùc vaø ngöôøi lao ñoäng phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa phaùp 

luaät; quyeát ñònh vaø trình cô quan quaûn lyù coù thaåm quyeàn ra quyeát ñònh coâng nhaän, baõi nhieäm, mieãn 

nhieäm hieäu tröôûng tröôøng ñaïi hoïc; boå nhieäm, baõi nhieäm, mieãn nhieäm phoù hieäu tröôûng tröôøng ñaïi hoïc 

treân cô sôû ñeà xuaát cuûa hieäu tröôûng tröôøng ñaïi hoïc; vieäc quyeát ñònh caùc chöùc danh quaûn lyù khaùc do 

quy cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa tröôøng ñaïi hoïc quy ñònh; toå chöùc ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng 

haèng naêm cuûa chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng, hieäu tröôûng tröôøng ñaïi hoïc; laáy phieáu tín nhieäm ñoái vôùi chuû 

tòch hoäi ñoàng tröôøng, hieäu tröôûng tröôøng ñaïi hoïc vaøo giöõa nhieäm kyø hoaëc ñoät xuaát theo quy cheá toå 

chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa tröôøng ñaïi hoïc; quyeát ñònh chính saùch thu huùt caùc nguoàn voán ñaàu tö phaùt trieån 

tröôøng ñaïi hoïc; chính saùch hoïc phí, hoã trôï ngöôøi hoïc; pheâ duyeät keá hoaïch taøi chính; thoâng qua baùo 

caùo taøi chính haèng naêm, baùo caùo quyeát toaùn kinh phí ñoái vôùi caùc nguoàn thu hôïp phaùp cuûa tröôøng ñaïi 

hoïc; quyeát ñònh chuû tröông ñaàu tö vaø söû duïng taøi saûn coù giaù trò lôùn thuoäc thaåm quyeàn cuûa tröôøng ñaïi 

hoïc theo quy cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa tröôøng ñaïi hoïc; quyeát ñònh chính saùch tieàn löông, thöôûng, 

quyeàn lôïi khaùc cuûa chöùc danh laõnh ñaïo, quaûn lyù tröôøng ñaïi hoïc theo keát quaû, hieäu quaû coâng vieäc vaø 

vaán ñeà khaùc theo quy cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa tröôøng ñaïi hoïc; giaùm saùt vieäc thöïc hieän quyeát 

ñònh cuûa hoäi ñoàng tröôøng, vieäc tuaân thuû phaùp luaät, thöïc hieän quy cheá daân chuû trong hoaït ñoäng cuûa 

tröôøng ñaïi hoïc vaø traùch nhieäm giaûi trình cuûa hieäu tröôûng tröôøng ñaïi hoïc; giaùm saùt vieäc quaûn lyù, söû 

duïng taøi chính, taøi saûn cuûa tröôøng ñaïi hoïc; baùo caùo haèng naêm tröôùc hoäi nghò toaøn theå cuûa tröôøng ñaïi 

hoïc veà keát quaû giaùm saùt vaø keát quaû hoaït ñoäng cuûa hoäi ñoàng tröôøng; tuaân thuû phaùp luaät; chòu traùch 

nhieäm tröôùc phaùp luaät, tröôùc cô quan quaûn lyù coù thaåm quyeàn vaø caùc beân lieân quan veà caùc quyeát ñònh 

cuûa hoäi ñoàng tröôøng; thöïc hieän coâng khai, minh baïch thoâng tin, cheá ñoä baùo caùo; chòu söï thanh tra, 

kieåm tra cuûa cô quan coù thaåm quyeàn; thöïc hieän traùch nhieäm giaûi trình trong phaïm vi traùch nhieäm, 

quyeàn haïn cuûa hoäi ñoàng tröôøng; chòu söï giaùm saùt cuûa xaõ hoäi, caù nhaân vaø toå chöùc trong tröôøng ñaïi 

hoïc; thöïc hieän traùch nhieäm vaø quyeàn haïn khaùc ñöôïc quy ñònh trong quy cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng 

cuûa tröôøng ñaïi hoïc. 

Toùm laïi, vai troø Hoäi ñoàng tröôøng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp ngaøy caøng ñöôïc naâng cao thoâng 

qua traùch nhieäm vaø quyeàn haïn cuûa hoäi ñoàng tröôøng ñöôïc quy ñònh taïi Luaät söûa ñoåi, boå sung moät soá ñieàu 

cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 2018. 

2.1.2. Soá löôïng, cô caáu vaø traùch nhieäm cuûa thaønh vieân hoäi ñoàng tröôøng 
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Theo Khoaûn 3, Ñieàu 10 Luaät söûa ñoåi, boå sung moät soá ñieàu cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 2018 

quy ñònh soá löôïng thaønh vieân hoäi ñoàng tröôøng phaûi laø soá leû, toái thieåu laø 15 ngöôøi, bao goàm caùc thaønh 

vieân trong vaø ngoaøi tröôøng ñaïi hoïc. 

 Ñoái vôùi thaønh vieân trong tröôøng ñaïi hoïc bao goàm thaønh vieân ñöông nhieân vaø thaønh vieân baàu 

bôûi hoäi nghò toaøn theå hoaëc hoäi nghò ñaïi bieåu cuûa tröôøng ñaïi hoïc; thaønh vieân ñöông nhieân bao goàm bí 

thö caáp uûy, hieäu tröôûng tröôøng ñaïi hoïc, chuû tòch coâng ñoaøn vaø ñaïi dieän Ban chaáp haønh Ñoaøn Thanh 

nieân Coäng saûn Hoà Chí Minh laø ngöôøi hoïc cuûa tröôøng ñaïi hoïc; thaønh vieân baàu bao goàm ñaïi dieän giaûng 

vieân chieám tyû leä toái thieåu laø 25% toång soá thaønh vieân cuûa hoäi ñoàng tröôøng; ñaïi dieän vieân chöùc vaø 

ngöôøi lao ñoäng. 

Ñoái vôùi thaønh vieân ngoaøi tröôøng ñaïi hoïc chieám tyû leä toái thieåu laø 30% toång soá thaønh vieân cuûa 

hoäi ñoàng tröôøng, bao goàm ñaïi dieän cuûa cô quan quaûn lyù coù thaåm quyeàn; ñaïi dieän cuûa coäng ñoàng xaõ 

hoäi do hoäi nghò toaøn theå hoaëc hoäi nghò ñaïi bieåu cuûa tröôøng ñaïi hoïc baàu bao goàm nhaø laõnh ñaïo, nhaø 

quaûn lyù, nhaø giaùo duïc, nhaø vaên hoùa, nhaø khoa hoïc, doanh nhaân, cöïu sinh vieân, ñaïi dieän ñôn vò söû 

duïng lao ñoäng. 

Thaønh vieân hoäi ñoàng tröôøng thöïc hieän vaø chòu traùch nhieäm veà nhieäm vuï cuûa hoäi ñoàng tröôøng 

do chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng phaân coâng vaø nhieäm vuï khaùc theo quy ñònh cuûa phaùp luaät, quy cheá toå 

chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa tröôøng ñaïi hoïc; tham gia ñaày ñuû caùc phieân hoïp cuûa hoäi ñoàng tröôøng, chòu 

traùch nhieäm veà vieäc thöïc hieän nhieäm vuï vaø quyeàn haïn cuûa mình. 

2.1.3. Tieâu chuaån, vieäc baàu chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng vaø traùch nhieäm, quyeàn haïn cuûa chuû tòch 

hoäi ñoàng tröôøng  

Tieâu chuaån, vieäc baàu chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng vaø traùch nhieäm, quyeàn haïn cuûa chuû tòch hoäi 

ñoàng tröôøng cuûa tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp ñöôïc quy ñònh taïi Khoaûn 4, Ñieàu 10 Luaät söûa ñoåi, boå sung 

moät soá ñieàu cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 2018, cuï theå nhö sau:   

Veà tieâu chuaån, Chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng laø ngöôøi coù phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc toát, coù uy 

tín, coù kinh nghieäm quaûn lyù giaùo duïc ñaïi hoïc, coù ñuû söùc khoûe ñeå thöïc hieän nhieäm vuï; ñoä tuoåi ñaûm 

nhieäm chöùc vuï chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng theo quy ñònh cuûa phaùp luaät.  

Veà baàu Chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng: Chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng do hoäi ñoàng tröôøng baàu trong soá 

caùc thaønh vieân cuûa hoäi ñoàng tröôøng theo nguyeân taéc ña soá, boû phieáu kín vaø ñöôïc cô quan quaûn lyù coù 

thaåm quyeàn ra quyeát ñònh coâng nhaän; tröôøng hôïp thaønh vieân ngoaøi tröôøng ñaïi hoïc truùng cöû chuû tòch 

hoäi ñoàng tröôøng thì phaûi trôû thaønh caùn boä cô höõu cuûa tröôøng ñaïi hoïc; chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng khoâng 

kieâm nhieäm caùc chöùc vuï quaûn lyù trong tröôøng ñaïi hoïc. 

Veà traùch nhieäm, quyeàn haïn cuûa Chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng: Chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng coù traùch 

nhieäm vaø quyeàn haïn chæ ñaïo, toå chöùc thöïc hieän caùc nhieäm vuï vaø quyeàn haïn cuûa hoäi ñoàng tröôøng; chæ 

ñaïo xaây döïng chöông trình, keá hoaïch hoaït ñoäng haèng naêm; chæ ñaïo toå chöùc vaø chuû trì caùc cuoäc hoïp 

cuûa hoäi ñoàng tröôøng; kyù vaên baûn thuoäc thaåm quyeàn ban haønh cuûa hoäi ñoàng tröôøng; söû duïng boä maùy 

toå chöùc vaø con daáu cuûa tröôøng ñaïi hoïc ñeå hoaït ñoäng trong phaïm vi chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa hoäi 

ñoàng tröôøng; thöïc hieän nhieäm vuï cuûa thaønh vieân hoäi ñoàng tröôøng, nhieäm vuï vaø quyeàn haïn khaùc theo 

quy ñònh cuûa phaùp luaät, quy cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa tröôøng ñaïi hoïc. ñoàng thôøi, chòu traùch nhieäm 

veà vieäc thöïc hieän nhieäm vuï vaø quyeàn haïn cuûa mình. 

2.1.4. Danh saùch, nhieäm kyø, nguyeân taéc laøm vieäc cuûa hoäi ñoàng tröôøng   
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Danh saùch, nhieäm kyø, nguyeân taéc laøm vieäc cuûa hoäi ñoàng tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp ñöôïc quy 

ñònh taïi Khoaûn 5, Ñieàu 10 Luaät söûa ñoåi, boå sung moät soá ñieàu cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 2018, cuï 

theå nhö sau:   

Danh saùch chuû tòch vaø thaønh vieân hoäi ñoàng tröôøng ñöôïc coâng khai treân trang thoâng tin ñieän 

töû cuûa tröôøng ñaïi hoïc sau khi ñöôïc cô quan quaûn lyù coù thaåm quyeàn coâng nhaän. 

Nhieäm kyø cuûa hoäi ñoàng tröôøng laø 05 naêm. Hoäi ñoàng tröôøng hoïp ñònh kyø ít nhaát 03 thaùng moät 

laàn vaø hoïp ñoät xuaát theo ñeà nghò cuûa chuû tòch hoäi ñoàng tröôøng, cuûa hieäu tröôûng tröôøng ñaïi hoïc hoaëc 

cuûa ít nhaát moät phaàn ba toång soá thaønh vieân cuûa hoäi ñoàng tröôøng. Cuoäc hoïp hoäi ñoàng tröôøng laø hôïp 

leä khi coù treân 50% toång soá thaønh vieân döï hoïp, trong ñoù coù thaønh vieân ngoaøi tröôøng ñaïi hoïc. 

 Hoäi ñoàng tröôøng laøm vieäc theo nguyeân taéc taäp theå, quyeát ñònh theo ña soá, tröø tröôøng hôïp quy 

cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa tröôøng ñaïi hoïc quy ñònh tyû leä bieåu quyeát cao hôn; quyeát ñònh cuûa hoäi 

ñoàng tröôøng ñöôïc theå hieän baèng hình thöùc nghò quyeát. 

2.3. Moät soá giaûi phaùp goùp phaàn naâng cao vai troø hoäi ñoàng tröôøng cuûa tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp 

Ñeå goùp phaàn naâng cao hôn nöõa vai troø hoäi ñoàng tröôøng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp trong 

thôøi gian saép tôùi, baøi vieát ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp sau ñaây: 

Thöù nhaát, tieáp tuïc thöïc hieän coù hieäu quaû Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 2012, Luaät  söûa ñoåi, boå 

sung moät soá ñieàu cuûa Luaät Giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 2018 vaø caùc quy ñònh veà hoäi ñoàng tröôøng cuûa tröôøng 

ñaïi hoïc coâng laäp. 

Thöù hai, ban haønh quy cheá toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa tröôøng ñaïi hoïc treân cô sôû cuï 

theå hoùa caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät quy ñònh veà ñieàu leä tröôøng ñaïi hoïc, phuø hôïp vôùi ñieàu kieän ñaëc 

thuø cuûa nhaø tröôøng, khoâng traùi vôùi caùc quy ñònh phaùp luaät coù lieân quan vaø phaûi ñöôïc coâng boá coâng 

khai. 

Thöù ba, ñaûm baûo soá löôïng vaø cô caáu thaønh vieân hoäi ñoàng tröôøng ñaïi hoïc, nhaát laø ñoái vôùi thaønh 

vieân ngoaøi tröôøng ñaïi hoïc, bao goàm ñaïi dieän cuûa cô quan quaûn lyù coù thaåm quyeàn; ñaïi dieän cuûa coäng 

ñoàng xaõ hoäi do hoäi nghò toaøn theå hoaëc hoäi nghò ñaïi bieåu cuûa tröôøng ñaïi hoïc baàu bao goàm nhaø laõnh 

ñaïo, nhaø quaûn lyù, nhaø giaùo duïc, nhaø vaên hoùa, nhaø khoa hoïc, doanh nhaân, cöïu sinh vieân, ñaïi dieän ñôn 

vò söû duïng lao ñoäng. 

Thöù tö, trong quaù trình toå chöùc vaø hoaït ñoäng, cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc caàn phaân ñònh roõ traùch 

nhieäm, quyeàn haïn cuûa töøng toå chöùc, caù nhaân trong cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc, nhaát laø giöõa hoäi ñoàng 

tröôøng vaø hieäu tröôûng tröôøng ñaïi hoïc. 

Thöù naêm, naâng cao naêng löïc quaûn trò cho hoäi ñoäng tröôøng; ñoàng thôøi, boài döôõng kyõ naêng, 

nghieäp vuï cho thaønh vieân hoäi ñoàng tröôøng, ñaëc bieät trong hoaït ñoäng giaùm saùt vieäc thöïc hieän quyeát 

ñònh cuûa hoäi ñoàng tröôøng, vieäc tuaân thuû phaùp luaät, thöïc hieän quy cheá daân chuû trong hoaït ñoäng cuûa 

tröôøng ñaïi hoïc vaø traùch nhieäm giaûi trình cuûa hieäu tröôûng tröôøng ñaïi hoïc; giaùm saùt vieäc quaûn lyù, söû 

duïng taøi chính, taøi saûn cuûa tröôøng ñaïi hoïc.     

Thöù saùu, taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù nhaø nöôùc veà giaùo duïc ñaïi hoïc, chuù troïng coâng taùc 

thanh tra, kieåm tra, giaûi quyeát khieáu naïi, toá caùo vaø xöû lyù vi phaïm phaùp luaät veà giaùo duïc ñaïi hoïc.  

3. Keát luaän 

Ñeå ñaøo taïo nhaân löïc, naâng cao daân trí, boài döôõng nhaân taøi; nghieân cöùu khoa hoïc, coâng ngheä 

taïo ra tri thöùc, saûn phaåm môùi, phuïc vuï yeâu caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, baûo ñaûm quoác phoøng, an 

ninh vaø hoäi nhaäp quoác teá, ñoøi hoûi caùc tröôøng ñaïi hoïc phaûi khoâng ngöøng naâng cao chaát löôïng giaùo 
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duïc ñaïi hoïc. Do ñoù, ñeå naâng cao chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc ôû caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc caàn phaûi 

hoaøn thieän cô caáu toå chöùc cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc, nhaát laø thaønh laäp hoäi ñoàng tröôøng, ñoù laø ñieàu kieän 

ñeå caùc tröôøng ñaïi hoïc thöïc hieän quyeàn töï chuû. Vì vaäy, baøi vieát ñaõ phaân tích vaø ñöa ra caùc giaûi phaùp 

nhaèm goùp phaàn naâng cao vai troø cuûa hoäi ñoàng tröôøng taïi caùc cô sôû sôû giaùo duïc ñaïi hoïc coâng laäp, töø 

ñoù goùp phaàn naâng cao chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc ôû nöôùc ta trong thôøi gian tôùi.  
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