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Thanh 1ap Hoi ddng trudng 12 mot trong nhitng diéu kién d€ cic co sd gido duc dai hoc thuc
hién quyén tu chd, vi vdy viéc thanh 14p hoi dong trudng tai cdc cd s§ gido duc dai hoc trong giai
doan hién nay 12 mot xu huéng tat yéu. Hoi ddng trudng ciia trudng dai hoc cong 1ap 12 t8 chitc quan
tri, thyc hién quyén dai dién cla chd s§ hitu va cdc bén c6 1gi ich lién quan. Do d6, bén canh viéc
thanh 1ap hoi dong trudng can phdi ning cao vai trd hoi ddng trudng clia cdc trudng dai hoc cong
lap, nhat Ia ning lyc quan tri. Nghién citu nay dudc thuc hién d€ phan tich nhitng quy dinh ctia phap
luat vé trach nhiém, quyén han va cd ciu td chitc hoi ddng trudng clia trudng dai hoc cong 1ap. Pong
thdi, dua ra cdc gidi phdp gép phin ning cao vai trdo hdi dong trudng clia cic trudng dai hoc cong
lap, tir d6 nang cao chat lugng gido duc dai hoc & nudce ta trong thdi gian t6i.

1. Ditvan dé

Vin kién Pai hoi dai bi€u toan qudc 1an thi XII cda Pdng dé ra phuong huéng, nhiém vu:
“Gido duc 1a qudc sach hing ddu”, ddng thdi, “PJi méi cin ban cong tic quan 1y gido duc, ddo tao,
bdo ddm din chii, thdng nhat; ting quyén tu chli va trdch nhiém xa hdi clia cdc co s gido duc, dao
tao; coi trong quan 1y chit lugng. Giao quyén ty chi, ti chiu trach nhiém cho cdc co s& gido duc,
dio tao; thyc hién gidm sat ciia cac chii thé trong nha trudng va xa hoi, ting cudng cong tic kiém
tra, thanh tra clia c6 quan quan 1y cdc cip, bdo ddm dan chd, cong khai, minh bach”. P& thuc hién
dudc nhiém vu néu trén can phai ning cao cha't lugng gido duc, dic biét ddi vé6i gido duc dai hoc
(da0 tao trinh do dai hoc, trinh dd thac si va trinh d6 ti€n si). Do d6, dé nang cao chat lugng gido
duc dai hoc & cdc co s6 gido duc dai hoc can phai hoan thién cd ciu t6 chifc clia cdc trudng dai hoc,
cu thé 1a viéc quy dinh chdc ning, nhiém vu va quyén han cda cdc cd nhan, t6 chitc, don vi bén
trong co s& gido duc dai hoc, nhit 1 viéc ning cao vai trd clia hoi dong trudng dai hoc, hoi ddong
hoc vién (goi chung 12 hdi dong trudng). Bai vi€t ning cao vai trd hdi dong trudng clia cc trudng
dai hoc cong 1ap theo quy dinh cia Luit Gido duc dai hoc s€ phan tich nhitng quy dinh ctia phédp
luat hién hanh vé ch€ dinh hoi dong trudng tai cdc co s& s& gido duc dai hoc cong lap, tir d6 dua ra
céc gidi phap gép phan niang cao vai trd hdi dong trudng clia cdc co sé gido duc dai hoc cong 14p.

2. Noi dung nghién ciu
2.1. Kh4i niém héi dong trudng dai hoc

Co ciu td chiic cla trudng dai hoc ngoai hiéu trudng, phé hiéu trudng, hoi ddng khoa hoc va
dao tao, khoa, phong chic ning, thu vién, td chitc khoa hoc va cong nghé, t6 chifc phuc vu dio tao
khdc; trudng, phan hiéu, vién nghién citu, cd s dich vu, doanh nghiép, co sG kinh doanh va don vi
khic (n€u c6) theo nhu ciu phat trién cda trudng dai hoc thi hdi ddng trudng clia trudng dai hoc
cong 1ap 1a t6 chiic quén tri, thuc hién quyén dai dién ctia chii s& hitu va cdc bén c6 1di ich lién quan.

Nhu vdy, hoi ddng trudng clia trudng dai hoc cong 1ap 1a t& chic quén tri, thuc hién quyén
dai dién cta chad sd hitu va cac bén ¢6 1gi ich lién quan.

2.2. Mot sé quy dinh ctia phap luat vé hoi dong trudng cia trudng dai hoc cong lap

L Ban Toa chouc Thagnh uly Caan Thé.
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2.1.1. Trdch nhiém va quyén han

Luit stta déi, bd sung mot s6 diéu clia Luat Gido duc dai hoc nim 2018 d3 phin dinh rd trach
nhiém, quyén han cic t8 chifc, c4 nhin clia trudng dai hoc. Qua do, gitip cic td chifc, c4 nhan thuc hién
ding va day di trach nhiém, quyén han theo quy dinh clia phdp luit, gép phin ning cao chat lugng gido
duc daihoc.

Theo khoan 10, Piéu 1 Luat sira d6i, bd sung mot s diéu ctia Luat Gido duc dai hoc nim 2018
quy dinh vé hdi dong trudng cla trudng dai hoc cdng lap. Theo d6, hoi dong truding clia trudng dai hoc
cong 1ap c6 trach nhiém va quyén han nhu quyét dinh vé chién lugce, k€ hoach phit trién, k& hoach
hiing nim clia trudng dai hoc; chi truong phat trién trudng dai hoc thanh dai hoc hoic viéc sdp nhap
vdi trudng dai hoc khdc; ban hanh quy ché t6 chifc va hoat dong, quy ch€ tii chinh, quy ch& dan chi
§ cd sG cua trudng dai hoc phl hgp v6i quy dinh cia Ludt Gido duc dai hoc va quy dinh khéc cia
phdp luat c6 lién quan; quyét dinh phuong huéng tuyén sinh, m3 nganh, dao tao, lién két dao tao,
hoat dong khoa hoc va cong nghé, hdp tdc qudc t&; chinh sdch bdo ddm chat lugng gido duc dai hoc,
hdp tac gitta trudng dai hoc v6i doanh nghiép, don vi st dung lao dong; quyé&t dinh vé co ciu té chic,
co cau lao dong, thanh 14p, sdp nhap, chia, tich, gidi thé cdc don vi cia trudng dai hoc; ban hanh
danh muc vi tri viéc 1am, tiéu chuidn va diéu kién lam viéc ciia titng vi tri; quy dinh vé tuyén dung,
stt dung, quéan ly cdn b0, gidng vién, vién chidc va ngudi lao ddng phit hgp vSi quy dinh cia phédp
luat; quyét dinh va trinh cd quan quén 1y c6 thAim quyén ra quyé&t dinh cong nhin, bii nhiém, mién
nhiém hiéu trudng trudng dai hoc; b6 nhiém, bii nhiém, mién nhiém ph6 hiéu trudng trudng dai hoc
trén co s& dé xuit clia hiéu trudng trudng dai hoc; viéc quyét dinh cdc chiic danh quin 1y khic do
quy ch€ t& chiic va hoat dong ciia trudng dai hoc quy dinh; t6 chitc danh gid hiéu qua hoat dong
hiing nim ctia chi tich hoi dong trudng, hiéu trudng trudng dai hoc; 14y phi€u tin nhiém d6i véi chii
tich hoi ddng trudng, hiéu trudng trudng dai hoc vao giita nhiém ky hodc dot xuat theo quy ché t&
chifc va hoat dong cia trudng dai hoc; quyét dinh chinh sdch thu hiit cdc ngudn vén dau tu phét trién
trudng dai hoc; chinh sdch hoc phi, hd trg ngudi hoc; phé duyét k& hoach tai chinh; thong qua bdo
c4o tai chinh hiing nim, bdo cdo quyét todn kinh phi d8i vdi cdc ngudn thu hop phéap clia trudng dai
hoc; quyét dinh chi truong dau tu va st dung tai sdn c6 gid tri 16n thudc thaim quyén ciia trudng dai
hoc theo quy ché& t8 chiic va hoat dong cia trudng dai hoc; quyét dinh chinh sach tién luong, thudng,
quyén Igi khic clia chifc danh lanh dao, quin ly trudng dai hoc theo k&t qud, hiéu qua cong viéc va
van dé khac theo quy ché t3 chifc va hoat dong clia trudng dai hoc; giam sat viéc thuc hién quyét
dinh clia hdi dong trudng, viéc tuan thd phdp luat, thuc hién quy ch& din chd trong hoat dong clia
trudng dai hoc va trach nhiém giai trinh ctia hiéu trudng trudng dai hoc; gidm sat viéc quan ly, st
dung tai chinh, tai sdn cla trudng dai hoc; bdo cdo hiing nim trudc hoi nghi toan thé cia trudng dai
hoc vé két qui gidm st vi k&€t qui hoat dong clia hdi déng trudng; tuan thi phap luat; chiu trach
nhiém trudc phap luat, trudc cd quan quan 1y ¢6 thim quyén va cic bén lién quan vé cic quyét dinh
cua hoi déng truong; thyc hi€én cong khai, minh bach thong tin, ch& dd bdo cdo; chiu sy thanh tra,
ki€m tra ctia cd quan c6 thAim quyén; thyc hién tridch nhiém gidi trinh trong pham vi trich nhiém,
quyén han ctia hoi ddng trudng; chiu su gidm sit cia xa hoi, c4 nhan va td chic trong trudng dai
hoc; thuc hién trach nhiém va quyén han khic dugc quy dinh trong quy ché t6 chic va hoat dong
cua trudng dai hoc.

Tém lai, vai trd Hoi dong trudng clia cac truding dai hoc cong 1ap ngay cang dudc niang cao thong
qua trach nhiém va quyén han clia hdi ddng trudng dugc quy dinh tai Luat sira ddi, bd sung mot s6 diéu
cua Luat Gido duc dai hoc nam 2018.

2.1.2. 86 luong, co cdu va trach nhiém ciia thanh vién hdi dong truong
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Theo Khodn 3, Piéu 10 Luit stta ddi, bd sung mot s§ diéu ctia Luat Gido duc dai hoc nim 2018
quy dinh s& lugng thanh vién hoi ddng trudng phai1a so 18, t&i thi€u 12 15 ngudi, bao gdm céc thanh
vién trong va ngoai trudng dai hoc.

Da&i véi thanh vién trong trudng dai hoc bao gdm thanh vién duong nhién va thanh vién bau
bdi hoi nghi toan thé hoic hoi nghi dai bi€u cia trudng dai hoc; thanh vién duong nhién bao gdm bi
thu cAp Uy, hiéu trudng trudng dai hoc, chi tich cong doan va dai dién Ban chap hanh Poan Thanh
nién Cong sdn H5 Chi Minh 13 ngudi hoc clia trudng dai hoc; thanh vién bau bao gdm dai dién gidng
vién chi€m ty 1é t3i thi€u 12 25% tong s6 thanh vién clia hoi dong trudng; dai dién vién chic va
ngudi lao dong.

D3&i v6i thanh vién ngoai trudng dai hoc chi€m ty 1& t6i thi€u 12 30% tong s6 thanh vién clia
hoi ddng trudng, bao gdm dai dién cla cd quan quin 1y c¢6 thAim quyén; dai dién cla cong dong xi
hdi do hdi nghi toan thé hoic hoi nghi dai bi€u cia trudng dai hoc bAu bao gdm nha linh dao, nha
quan ly, nha gido duc, nha vian hda, nha khoa hoc, doanh nhén, cyu sinh vién, dai dién don vi st
dung lao dong.

Thanh vién hoi ddng trudng thyc hién va chiu trich nhiém vé nhiém vu cia hdi ddng trudng
do chii tich hoi ddng trudng phan cong va nhiém vu khdc theo quy dinh clia phap luit, quy ché t&
chifc va hoat dong clia trudng dai hoc; tham gia ddy di cdc phién hop cda hdi déng trudng, chiu
trach nhiém vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han cia minh.

2.1.3. Tiéu chudn, viéc bdu chii tich hdi dong truong va trdach nhiém, quyén han ciia chii tich
hoi dong truong

Tiéu chuin, viéc bau chi tich hoi ddng trudng va trach nhiém, quyén han clia chi tich hoi
ddng trudng cla trudng dai hoc cong 1ap dugc quy dinh tai Khodn 4, Piéu 10 Luat stra ddi, b6 sung
mot s§ didu cta Luat Gido duc dai hoc nim 2018, cu thé nhu sau:

V& tiéu chudn, Chi tich hodi ddng trudng 13 ngudi cé phdm chat chinh tri, dao dic tdt, c6 uy
tin, c6 kinh nghiém qudn 1y gido duc dai hoc, c¢6 di sic khde dé€ thuc hién nhiém vu; d6 tudi ddm
nhiém chic vu chd tich hoi ddng trudng theo quy dinh ctia phép luat.

Vé bau Chi tich hoi déng trudng: Chi tich hdi ddng trudng do hdi ddng trudng bau trong s&
céc thanh vién clia hi ddng trudng theo nguyén tic da sd, bd phi€u kin va dudc cd quan quin ly ¢
thAm quyén ra quyét dinh cdng nhin; trudng hgp thanh vién ngoai trudng dai hoc tring cit chil tich
hdi ddng trudng thi phai trd thanh cdn bd co hitu clia trudng dai hoc; chd tich hdi ddng trudng khong
ki€ém nhiém cédc chitc vu quén ly trong trudng dai hoc.

V& trdch nhiém, quyén han ctia Chd tich hoi ddng trudng: Chii tich hdi dong trudng c6 trach
nhiém va quyén han chi dao, t6 chifc thuc hién cdc nhiém vu va quyén han clia hoi ddng trudng; chi
dao xay dung chudng trinh, k& hoach hoat dong hiing nim; chi dao tS chifc va chi tri cac cudc hop
ctia hoi dong trudng; ky vin ban thudc thim quyén ban hanh ciia hoi ddng trudng; st dung bo may
t6 chiic va con diu cda trudng dai hoc d€ hoat dong trong pham vi chiic ning, nhiém vu ctia hoi
ddng trudng; thuc hién nhiém vu clia thanh vién hoi ddng trudng, nhiém vu va quyén han khic theo
quy dinh ctia phap luat, quy ché t3 chifc va hoat dong cia trudng dai hoc. ddng thdi, chiu trach nhiém
vé viéc thyc hién nhiém vu va quyén han ctia minh.

2.1.4. Danh sdch, nhiém ky, nguyén tdc lam viéc ciia hdi dong truong
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Danh s4ch, nhiém ky, nguyén tic 1am viéc clia hoi dong trudng dai hoc cdng l1ap dudc quy
dinh tai Khodn 5, Piéu 10 Luat sira ddi, bd sung mot s6 diéu clia Luat Gido duc dai hoc nim 2018, cu
thé nhu sau:

Danh sdch chd tich va thanh vién hdi ddng trudng dugc cong khai trén trang thong tin dién
tlf clia trudng dai hoc sau khi dudc co quan quan 1y ¢6 thim quyén cong nhén.

Nhiém k¥ clia hoi dong trudng 12 05 nim. Hoi ddng trudng hop dinh ky it nhat 03 thang mot
1an va hop dot xua't theo dé nghi clia chii tich hoi ddng trudng, ciia hiéu trudng trudng dai hoc hoic
clia it nhat mot phin ba téng s6 thanh vién clia hdi ddng trudng. Cudc hop hoi ddng trudng 13 hgp
1é khi c6 trén 50% tong so thanh vién du hop, trong dé ¢ thanh vién ngoai trudng dai hoc.

Hoi ddng trudng 1am viéc theo nguyén tic tip thé, quyét dinh theo da sd, trir trudng hdp quy
ché& t6 chiic va hoat dong clia trudng dai hoc quy dinh ty 1& bi€u quyé&t cao hon; quyét dinh ciia hoi
ddng trudng dugc thé hién bing hinh thic nghi quyét.

2.3. Mot sb giai phap gép phan nang cao vai tro hdi dong trudng cia truvng dai hoc cong lap

D€ g6p phan nang cao hon nita vai trd hoi dong trudng clia cdc trudng dai hoc cong 1ap trong
thdi gian sip t6i, bai vi€t d& xudt mot sd gidi phdp sau diy:

Thit nhdt, ti€p tuc thyc hién c6 hiéu qui Luit Gido duc dai hoc nim 2012, Luat stta ddi, bd
sung mot s§ diéu clia Luat Gido duc dai hoc nim 2018 va cdc quy dinh v€ hdi dong trudng cla trudng
dai hoc cong 1ap.

Thit hai, ban hanh quy ché t6 chifc va hoat dong cda trudng dai hoc trén cd sd cu
thé€ héa cic quy dinh cta phdp luat quy dinh vé diéu 1& trudng dai hoc, phit hgp véi diéu kién dic
thl clia nha trudng, khong trdi véi cdc quy dinh phép luit c6 lién quan va phai dugc cong bo cong
khai.

Thit ba, @ m bio s6 lugng va cd cAu thanh vién hoi ddng trudng dai hoc, nha't 13 d6i vdi thanh
vién ngoai trudng dai hoc, bao gdm dai dién clia cd quan quan 1y c6 thim quyén; dai dién clia cong
ddng xa hoi do hoi nghi toan thé hoic hdi nghi dai bi€u ctia trudng dai hoc bau bao gdm nha lanh
dao, nha quan ly, nha gido duc, nha vian héa, nha khoa hoc, doanh nhan, cyu sinh vién, dai dién don
vi st dung lao dong.

Thit tu, trong qud trinh t§ chifc va hoat ddng, co s gido duc dai hoc cn phan dinh 16 trach
nhiém, quyén han ctia tirng t6 chifc, c4 nhan trong co sd gido duc dai hoc, nhat 1a giita hoi ddng
trudng va hiéu trudng trudng dai hoc.

Thit ndm, ning cao ning lyc quén tri cho hoi dong trudng; ddng thdi, bdi dudng k§ ning,
nghiép vu cho thanh vién hoi ddng trudng, dic biét trong hoat ddng gidm sit viéc thuc hién quyét
dinh clia hdi dong trudng, viéc tuin thd phap luat, thuc hién quy ch& din chd trong hoat dong cia
trudng dai hoc va trach nhiém giai trinh ctia hiéu trudng trudng dai hoc; gidm sat viéc quan ly, st
dung tai chinh, tai sdn cia trudng dai hoc.

Thit sdu, ting cudng cong tdc quan 1y nha nuéc vé gido duc dai hoc, chid trong cong tic
thanh tra, ki€m tra, gidi quyét khi€u nai, t& cdo va xt 1y vi pham phdp luat vé& gido duc dai hoc.

3. K&t luan

b€ dao tao nhan luc, ning cao dén tri, bdi dudng nhan tai; nghién ctu khoa hoc, cdng nghé
tao ra tri thitc, sin phim mdi, phuc vu yéu cau phat trién kinh t& - xd hdi, bdo ddm qudc phong, an
ninh v hdi nhap qudc t&, doi hdi cdc trudng dai hoc phadi khong ngitng ning cao chat lugng gido
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duc dai hoc. Do d6, d€ nang cao chat lugng gido duc dai hoc & cic co s gido duc dai hoc can phdi
hoan thién cd ciu t6 chifc clia cdc trudng dai hoc, nhit 12 thanh 14p hodi ddng trudng, d6 1a diéu kién
dé cdc trudng dai hoc thuc hién quyén ty chli. Vi vay, bai vi€t dd phan tich va dua ra cdc gidi phdp
nhiim gép phan ning cao vai trd clia hoi ddng trudng tai cdc cd s s& gido duc dai hoc cong lap, tir
dé gép phan nang cao chit lugng gido duc dai hoc & nudc ta trong thdi gian tdi.
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