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Tom tdt: Chdt lugng gidng vién va ndng cao chdt lugng ddi ngd gidng vién (GV) la nhiém vu trong tam cda cdc co'sé dao tao ddp ing
Yyéu cdu tiéu chudn GV dai hoc trong méi giai dogn nhdt dinh, dong thoi dé khdng nging ndng cao chdt luigng dao tao. Bdi vdi Truding
Bai hoc Cong doan (sau ddy goi tdt la Truong) chién lugc phdt trién ddi ngii GV, trong dd hoat dong ndng cao chdt lugng GV da va
dang dugc Nha trudng ddc biét quan tam, tuy nhién dé ddp ting yéu cdu chudn qudc gia ddi vdi co s gido duc dai hoc dén ndm 2030,
trong d6 ¢ yéu cdu chudn vé dgi ngd GV thi Trutng cdn tdp trung tuyén truyén, gido duc vé chinh tri, tu tudng, dao dic nha gido;
tuyén dung, thu hiit GV ¢ trinh d4 tién si, nganh ddc tha; dao tao, bdi duting va cé nhiing chinh sdch tao dong luc d€ ndng cao chdt
lugng déi ngil gidng vién.

Tir khéa: chdt lugng ddi ngd gidng vién; chudn qudc gia ddi vdi co sé gido duc dai hoc.

IMPROVE THE QUALITY OF TRADE UNION UNIVERSITY LECTURERS MEET NATIONAL STANDARD REQUIREMENTS
FOR HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS BY 2030

Abstract: Lecturer quality and improving the quality of lecturers (teachers) are the key tasks of training institutions to meet the stan-
dard requirements of university teachers in each certain period, while at the same time avoiding Stop improving training quality. For
Trade Union University (hereinafter referred to as the University), the strategy for developing the teaching staff, in which activities to
improve the quality of teachers has been receiving special attention from the University, however, to meet the requirements National
standards for higher education institutions by 2030, including standard requirements for teaching staff, the University needs to focus
on propaganda and education on politics, ideology, and teacher ethics; Recruit and attract teachers with doctoral degrees and specific

fields; train, foster and have motivating policies to improve the quality of the teaching staff.
Keywords: quality of teaching staff; national standards for higher education institutions.

1. Tiéu chudn va yéu cau nang cao chat lugng
giang vién dai hoc

Giang vién la vién chuc, chuyén lam nhiém vu
giang day & bac dai hoc. Chiic danh ctia GV bao gém
trg giang, giang vién, giang vién chinh, pho gido su,
giao su.

Theo quy dinh clGa Luat Gido duc dai hoc:
(i) Gidng vién trong co s& gido duc dai hoc la ngudi
¢6 nhan than ré rang; c6 pham chat, dao duc tét; co
du suc khde d@é thuc hién nhiém vu; cé trinh d6 dap
Ung quy dinh cta Luat Gido duc dai hoc, quy ché t6
chuic va hoat dong cla co s& gido duc dai hoc; (ii)
Chuc danh GV bao gébm trg giang, giang vién, giang
vién chinh, phé gido su, gido su. Co s& gido duc dai
hoc b nhiém chiic danh GV theo quy dinh clia phép
luat, quy ché t6 chiic va hoat ddng, quy dinh vé vi tri
viéc lam va nhu ciu st dung culia cd s& gido duc dai
hoc; (iii) Trinh @6 t6i thiéu cla chiic danh GV gidng
day trinh do dai hoc la thac si, trir chic danh trg
gidng; trinh d6 cla chic danh GV gidng day trinh d6
thac si, tién sila tién si. Co s& gido duc dai hoc uu tién

tuyén dung ngudi cé trinh d6 tién si lam GV; phat
trién, uu dai doi ngli gido su dau nganh dé phat trién
cac nganh dao tao; (iv) B6 truéng Bo Gido duc va Bao
tao quy dinh tiéu chuén va viéc b6 nhiém chuc danh
gidng vién theo thdm quyén; ty [ GV co hiiu t6i thiéu
cla cc sé gido duc dai hoc; quy dinh tiéu chuan GV
thuc hanh/ GV cia mét s6 nganh dao tao chuyén sau
dac thu (hién nay Bo truéng B6 Gido duc va Bao tao
da c6 Thong tu s6 40/2020/TT-BGDDT, ngay
26/10/2020) quy dinh vé ma sé, tiéu chudn chuc
danh nghé nghiép, bé nhiém va xép luong d6i véi
vién chuic giang day trong cac co sé gido duc dai hoc
cong lap).

Nhu vay, cac tiéu chudn ma GV dai hoc can dap
Ung 1a: (i) Tiéu chuan vé trinh d6 dao tao: C6 bang
thac sy tré 1én phu hgp véi chuyén nganh gidng
day; c6 chiing chi béi dudng theo tiéu chuan chuic
danh nghé nghiép; (ii) Tiéu chudn vé ning luc
chuyén mon, nghiép vu: Nam dugc kién thic co

*Trudng Dai hoc Cong doan
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ban cia mén hoc minh giang day, dong thai cé kién
thuc t6ng quat vé cdc moén hoc cé lién quan; thuc
hién dugc dung muc tiéu mén hoc va xac dinh dugc
xu thé phat trién chuyén nganh & trong va ngoai
nuéc; st dung dat yéu cau tré 1én vé an toan va hiéu
qua cac thiét bi giang day; c6 kha nang nghién ctu
khoa hoc; (ing dung dugc tién bé khoa hoc ky thuat
vao cong viéc giang day; cé kha nang Ung dung
cong nghé thong tin va ngoai nglr trong nhiém vu
giang day.

Nang cao chat lugng GV dai hoc dugc tiép can
dudi chu thé 1a gidng vién, d6 chinh 13 1am giau thém
vé tri tué lan tdm hon cling nhu ki nang nghé nghiép
clia gidng vién, lam cho gidng vién trg thanh vién
chuc gido duc c6 nhiing nang luc va phdm chit mai
cao hon dap ting yéu cau ngay cang tang cla su phat
trién gido duc dai hoc.

Néang cao chat lugng GV dai hoc dugc tiép can
dudi chd thé Ia co s& gido duc dai hoc la cac hoat
dong clia bo mon, khoa, vién va nha truong thuc
hién mét s6 hoat ddng nao d6 dan dén su thay ddi
vé chat luong GV tang Ién so véi chat lugng hién cé,
dap uing yéu cau phat trién cla co sé giao duc dai
hoc (cac hoat dong chui yéu dugc st dung la: hoat
déng tuyén dung; dao tao, béi dudng; sinh hoat
khoa hoc; bé tri xap xép; danh gia, dong vién, khen
thudng va céc bién phap khuyén khich tao dong luc
lam viéc cho do6i ngl GV).

2. Chét lugng gidng vién va mét sé hoat déng
nang cao chat lugng ddi ngii gidng vién cha
Truong Pai hoc Cong doan

Thd nhdt, mét s6 hoat déng ndng cao chdt lugng
doi ngti GV cua Truong

Trong nhitng nam qua, dé nang cao chat luong
d6i ngl GV, Trudng da tich cuc tap trung vao mot sé
hoat déng nhu: tuyén truyén, giao duc vé chinh tri,
tu tudng, dao ddc nha gido; tuyén dung, thu hat
giang vién co trinh dé tién si, nganh dac thu; dao tao,
béi duéng va cé nhiing chinh sach tao déng luc dé
nang cao chat lugng doi ngi giang vién.

(i) D&i véi hoat dong tuyén truyén, gido duc vé
chinh tri, tu tudng, dao duc nha giao: Trén ca s& Nghi
quyét, Chi thi ctia cap Uy Dang cap trén, quy dinh cua
phap luat, ctia B6 Gido duc va Pao tao, Téng Lién
doan Lao dong Viét Nam va cac cudc van dong cla
cac cap, Trudng da t6 chiic thuc hién tét cac hoat
dong lién quan tryc tiép dén gido duc chinh tri, tu
tudng, dao duc nha gido cho GV, trong d6 la: Thuc
hién cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm guang
dao ddc H6 Chi Minh”; t6 chic hoi thi “KE chuyén
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tdm guong dao diic H6 Chi Minh” trong toan thé can
b6, GV (c6 22 can bo, GV tham gia). Pa gan cudc van
dong “Hoc tap va lam theo tdm guong dao diic HO
Chi Minh” véi trién khai Cudc van dong “Hai khéng”,
Cubc van dong “Méi thay, co gido la mot tam guong
dao duc, tu hoc va sang tao” va phong trao thi dua
“Xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”...
gan két viéc thuc hién nghiém tuc, hiéu qua vdi tiéu
chi: "B&i méi quan ly, nang cao chat lugng va ddy
manh dao tao theo nhu cau xa héi"; "Chéng tiéu cuc
va khac phuc bénh thanh tich trong gido duc", tap
trung thuc hién cudc van dong "Noéi khong véi dao
tao khéng dat chuan, khéng dap Ung nhu cau xa
hoi". Pong thai, Trudng t6 chuc lay y kién cta sinh
vién déng gop cho GV vé trinh do chuyén mén,
phuong phap gidng day va dao duc nha gido.

(i) PG véi hoat déng tuyén dung, thu hiut GV ¢
trinh dé tién si, nganh dac thu: Trong 5 nam gan day
(2019 - 2023), Trudng ban hanh ké hoach tuyén dung
86 giang vién, trong dé da tuyén dugc 75 GV, cu thé:
nam 2019 la 02 GV; nam 2020 la 01 GV; nam 2021 la
38 GV; nam 2022 la 34 GV'. Béi véi nhiing trudng hop
6 bang tién si, Trudng ludn c6 uu tién trong tuyén
dung, b6 tri va uu dai vé chinh sach tién luong sau
khi tuyén dung, Trudng bé tri vi tri viéc lam phu hgp
cho GV dugc tuyén dung, thuc hién bé nhiém vao
chiic danh nghé nghiép déi véi GV hét thai gian tap
su, dat tiéu chudn bé nhiém. Tuy nhién, trong thaoi
gian qua mgi tuyén dugc khodng 10% (ing vién cé
trinh d6 tién si.

(iii) D6i véi hoat dong dao tao, boi dudng doi ngi
GV: Trudng da c nhiéu giang vién di dao tao tién si,
cao cap/trung cap chinh tri va cadc chuyén mon,
nghiép vu khac. Trong giai doan 2018 - 2022, TruGng
da ctr 19 ngudi hoc tién si; ct ngudi di dao tao ly luan
chinh tri (31 ngudi hoc trung cap ly luan chinh tri va
10 ngudi hoc cao cap ly luan chinh tri); ctr 413 luot
ngudi du héi thao, tdp huan véi cac chuyén dé2.

(iv) B6i véi chinh sach tao dong luc dé nang cao
chat lugng d6i ngd GV: Trudng da thuc hién chich
sach khuyén khich GV nang cao trinh d6 théng qua
viéc ho trg dao tao va nghién ctiu khoa hoc ctia GV.
Trong quy ché chi tiéu ndi bd quy dinh: Giang vién
dugc Truong U di hoc nghién ciu sinh nudc ngoai
dugc ho trg 1 1an vé di - vé; giam 30% dinh muc gis
giang déi véi GV khi dugc ct di hoc nghién ctiu sinh;

' Bdo cdo tu danh gia co sé gido duc dai hoc nam 2023 clia Trudng Dai hoc
(ong doan.
? Bao cdo tu danh gid co s& gido duc dai hoc nam 2023 ctia Truong Dai hoc
(ong doan.
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bao vé thanh céng luan an Tién sy dugc thudng 100
triéu dong; dugc phong chiic danh Phé gido su duoc
thudng 150 triéu dong va dugc dé nghi cap trén xép
ngach, bac luong ctia GV cao cap; dugc ct di hoc tap,
b6i duéng ngan han, tap huan chuyén mén nghiép
vu dugc hé trg 100% hoc phi; hé trg dé tai nghién
ctiu khoa hoc cdp co s& ti 10 triéu déng - 40 triéu
dong; c6 ching chi tiéng Anh qudc té [ELTS tir 6.5 trg
lén dugc ho trg 20 triéu dong; tham gia c6 bai bao
quéc té dugc thudng tu 3 triéu dong dén 90 triéu
doéng; GV ¢o trinh d6 tién si hang thang dugc cong
vao tién luong 2 it nhat 1 triéu dong, trinh d6 phé
gido su it nhat 2,5 triéu dong, trinh dé gido su it nhat
4 triéu dong®. Hang nam Trudng tién hanh lay y kién
clia GV vé cong tac dao tao, boi dudng va phat trién
chuyén mén, phan Ién GV hai long véi cong tac dao
tao, boi dudng va phat trién chuyén mén ctia Trudng
(trén 91% hai long)*.

Ngoai ra, Trudng xay dung va lay y kién clia GV vé
Quy dinh vé ché d6 lam viéc cta GV; Quy dinh vé
quan ly hoat ddng nghién ctu khoa hoc; Quy dinh
danh gia, xép loai két qua lao déng hang thang; cac
Quy dinh vé thi dua - khen thuéng; Quy ché nang
bac luong trudc thai han do lap thanh tich xuat sac
trong nhiém vu... Viéc danh gi4, phan loai GV hang
nam, cing nhu céng tac binh xét thi dua, khen
thudng dugc Truong thuc hién theo dung quy dinh
cla phap luat, dugc t6 chiic danh gié, xép loai theo
thang, nam hoc dé lam can c( thuc hién danh gia
phan phéi thu nhap tang thém hang thang va binh
xét thi dua khen thudng hang nam. Viéc ghi nhan
dung thanh tich va khen thudng kip thoi cho GV da
tao doéng luc cho GV khéng ngling nang cao nang
luc chuyén moén, cling nhu gilr gin dao duic nha gido,
Vi ngudi hoc va su phat trién ctia Trudng.

D6i vai GV ¢6 trinh do tién si khi tham gia gidng
day thac si mdi gi& gidng dugc tinh bang 1,5 gi&
chuén; khi tham gia gidng day tién si moi gi& giang
dugc tinh bang 2 gid chuan. Néu gidng vién giang
day vuat gi dugc tra tién vuot gid theo trinh d6 dao
tao: Gidng vién la 80.000d/1gid; gidng vién co trinh
do tién si, giang vién chinh la 90.000d/1gid; giang
vién la phé gido su, gidng vién cao cap la
100.000d/1gid.

Thar hai, vé chdt luong GV cua Trudng hién nay: Véi
mét s6 hoat déng ndng cao chdt lugng déi ngu gidng
vién cua Trudng trong thoi gian qua, chdt luong GV cua
Trudng duoc ndng Ién, két qua nhu sau:

Tinh dén thang 6/2024, téng s giang vién cula
Trudng la 329 GV co hitu va 88 GV kiém nhiém la vién
chtic khoi phong. Vé trinh dé, trong 329 GV co hiu

c6: 10 phé gido su (3,03%), 89 tién sy (27,05%), 210
thac si (63,82%), 20 ct nhan (0,6%), so véi quy dinh
cUa Bo Gido duc va Dao tao vé trinh d6 chuyén mén
clia GV nhu sau:

Théng tu 24/2015/TT-BGDDT ngay 23/9/2015
cla B6 Gido duc va Pao tao (c6 hiéu luc tu
09/11/2015), thi tu ngay 09/11/2015, GV co hiu va
nghién cttu vién co hitu cé trinh d6 tién si chiém it
nhat 40% téng s6 GV, nghién ctu vién co hiu déi vai
€0 s& gido duc dai hoc dinh huéng nghién ctiu, 25%
déi véi co s gido duc dai hoc dinh huéng ing dung
va 10% do6i véi ca sG gido duc dai hoc dinh hudng
thuc hanh.

D6i v6i nganh, chuyén nganh dao tao theo dinh
huéng nghién cliu cla cac cg sé giao duc dai hoc
theo dinh huéng nghién ctu ty I& nay khong thap
hon 50%.

DGi vai o sG giao duc dai hoc dinh hudng nghién
cuu, ty 1é GV, nghién ctu vién cé chic danh gido su
va pho gido su trong téng s6 GV, nghién ctiu vién co
hitu cé trinh d6 tién si chiém it nhat 30%.

Theo Thoéong tu 01/2024/TT-BGDBT ngay
05/02/2024 clia B6 Gido duc va Bao tao (c6 hiéu luc
tur 22/03/2024), thi tir ngay 22/03/2024, s6 lugng GV
dai hoc cé trinh dé tién si trong cac co sé gido duc
dai hoc khong dao tao tién si can dam bao it nhat
bdng 20% téng s6 GV va ti nam 2030 thi khéng dugc
thap han 30% téng s6 GV; ddi véi cac co sé gido duc
dai hoc cé dao tao tién si thi ty Ié gidng vién dai hoc
cé trinh do6 tién si it nhat bang 40% va khong thap
hon 50% tu nam 2030.

Ngoai ra, doi véi cac trudng dao tao nganh dac
thu ma co6 dao tao tién si thi sé lugng GV dai hoc co
trinh d6 tién si khéong thdp hon 10% va it nhat bang
15% ti nam 2030. Néu khéng dao tao tién si thi ty
I& nay it nhat bang 5% va khéng thap hon 10% tu
nam 2030.

Theo Théng tu 24/2015/TT-BGDDT, thi ty 1é GV
clia Truong (co s giao duc dai hoc dinh hudng Uing
dung) thi can t8i thiéu 1a 25% GV ca hitu ¢6 trinh dé
tién si, nhu vay Trudng van vugt theo quy dinh, so
véi ty lé trung binh cla cac truong dai hoc trong
nudc (tinh dén nam 2020, “ty 1& gidng vién cé chiic
danh gido su, pho gido su trong toan bd hé théng
gido duc Viét Nam la 6%, ty Ié gidng vién c6 trinh d6

> Quy ché chi tiéu ngi bo clia Truong Dai hoc (ong doan, Bao cdo tu danh gid
chuong trinh dao tao nam 2022 clia Truong Dai hoc Cng doan.

* https://tuyengiao.vn/nang-cao-chat-luong-giao-duc-dai-hoc-o-nuoc-ta-
hien-nay-148312.
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tién sila 22,7%)°, Trudng vuat chi tiéu vé trinh do tién
si, nhung thap hon vé ty 1é GV c6 chiic danh gido su,
phé gido su. Tuy nhién, theo Thong tu 01/2024/TT-
BGDDT Truong la co s& giao duc dai hoc c6 dao tao
tién si thi ty [& GV dai hoc ¢6 trinh d6 tién si it nhat
bang 40% va khong thap hon 50% ttr nam 2030, thi
Trudng chua dat yéu cau.
Két qua nghién ctiu khoa hoc ctia can bo, GV (chu
yéu la clia GV) trong giai doan 2018 - 2022 nhu sau:
Bdng 1: Két qua nghién ciru khoa hoc ciia cdn bé,
gidng vién tir2018 - 2022 ¢

Loai hinh nghién ctru S6 lvgng

Dé tai cap québc gia 1

Dé tai cép tinh (cip Bo va twong dwong) 9

Dé tai cap co s& va hudng dan sinh vién NCKH 602
Giao trinh, sach (Tai liéu hoc tap) 27
Bai bao khoa hoc québc té 170
Bai bao khoa hoc trong nuéc 483
Bao cao dang ky yéu hai thao quéc té 110
Bao céo dang ky yéu hoi thdo trong nwéc 15
Béo céo dang ky yéu hdi thao cap Trwong 93
Bai dang Tap chi Nghién ctru khoa hoc clia Trwdng 214

Chat lugng nghién ctu clia giang vién ngay
cang tang Ién: thé hién & muc xép loai cac dé tai dat
muc cao, cac dé tai thé hién ré han tinh thiét thuc,
tinh kha thi, tinh hiéu qua va ngay cang dap ung
yéu ciu ddy manh nghién ctu khoa hoc va céng
nghé clia Trudng.

Thir ba, mét s6 vdn dé han ché, khé khén va thdch
thirc dat ra déi véi hoat dong ndng cao chdt luong dji
ngu gidng vién cua Truong Dai hoc Cong doan

Bén canh nhiing két qua ndi bat trong viéc nang
cao chat lugng doi ngl giang vién clia Trudng, thi
chat luogng giang vién va hoat déng nang cao chat
lugng d6i ngll GV cta Trudng nhiing nam qua cling
duing trudc nhiing khé khan, thach thuc. Do la:

(i) Viéc m& rong cac nganh dao tao, nhat la nganh
nhu cau xa héi can, phu hgp véi st mang, tam nhin
va gia tri cét 16i ctia Trudng, nhung lai la cac nganh
dac thu, nganh chua dao tao hodc méi dao tao rat it
nhan luc c6 trinh d6 tién si (vi du nhu: nganh an toan
va suic khée nghé nghiép, nganh quan hé lao dong,
nganh du lich, cdng nghé théng tin, cham séc suic
khoe...), do dé rat thiéu GV c6 trinh do tién si ding
hodc gan vdi chuyén nganh dé ding nganh dao tao
thac si va phé gido su dé mé nganh dao tao thac si,
tién si.

(i) So v6i yéu cau chudn GV cha Théng tu
01/2024/TT-BGDBT va quy dinh trinh do ti thiéu
cla chuiic danh GV giang day dai hoc la thac si, gidang
day thac si la tién si, giang day tién si phai ¢ chiic
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danh gido su, phé gido su hodc c6 bang tién si khoa
hoc, tién si trong linh vuc chuyén mén phu hgp véi
cac hoc phan, mén hoc, thi d6i ngl GV ctia Trudng
con thiéu rat nhiéu.

(iii) Cac hoat déng clia Truéng nham nang cao
chat lugng d6i ngl GV con gap kho khan, trong dé
tuyén dung khong du ké hoach, nhat la nhiing GV
dugc dao tao & nganh nghé dac thu, chua thu hat
dugc nhiéu GV c6 trinh do tién si; cong tac dao tao,
b6i duéng chua dap Ung di vé tiéu chuan cta doi
ngd GV, nhat la tiéu chudn nang luc vé ngoai ngir
“thanh thao tiéng Anh”; mot sé chinh sach tao dong
luc chua thuc su thu hat duge GV c6 trinh dd tién si,
pho gido su, gido su, nhat la ché d6 tién luong, phu
cap, chinh sach uu dai cho GV tai nang, c6 nhiéu trién
vong trong gidng day, nghién ctiu khoa hoc hién
chua tuong xting, con mang tinh cao bang. Chinh
sach thu hut, déi ngé cho GV cé nang luc, trinh do,
dugc dao tao & nudc ngoai con chua dd manh dé thu
huat ho vé Trudng lam viéc.

3. Gidi phap nang cao chit luogng déi ngii
gidng vién cia Truéng Pai hoc Cédng doan dén
nam 2030

Phat huy két qua dat dugc vé nang cao chat
lugng doi ngl GV cla Trudng trong nhiing nam qua,
khac phuc nhiing han ché, khé khan, trong thai gian
tdi, Trudng can tap trung cac hoat déng nang cao
trinh dé vé chuyén mén, vé kha nang giang day va
nghién ctu khoa hoc, véi muc tiéu va giadi phap sau:

Thu nhdt, muc tiéu xdy dung doi ngd GV cua Truong
dén ndm 2030 nhu sau:

(i) C6 khodng 500 ngudi, dat ty & 25 sinh vién/
giang vién;

(i) [t nhat d&m bao theo yéu cau clta Théng tu
01/2024/TT-BGDDT la: ty 1& GV ¢ trinh dé tién si it
nhat bang 40%, va khong thdp han 50% ti nam
2030; it nhat 15% GV ¢ trinh d6 tién si c6 chiic danh
gido su, phé gido su, it nhat 30% GV c6 thé gidng day,
nghién ctu, trinh bay hoi thao, trao déi hoc thuat
truc tiép bang tiéng nudc ngoai;

(iii) Giang vién dugc dao tao, boi duéng va phat
trién chuyén mén trung binh it nhat 3 lugt trong
5 nam;

(iv) M6i nam GV la gido su, phé gido su, tién sy
phai tham gia it nhat 01 dé tai, dé an khoa hoc céng

* Bdo cdo tu danh gid co s& gido duc dai hoc nam 2023 ctia Truong Dai hoc
(ong doan.
® Bdo cdo tu danh gid co s& gido duc dai hoc nam 2023 ctia Truong Dai hoc
(ong doan.
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nghé céc cap; méi nam Trudng cong bé it nhat 50 bai
bdo trén tap chi khoa hoc cé uy tin trén thé gidi.

Thd hai, mét s6 giai phdp ndng cao chdt luong doi
ngi GV cta Trudng Bai hoc Céng doan dén ndm 2030

(i) Can ct Théng tu 01/2024/TTBGDDT va cac quy
ché vé dao tao dai hoc, sau dai hoc; can c du kién
md& cac nganh, cac khéa, 16p va quy mo hoc vién,
sinh vién dai hoc, sau dai hoc, cac khoda I6p boi
duéng dén nam 2030, can ra soat, diéu chinh cac noi
dung theo chuén co sé gido duc vé déi ngi GV, déng
thoi ra soat, diéu chinh lai chién lugc phat trién
Trudng dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045; Ké
hoach thuc hién chién lugc phéat trién t6 chic bd
mady va nhan su giai doan tU nam 2023 dén nam
2030, tam nhin dén nam 2045 va doi chiéu két qua
phat trién d6i ngl GV qua cac nam dé diéu chinh lai
mot s6 chi tiéu vé ti 1é giang vién co hiiu c6 trinh do
tién si va GV c6 chuc danh gido su, pho gido su cho
phu hgp véi diéu kién thuc té ctia Trudng, dam bao
tinh kha thi; dong thai, can xac dinh chi tiéu phat
trién do6i ngd GV cho tiing nhém nganh dao tao,
nganh dao tao, cip dao tao va du ki€én m& nganh
dén nam 2030.

(i) Xay dung ké hoach tuyén dung va dao tao boi
dudng déi ngl GV dé thuc hién chién lugc, ké hoach
phat trién doéi ngl GV dén nam 2030 dap tng nhu
cau chuén co s& gido duc va su phat trién cla cac
nganh dao tao, nghién clu khoa hoc va phuc vu
céng déng, phuc phu t6 chiic cong doan trong tinh
hinh mdi. Viéc xay dung ké hoach tuyén dung can
tdng cudng phan tich nhu ciu tuyén dung tai cac
khoa, b&é mon, vién, bé sung cac chinh sach thu hat
va cac tiéu chi danh giad nang lyc clia Ung vién trong
tuyén dung.

(iii) Ra soat cac chinh sach, quy dinh, quy ché, quy
trinh, ché do, chinh sach tuyén dung va phat trién
GV, trong d6 dé xuat nhimng chinh sach dé thu hat va
nang cao chat lugng doi ngi giang vién.

(iv) C6 co ché, giai phap, dac biét la khuyén khich
GV di nghién ctiu & nudc ngoai hodc tuyén dung
nguai tot nghiép tién si, thac si & nudc ngoai vé lam
GV clia Trudng. Khai thac tiém nang cda nhimng GV
da va dang hoc tap, nghién clu & nudc ngoai dé mé
rong quan hé hogp tac, tim kiém dé tai nghién cdu
khoa hoc va cac hgp tac quéc té.

(v) C6 nhing cai tién, diéu chinh trong co ché va
chinh sach khuyén khich viéc hoc tap, nang cao
trinh d& ctia GV; c6 chinh sach dd manh dé thu hat
dugc GV c6 kinh nghiém, trinh d6 cao dén lam viéc
tai Trudng nham nang cao chat lugng déi ngi GV
clia Truong.

(vi) Hoan thién va trién khai Bé tiéu chi danh gia
nang luc cta GV, trong d6 can quan tam dén nang
luc xay dung, thiét k& va thuc hién chuang trinh day
hoc; nang luc lua chon va ap dung cac phuang phap
gidng day, kiém tra danh gia phu hop dap ung yéu
cau chuan dau ra.

(vii) C6 co ché, chinh sach hé tro tai chinh, phi tai
chinh @4 manh @é thac day GV tich cuc tham gia dao
tao, béi duéng chuyén mén nghiép vu va dao tao
nang cao trinh do, nhat la tham gia dao tao & nudc
ngoai, hoc ngoai ng(; tdng cudng boéi dudng chuyén
mon, nghiép vu gan vai vi tri viéc lam; dinh ki danh
gia tinh hiéu qua cta céng tac dao tao, boi dudng;
cac don vi/ GV tang cudng st dung quyén tu cht dé
xuat nhu cau, ké hoach ca nhan trong dao tao, boi
duéng, phat trién chuyén moén nghiép vu ctia minh.

(viii) Cai thién méi truong lam viéc khoa hoc, dan
chu, dam béo tu do sang tao. Thiét l1ap co ché vé tién
luong, phu cap uu dai dac thu, xiing dang vai cong
stic va nhiing c6ng hién clia do6i ng giang vién.

(ix) Tao moéi trudng nghién ctiu khoa hoc dé GV
tham gia nghién ctu, c6 sén phdm nghién cuu, c6 du
tiéu chudn ctia pho gido su, gido su, théng qua cac
bién phap nhu: Cé gidi phap hiu hiéu d€ mé rong,
thuc day cac quan hé hop tac, ddi tac trong va ngoai
nudc vé hop tac nghién cdu khoa hoc, déc biét la xay
dung, trién khai cac dé tai, du an va cac hoi thdo khoa
hoc 16n mang tam qudc té. Nang muc chi cho hoat
dong nghién ctu khoa hoc, phu hop véi quy dinh tai
Diéu 12 Nghi dinh s6 99/2014/ND-CP ngay 25/10/2014
cta Tha tudng Chinh pha vé viéc dau tu phat trién
tiém luc va khuyén khich hoat déng nghién ciu
khoa hoc trong céac co sG gido duc. Dau tu trong
diém dé nhém nghién ciru mii nhon sém di vao
hoat dong, trong d6 can dinh hudng tap trung vao
xay dung cac dé tai/dé an thudc linh vuc thé manh
ctia Truong. QA
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