
1. Tiêu chuẩn và yêu cầu nâng cao chất lượng
giảng viên đại học

Giảng viên là viên chức, chuyên làm nhiệm vụ
giảng dạy ở bậc đại học. Chức danh của GV bao gồm
trợ giảng, giảng viên, giảng viên chính, phó giáo sư,
giáo sư.

Theo quy định của Luật Giáo dục đại học:
(i) Giảng viên trong cơ sở giáo dục đại học là người
có nhân thân rõ ràng; có phẩm chất, đạo đức tốt; có
đủ sức khỏe để thực hiện nhiệm vụ; có trình độ đáp
ứng quy định của Luật Giáo dục đại học, quy chế tổ
chức và hoạt động của cơ sở giáo dục đại học; (ii)
Chức danh GV bao gồm trợ giảng, giảng viên, giảng
viên chính, phó giáo sư, giáo sư. Cơ sở giáo dục đại
học bổ nhiệm chức danh GV theo quy định của pháp
luật, quy chế tổ chức và hoạt động, quy định về vị trí
việc làm và nhu cầu sử dụng của cơ sở giáo dục đại
học; (iii) Trình độ tối thiểu của chức danh GV giảng
dạy trình độ đại học là thạc sĩ, trừ chức danh trợ
giảng; trình độ của chức danh GV giảng dạy trình độ
thạc sĩ, tiến sĩ là tiến sĩ. Cơ sở giáo dục đại học ưu tiên

tuyển dụng người có trình độ tiến sĩ làm GV; phát
triển, ưu đãi đội ngũ giáo sư đầu ngành để phát triển
các ngành đào tạo; (iv) Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào
tạo quy định tiêu chuẩn và việc bổ nhiệm chức danh
giảng viên theo thẩm quyền; tỷ lệ GV cơ hữu tối thiểu
của cơ sở giáo dục đại học; quy định tiêu chuẩn GV
thực hành/ GV của một số ngành đào tạo chuyên sâu
đặc thù (hiện nay Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo
đã có Thông tư số 40/2020/TT-BGDĐT, ngày
26/10/2020) quy định về mã số, tiêu chuẩn chức
danh nghề nghiệp, bổ nhiệm và xếp lương đối với
viên chức giảng dạy trong các cơ sở giáo dục đại học
công lập).

Như vậy, các tiêu chuẩn mà GV đại học cần đáp
ứng là: (i) Tiêu chuẩn về trình độ đào tạo: Có bằng
thạc sỹ trở lên phù hợp với chuyên ngành giảng
dạy; có chứng chỉ bồi dưỡng theo tiêu chuẩn chức
danh nghề nghiệp; (ii) Tiêu chuẩn về năng lực
chuyên môn, nghiệp vụ: Nắm được kiến thức cơ
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Tóm tắt: Chất lượng giảng viên và nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên (GV) là nhiệm vụ trọng tâm của các cơ sở đào tạo đáp ứng
yêu cầu tiêu chuẩn GV đại học trong mỗi giai đoạn nhất định, đồng thời để không ngừng nâng cao chất lượng đào tạo. Đối với Trường
Đại học Công đoàn (sau đây gọi tắt là Trường) chiến lược phát triển đội ngũ GV, trong đó hoạt động nâng cao chất lượng GV đã và
đang được Nhà trường đặc biệt quan tâm, tuy nhiên để đáp ứng yêu cầu chuẩn quốc gia đối với cơ sở giáo dục đại học đến năm 2030,
trong đó có yêu cầu chuẩn về đội ngũ GV thì Trường cần tập trung tuyền truyền, giáo dục về chính trị, tư tưởng, đạo đức nhà giáo;
tuyển dụng, thu hút GV có trình độ tiến sĩ, ngành đặc thù; đào tạo, bồi dưỡng và có những chính sách tạo động lực để nâng cao chất
lượng đội ngũ giảng viên.
Từ khóa: chất lượng đội ngũ giảng viên; chuẩn quốc gia đối với cơ sở giáo dục đại học.

Improve the qualIty of trade unIon unIversIty lecturers meet natIonal standard requIrements
for hIgher educatIon InstItutIons by 2030

Abstract: Lecturer quality and improving the quality of lecturers (teachers) are the key tasks of training institutions to meet the stan-
dard requirements of university teachers in each certain period, while at the same time avoiding Stop improving training quality. For
Trade Union University (hereinafter referred to as the University), the strategy for developing the teaching staff, in which activities to
improve the quality of teachers has been receiving special attention from the University, however, to meet the requirements National
standards for higher education institutions by 2030, including standard requirements for teaching staff, the University needs to focus
on propaganda and education on politics, ideology, and teacher ethics; Recruit and attract teachers with doctoral degrees and specific
fields; train, foster and have motivating policies to improve the quality of the teaching staff.
Keywords: quality of teaching staff; national standards for higher education institutions.
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bản của môn học mình giảng dạy, đồng thời có kiến
thức tổng quát về các môn học có liên quan; thực
hiện được đúng mục tiêu môn học và xác định được
xu thế phát triển chuyên ngành ở trong và ngoài
nước; sử dụng đạt yêu cầu trở lên về an toàn và hiệu
quả các thiết bị giảng dạy; có khả năng nghiên cứu
khoa học; ứng dụng được tiến bộ khoa học kỹ thuật
vào công việc giảng dạy; có khả năng ứng dụng
công nghệ thông tin và ngoại ngữ trong nhiệm vụ
giảng dạy.

Nâng cao chất lượng GV đại học được tiếp cận
dưới chủ thể là giảng viên, đó chính là làm giàu thêm
về trí tuệ lẫn tâm hồn cũng như kĩ năng nghề nghiệp
của giảng viên, làm cho giảng viên trở thành viên
chức giáo dục có những năng lực và phẩm chất mới
cao hơn đáp ứng yêu cầu ngày càng tăng của sự phát
triển giáo dục đại học. 

Nâng cao chất lượng GV đại học được tiếp cận
dưới chủ thể là cơ sở giáo dục đại học là các hoạt
động của bộ môn, khoa, viện và nhà trường thực
hiện một số hoạt động nào đó dẫn đến sự thay đổi
về chất lượng GV tăng lên so với chất lượng hiện có,
đáp ứng yêu cầu phát triển của cơ sở giáo dục đại
học (các hoạt động chủ yếu được sử dụng là: hoạt
động tuyển dụng; đào tạo, bồi dưỡng; sinh hoạt
khoa học; bố trí xắp xếp; đánh giá, động viên, khen
thưởng và các biện pháp khuyến khích tạo động lực
làm việc cho đội ngũ GV).

2. chất lượng giảng viên và một số hoạt động
nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên của
Trường Đại học công đoàn

Thứ nhất, một số hoạt động nâng cao chất lượng
đội ngũ GV của Trường

Trong những năm qua, để nâng cao chất lượng
đội ngũ GV, Trường đã tích cực tập trung vào một số
hoạt động như: tuyền truyền, giáo dục về chính trị,
tư tưởng, đạo đức nhà giáo; tuyển dụng, thu hút
giảng viên có trình độ tiến sĩ, ngành đặc thù; đào tạo,
bồi dưỡng và có những chính sách tạo động lực để
nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên.

(i) Đối với hoạt động tuyền truyền, giáo dục về
chính trị, tư tưởng, đạo đức nhà giáo: Trên cơ sở Nghị
quyết, Chỉ thị của cấp ủy Đảng cấp trên, quy định của
pháp luật, của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Tổng Liên
đoàn Lao động Việt Nam và các cuộc vận động của
các cấp, Trường đã tổ chức thực hiện tốt các hoạt
động liên quan trực tiếp đến giáo dục chính trị, tư
tưởng, đạo đức nhà giáo cho GV, trong đó là: Thực
hiện cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương
đạo đức Hồ Chí Minh”; tổ chức hội thi “Kể chuyện

tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh” trong toàn thể cán
bộ, GV (có 22 cán bộ, GV tham gia). Đã gắn cuộc vận
động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ
Chí Minh” với triển khai Cuộc vận động “Hai không”,
Cuộc vận động “Mỗi thầy, cô giáo là một tấm gương
đạo đức, tự học và sáng tạo” và phong trào thi đua
“Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực”...
gắn kết việc thực hiện nghiêm túc, hiệu quả với tiêu
chí: "Đổi mới quản lý, nâng cao chất lượng và đẩy
mạnh đào tạo theo nhu cầu xã hội"; "Chống tiêu cực
và khắc phục bệnh thành tích trong giáo dục", tập
trung thực hiện cuộc vận động "Nói không với đào
tạo không đạt chuẩn, không đáp ứng nhu cầu xã
hội". Đồng thời, Trường tổ chức lấy ý kiến của sinh
viên đóng góp cho GV về trình độ chuyên môn,
phương pháp giảng dạy và đạo đức nhà giáo.

(ii) Đối với hoạt động tuyển dụng, thu hút GV có
trình độ tiến sĩ, ngành đặc thù: Trong 5 năm gần đây
(2019 - 2023), Trường ban hành kế hoạch tuyển dụng
86 giảng viên, trong đó đã tuyển được 75 GV, cụ thể:
năm 2019 là 02 GV; năm 2020 là 01 GV; năm 2021 là
38 GV; năm 2022 là 34 GV1. Đối với những trường hợp
có bằng tiến sĩ, Trường luôn có ưu tiên trong tuyển
dụng, bố trí và ưu đãi về chính sách tiền lương sau
khi tuyển dụng, Trường bố trí vị trí việc làm phù hợp
cho GV được tuyển dụng, thực hiện bổ nhiệm vào
chức danh nghề nghiệp đối với GV hết thời gian tập
sự, đạt tiêu chuẩn bổ nhiệm. Tuy nhiên, trong thời
gian qua mới tuyển được khoảng 10% ứng viên có
trình độ tiến sĩ.

(iii) Đối với hoạt động đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ
GV: Trường đã cử nhiều giảng viên đi đào tạo tiến sĩ,
cao cấp/trung cấp chính trị và các chuyên môn,
nghiệp vụ khác. Trong giai đoạn 2018 - 2022, Trường
đã cử 19 người học tiến sĩ; cử người đi đào tạo lý luận
chính trị (31 người học trung cấp lý luận chính trị và
10 người học cao cấp lý luận chính trị); cử 413 lượt
người dự hội thảo, tập huấn với các chuyên đề2.

(iv) Đối với chính sách tạo động lực để nâng cao
chất lượng đội ngũ GV: Trường đã thực hiện chích
sách khuyến khích GV nâng cao trình độ thông qua
việc hỗ trợ đào tạo và nghiên cứu khoa học của GV.
Trong quy chế chi tiêu nội bộ quy định: Giảng viên
được Trường cử đi học nghiên cứu sinh nước ngoài
được hỗ trợ 1 lần vé đi - về; giảm 30% định mức giờ
giảng đối với GV khi được cử đi học nghiên cứu sinh;
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bảo vệ thành công luận án Tiến sỹ được thưởng 100
triệu đồng; được phong chức danh Phó giáo sư được
thưởng 150 triệu đồng và được đề nghị cấp trên xếp
ngạch, bậc lương của GV cao cấp; được cử đi học tập,
bồi dưỡng ngắn hạn, tập huấn chuyên môn nghiệp
vụ được hỗ trợ 100% học phí; hỗ trợ đề tài nghiên
cứu khoa học cấp cơ sở từ 10 triệu đồng - 40 triệu
đồng; có chứng chỉ tiếng Anh quốc tế IELTS từ 6.5 trở
lên được hỗ trợ 20 triệu đồng; tham gia có bài báo
quốc tế được thưởng từ 3 triệu đồng đến 90 triệu
đồng; GV có trình độ tiến sĩ hàng tháng được cộng
vào tiền lương 2 ít nhất 1 triệu đồng, trình độ phó
giáo sư ít nhất 2,5 triệu đồng, trình độ giáo sư ít nhất
4 triệu đồng3. Hàng năm Trường tiến hành lấy ý kiến
của GV về công tác đào tạo, bồi dưỡng và phát triển
chuyên môn, phần lớn GV hài lòng với công tác đào
tạo, bồi dưỡng và phát triển chuyên môn của Trường
(trên 91% hài lòng)4.

Ngoài ra, Trường xây dựng và lấy ý kiến của GV về
Quy định về chế độ làm việc của GV; Quy định về
quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học; Quy định
đánh giá, xếp loại kết quả lao động hàng tháng; các
Quy định về thi đua - khen thưởng; Quy chế nâng
bậc lương trước thời hạn do lập thành tích xuất sắc
trong nhiệm vụ... Việc đánh giá, phân loại GV hàng
năm, cũng như công tác bình xét thi đua, khen
thưởng được Trường thực hiện theo đúng quy định
của pháp luật, được tổ chức đánh giá, xếp loại theo
tháng, năm học để làm căn cứ thực hiện đánh giá
phân phối thu nhập tăng thêm hàng tháng và bình
xét thi đua khen thưởng hàng năm. Việc ghi nhận
đúng thành tích và khen thưởng kịp thời cho GV đã
tạo động lực cho GV không ngừng nâng cao năng
lực chuyên môn, cũng như giữ gìn đạo đức nhà giáo,
vì người học và sự phát triển của Trường.

Đối với GV có trình độ tiến sĩ khi tham gia giảng
dạy thạc sĩ mỗi giờ giảng được tính bằng 1,5 giờ
chuẩn; khi tham gia giảng dạy tiến sĩ mỗi giờ giảng
được tính bằng 2 giờ chuẩn. Nếu giảng viên giảng
dạy vượt giờ được trả tiền vượt giờ theo trình độ đào
tạo: Giảng viên là 80.000đ/1giờ; giảng viên có trình
độ tiến sĩ, giảng viên chính là 90.000đ/1giờ; giảng
viên là phó giáo sư, giảng viên cao cấp là
100.000đ/1giờ.

Thứ hai, về chất lượng GV của Trường hiện nay: Với
một số hoạt động nâng cao chất lượng đội ngũ giảng
viên của Trường trong thời gian qua, chất lượng GV của
Trường được nâng lên, kết quả như sau:

Tính đến tháng 6/2024, tổng số giảng viên của
Trường là 329 GV cơ hữu và 88 GV kiêm nhiệm là viên
chức khối phòng. Về trình độ, trong 329 GV cơ hữu

có: 10 phó giáo sư (3,03%), 89 tiến sỹ (27,05%), 210
thạc sĩ (63,82%), 20 cử nhân (0,6%), so với quy định
của Bộ Giáo dục và Đào tạo về trình độ chuyên môn
của GV như sau: 

Thông tư 24/2015/TT-BGDĐT ngày 23/9/2015
của Bộ Giáo dục và Đào tạo (có hiệu lực từ
09/11/2015), thì từ ngày 09/11/2015, GV cơ hữu và
nghiên cứu viên cơ hữu có trình độ tiến sĩ chiếm ít
nhất 40% tổng số GV, nghiên cứu viên cơ hữu đối với
cơ sở giáo dục đại học định hướng nghiên cứu, 25%
đối với cơ sở giáo dục đại học định hướng ứng dụng
và 10% đối với cơ sở giáo dục đại học định hướng
thực hành.

Đối với ngành, chuyên ngành đào tạo theo định
hướng nghiên cứu của các cơ sở giáo dục đại học
theo định hướng nghiên cứu tỷ lệ này không thấp
hơn 50%.

Đối với cơ sở giáo dục đại học định hướng nghiên
cứu, tỷ lệ GV, nghiên cứu viên có chức danh giáo sư
và phó giáo sư trong tổng số GV, nghiên cứu viên cơ
hữu có trình độ tiến sĩ chiếm ít nhất 30%.

Theo Thông tư 01/2024/TT-BGDĐT ngày
05/02/2024 của Bộ Giáo dục và Đào tạo (có hiệu lực
từ 22/03/2024), thì từ ngày 22/03/2024, số lượng GV
đại học có trình độ tiến sĩ trong các cơ sở giáo dục
đại học không đào tạo tiến sĩ cần đảm bảo ít nhất
bằng 20% tổng số GV và từ năm 2030 thì không được
thấp hơn 30% tổng số GV; đối với các cơ sở giáo dục
đại học có đào tạo tiến sĩ thì tỷ lệ giảng viên đại học
có trình độ tiến sĩ ít nhất bằng 40% và không thấp
hơn 50% từ năm 2030.

Ngoài ra, đối với các trường đào tạo ngành đặc
thù mà có đào tạo tiến sĩ thì số lượng GV đại học có
trình độ tiến sĩ không thấp hơn 10% và ít nhất bằng
15% từ năm 2030. Nếu không đào tạo tiến sĩ thì tỷ
lệ này ít nhất bằng 5% và không thấp hơn 10% từ
năm 2030.

Theo Thông tư 24/2015/TT-BGDĐT, thì tỷ lệ GV
của Trường (cơ sở giáo dục đại học định hướng ứng
dụng) thì cần tối thiểu là 25% GV cơ hữu có trình độ
tiến sĩ, như vậy Trường vẫn vượt theo quy định, so
với tỷ lệ trung bình của các trường đại học trong
nước (tính đến năm 2020, “tỷ lệ giảng viên có chức
danh giáo sư, phó giáo sư trong toàn bộ hệ thống
giáo dục Việt Nam là 6%, tỷ lệ giảng viên có trình độ
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tiến sĩ là 22,7%)5, Trường vượt chỉ tiêu về trình độ tiến
sĩ, nhưng thấp hơn về tỷ lệ GV có chức danh giáo sư,
phó giáo sư. Tuy nhiên, theo Thông tư 01/2024/TT-
BGDĐT Trường là cơ sở giáo dục đại học có đào tạo
tiến sĩ thì tỷ lệ GV đại học có trình độ tiến sĩ ít nhất
bằng 40% và không thấp hơn 50% từ năm 2030, thì
Trường chưa đạt yêu cầu.

Kết quả nghiên cứu khoa học của cán bộ, GV (chủ
yếu là của GV) trong giai đoạn 2018 - 2022 như sau: 

Bảng 1: Kết quả nghiên cứu khoa học của cán bộ,
giảng viên từ 2018 - 2022 6

Chất lượng nghiên cứu của giảng viên ngày
càng tăng lên: thể hiện ở mức xếp loại các đề tài đạt
mức cao, các đề tài thể hiện rõ hơn tính thiết thực,
tính khả thi, tính hiệu quả và ngày càng đáp ứng
yêu cầu đẩy mạnh nghiên cứu khoa học và công
nghệ của Trường.

Thứ ba, một số vấn đề hạn chế, khó khăn và thách
thức đặt ra đối với hoạt động nâng cao chất lượng đội
ngũ giảng viên của Trường Đại học Công đoàn

Bên cạnh những kết quả nổi bật trong việc nâng
cao chất lượng đội ngũ giảng viên của Trường, thì
chất lượng giảng viên và hoạt động nâng cao chất
lượng đội ngũ GV của Trường những năm qua cũng
đứng trước những khó khăn, thách thức. Đó là:

(i) Việc mở rộng các ngành đào tạo, nhất là ngành
nhu cầu xã hội cần, phù hợp với sứ mạng, tầm nhìn
và giá trị cốt lõi của Trường, nhưng lại là các ngành
đặc thù, ngành chưa đào tạo hoặc mới đào tạo rất ít
nhân lực có trình độ tiến sĩ (ví dụ như: ngành an toàn
và sức khỏe nghề nghiệp, ngành quan hệ lao động,
ngành du lịch, công nghệ thông tin, chăm sóc sức
khỏe…), do đó rất thiếu GV có trình độ tiến sĩ đúng
hoặc gần với chuyên ngành để đứng ngành đào tạo
thạc sĩ và phó giáo sư để mở ngành đào tạo thạc sĩ,
tiến sĩ.

(ii) So với yêu cầu chuẩn GV của Thông tư
01/2024/TT-BGDĐT và quy định trình độ tối thiểu
của chức danh GV giảng dạy đại học là thạc sĩ, giảng
dạy thạc sĩ là tiến sĩ, giảng dạy tiến sĩ phải có chức

danh giáo sư, phó giáo sư hoặc có bằng tiến sĩ khoa
học, tiến sĩ trong lĩnh vực chuyên môn phù hợp với
các học phần, môn học, thì đội ngũ GV của Trường
còn thiếu rất nhiều.

(iii) Các hoạt động của Trường nhằm nâng cao
chất lượng đội ngũ GV còn gặp khó khăn, trong đó
tuyển dụng không đủ kế hoạch, nhất là những GV
được đào tạo ở ngành nghề đặc thù, chưa thu hút
được nhiều GV có trình độ tiến sĩ; công tác đào tạo,
bồi dưỡng chưa đáp ứng đủ về tiêu chuẩn của đội
ngũ GV, nhất là tiêu chuẩn năng lực về ngoại ngữ
“thành thạo tiếng Anh”; một số chính sách tạo động
lực chưa thực sự thu hút được GV có trình độ tiến sĩ,
phó giáo sư, giáo sư, nhất là chế độ tiền lương, phụ
cấp, chính sách ưu đãi cho GV tài năng, có nhiều triển
vọng trong giảng dạy, nghiên cứu khoa học hiện
chưa tương xứng, còn mang tính cào bằng. Chính
sách thu hút, đãi ngộ cho GV có năng lực, trình độ,
được đào tạo ở nước ngoài còn chưa đủ mạnh để thu
hút họ về Trường làm việc.

3. giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ
giảng viên của Trường Đại học công đoàn đến
năm 2030

Phát huy kết quả đạt được về nâng cao chất
lượng đội ngũ GV của Trường trong những năm qua,
khắc phục những hạn chế, khó khăn, trong thời gian
tới, Trường cần tập trung các hoạt động nâng cao
trình độ về chuyên môn, về khả năng giảng dạy và
nghiên cứu khoa học, với mục tiêu và giải pháp sau:

Thứ nhất, mục tiêu xây dựng đội ngũ GV của Trường
đến năm 2030 như sau:

(i) Có khoảng 500 người, đạt tỷ lệ 25 sinh viên/
giảng viên;

(ii) Ít nhất đảm bảo theo yêu cầu của Thông tư
01/2024/TT-BGDĐT là: tỷ lệ GV có trình độ tiến sĩ ít
nhất bằng 40%, và không thấp hơn 50% từ năm
2030; ít nhất 15% GV có trình độ tiến sĩ có chức danh
giáo sư, phó giáo sư, ít nhất 30% GV có thể giảng dạy,
nghiên cứu, trình bày hội thảo, trao đổi học thuật
trực tiếp bằng tiếng nước ngoài; 

(iii) Giảng viên được đào tạo, bồi dưỡng và phát
triển chuyên môn trung bình ít nhất 3 lượt trong
5 năm;

(iv) Mỗi năm GV là giáo sư, phó giáo sư, tiến sỹ
phải tham gia ít nhất 01 đề tài, đề án khoa học công
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nghệ các cấp; mỗi năm Trường công bố ít nhất 50 bài
báo trên tạp chí khoa học có uy tín trên thế giới.

Thứ hai, một số giải pháp nâng cao chất lượng đội
ngũ GV của Trường Đại học Công đoàn đến năm 2030

(i) Căn cứ Thông tư 01/2024/TTBGDĐT và các quy
chế về đào tạo đại học, sau đại học; căn cứ dự kiến
mở các ngành, các khóa, lớp và quy mô học viên,
sinh viên đại học, sau đại học, các khóa lớp bồi
dưỡng đến năm 2030, cần rà soát, điều chỉnh các nội
dung theo chuẩn cơ sở giáo dục về đội ngũ GV, đồng
thời rà soát, điều chỉnh lại chiến lược phát triển
Trường đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045; Kế
hoạch thực hiện chiến lược phát triển tổ chức bộ
máy và nhân sự giai đoạn từ năm 2023 đến năm
2030, tầm nhìn đến năm 2045 và đối chiếu kết quả
phát triển đội ngũ GV qua các năm để điều chỉnh lại
một số chỉ tiêu về tỉ lệ giảng viên cơ hữu có trình độ
tiến sĩ và GV có chức danh giáo sư, phó giáo sư cho
phù hợp với điều kiện thực tế của Trường, đảm bảo
tính khả thi; đồng thời, cần xác định chỉ tiêu phát
triển đội ngũ GV cho từng nhóm ngành đào tạo,
ngành đào tạo, cấp đào tạo và dự kiến mở ngành
đến năm 2030.

(ii) Xây dựng kế hoạch tuyển dụng và đào tạo bồi
dưỡng đội ngũ GV để thực hiện chiến lược, kế hoạch
phát triển đội ngũ GV đến năm 2030 đáp ứng nhu
cầu chuẩn cơ sở giáo dục và sự phát triển của các
ngành đào tạo, nghiên cứu khoa học và phục vụ
cộng đồng, phục phụ tổ chức công đoàn trong tình
hình mới. Việc xây dựng kế hoạch tuyển dụng cần
tăng cường phân tích nhu cầu tuyển dụng tại các
khoa, bộ môn, viện, bổ sung các chính sách thu hút
và các tiêu chí đánh giá năng lực của ứng viên trong
tuyển dụng.

(iii) Rà soát các chính sách, quy định, quy chế, quy
trình, chế độ, chính sách tuyển dụng và phát triển
GV, trong đó đề xuất những chính sách để thu hút và
nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên.

(iv) Có cơ chế, giải pháp, đặc biệt là khuyến khích
GV đi nghiên cứu ở nước ngoài hoặc tuyển dụng
người tốt nghiệp tiến sĩ, thạc sĩ ở nước ngoài về làm
GV của Trường. Khai thác tiềm năng của những GV
đã và đang học tập, nghiên cứu ở nước ngoài để mở
rộng quan hệ hợp tác, tìm kiếm đề tài nghiên cứu
khoa học và các hợp tác quốc tế.

(v) Có những cải tiến, điều chỉnh trong cơ chế và
chính sách khuyến khích việc học tập, nâng cao
trình độ của GV; có chính sách đủ mạnh để thu hút
được GV có kinh nghiệm, trình độ cao đến làm việc
tại Trường nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ GV
của Trường.

(vi) Hoàn thiện và triển khai Bộ tiêu chí đánh giá
năng lực của GV, trong đó cần quan tâm đến năng
lực xây dựng, thiết kế và thực hiện chương trình dạy
học; năng lực lựa chọn và áp dụng các phương pháp
giảng dạy, kiểm tra đánh giá phù hợp đáp ứng yêu
cầu chuẩn đầu ra.

(vii) Có cơ chế, chính sách hỗ trợ tài chính, phi tài
chính đủ mạnh để thúc đẩy GV tích cực tham gia đào
tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ và đào tạo
nâng cao trình độ, nhất là tham gia đào tạo ở nước
ngoài, học ngoại ngữ; tăng cường bồi dưỡng chuyên
môn, nghiệp vụ gắn với vị trí việc làm; định kì đánh
giá tính hiệu quả của công tác đào tạo, bồi dưỡng;
các đơn vị/ GV tăng cường sử dụng quyền tự chủ đề
xuất nhu cầu, kế hoạch cá nhân trong đào tạo, bồi
dưỡng, phát triển chuyên môn nghiệp vụ của mình.

(viii) Cải thiện môi trường làm việc khoa học, dân
chủ, đảm bảo tự do sáng tạo. Thiết lập cơ chế về tiền
lương, phụ cấp ưu đãi đặc thù, xứng đáng với công
sức và những cống hiến của đội ngũ giảng viên.

(ix) Tạo môi trường nghiên cứu khoa học để GV
tham gia nghiên cứu, có sản phẩm nghiên cứu, có đủ
tiêu chuẩn của phó giáo sư, giáo sư, thông qua các
biện pháp như: Có giải pháp hữu hiệu để mở rộng,
thúc đẩy các quan hệ hợp tác, đối tác trong và ngoài
nước về hợp tác nghiên cứu khoa học, đặc biệt là xây
dựng, triển khai các đề tài, dự án và các hội thảo khoa
học lớn mang tầm quốc tế. Nâng mức chi cho hoạt
động nghiên cứu khoa học, phù hợp với quy định tại
Điều 12 Nghị định số 99/2014/NĐ-CP ngày 25/10/2014
của Thủ tướng Chính phủ về việc đầu tư phát triển
tiềm lực và khuyến khích hoạt động nghiên cứu
khoa học trong các cơ sở giáo dục. Đầu tư trọng
điểm để nhóm nghiên cứu mũi nhọn sớm đi vào
hoạt động, trong đó cần định hướng tập trung vào
xây dựng các đề tài/đề án thuộc lĩnh vực thế mạnh
của Trường. �

————
tài liệu tham khảo
1. Trường Đại học Công đoàn, Báo cáo tự đánh giá chương trình đào tạo
năm 2022.
2. Trường Đại học Công đoàn, Báo cáo tự đánh giá cơ sở giáo dục đại học
năm 2023.
3. Trường Đại học Công đoàn, Quy chế chi tiêu nội bộ.
4. Bộ Giáo dục và Đào tạo, Thông tư 24/2015/TT-BGDĐT ngày 23/9/2015. 
5. Bộ Giáo dục và Đào tạo, Thông tư 01/2024/TT-BGDĐT ngày 05/02/2024. 
6. Thông tư số 40/2020/TT-BGDĐT, ngày 26/10/2020.
7. https://tuyengiao.vn/nang-cao-chat-luong-giao-duc-dai-hoc-o-nuoc-ta-
hien-nay-148312.
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