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Tom tdt: Su chuyén minh cta cdc doanh nghiép trong cudc cdch mang 4.0 dd la ting dung thuong mai dién tir trong kinh doanh.
Thuong mai dién tir dd mé ra mgt hinh thic kinh doanh truc tuyén gitip doanh nghiép tiét kiém chi phi, tiép can khdch hang mét cdch
nhanh chdng, hiéu qud, moi liic, moi nai. Tuy nhién, khi cdc doanh nghiép ting dung thuang mai dién ti trong hoat déng kinh doanh
ciing d6i mt vdi nhiéu khé khan. Trong pham vi bai viét, tdc gid trinh bay co s Iy ludn vé thuong mai dién ti;, thutc trang ting dung
thuang mai dién tir cia cdc doanh nghiép & Viét Nam va tir dG dé xudt mét s6 gidi phdp thiic ddy ting dung thuong mai dién tir cia
cdc doanh nghiép & Viét Nam hién nay.

Tir khéa: gidi phdp; thuc trang; thuang mai dién ti; Viet Nam.

E-COMMERCE IN VIETNAM: CURRENT SITUATION AND SOLUTIONS

Abstract: The transformation of businesses in the 4.0 revolution is the application of e-commerce in business. E-commerce has
opened up a form of online business that helps businesses save costs and reach customers quickly and effectively, anytime, anywhere.
However, when businesses apply e-commerce in their business activities, they also face many difficulties. Within the scope of the arti-
cle, the author presents the theoretical basis of e-commerce, the current status of e-commerce applications by businesses in Vietnam

and from there proposes some solutions to promote commercial applications electronics of businesses in Vietnam today.

Keywords: solution; reality; ecommerce; Vietnam.

1. Dat van dé

Hién nay thuong mai dién t da tr&d thanh moét xu
hudng tat yéu cla cac doanh nghiép trong cudc
cach mang 4.0. Clng v&i su phét trién manh mé cla
internet, clia cong nghé, xu huéng tiéu dung cla
khach hang thi cac doanh nghiép da cé su chuyén
minh trong chién lugc tiép can khach hang cta ho.
Thuong mai dién ti da xay dung hé théng théng tin
giao tiép da chiéu gilta doanh nghiép véi khach
hang ma khéng bi han ché vé khong gian, vé thai
gian va dugc thuc hién thong qua cac phuong thuc
giao ti€p dién tlr. Thém vao dé, khi cac doanh nghiép
Uing dung thuong mai dién t& da gop phan xay dung
mot “hanh tinh xanh” thong qua gidam lugng gidy in
quang cdo, giam bang khao sat diéu tra nhu cau
khach hang, gidm chi phi van chuyén, giam lugng
tiéu hao nguyén, nhién liéu, ti€p can khach hang
hiéu qua. Tuy nhién, hién nay ngudgi tiéu dung ho
van con tam ly e dé vé tinh bao mat théng tin, ap luc

canh tranh cao va thiéu long tin trong viéc mua hang
trén cac Uing dung thuong mai dién tu.

2. Co s ly thuyét vé thuong mai dién tu

C6 nhiéu khai niém khac nhau vé thuong mai
dién tu, tuy nhién tac gia xin trinh bay mot s6 khai
niém vé thuong mai dién tl nhu sau:

Thuong mai dién ti bao gém viéc san xuat,
quang cdo, ban hang va phan phdi san phdm dugc
mua ban va thanh todn trén mang Internet, nhung
dugc giao nhan mot cach hiiu hinh, ca cac san pham
giao nhan ciing nhu nhiing théng tin s6 théng qua
mang Internet" - T8 chiic Thuong mai thé gigi (WTO).

"Thuong mai dién tir lién quan dén cac giao dich
thuong mai trao déi hang héa va dich vu gilia cac
nhom hodc cd nhan mang tinh dién t& chu yéu
théng qua cac hé théng cé nén tang dua trén
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Internet” - Uy ban thuong mai dién tir clia Té chuic
Hop tac kinh té€ chau A - Théi Binh Duong (APEC).

“Thuong mai dién tur la viéc ti€n hanh mét phan
hodc toan bé quy trinh cia hoat dong thuong mai
bang phuong tién dién t& c6 két néi véi mang
Internet, mang vién théng di déng hoac cac mang
m& khac” - Khoan 1 Biéu 3 Nghi dinh 52/2013/ND-CP.

Céac hinh thiic t6 chiic hoat dong thuong mai
dién tu:

Theo khoan 7 Diéu 1 Nghi dinh 85/2021/ND-CP
thi hoat dong thuong mai dién ti&r bao gém cac hinh
thuc: Website thuong mai dién t&r ban hang; Website
cung cap dich vu thuang mai dién td; Cac ing dung
cai dat trén thiét bi dién t& c6 néi mang cho phép
ngudi dung truy cap vao ca s& di liéu clia thuong
nhan, t6 chic, ca nhan khac d€ mua ban hang héa,
cung Ung hoac st dung dich vy; Cac hoat déng
thuong mai dién ti tién hanh trén mang vién thong
di dong.

3. Thuc trang ing dung thuong mai dién ti &
Viét Nam

3.1. Mét sé két qua dat duoc caa thuong mai
dién ta & Viét Nam

Coéng nghé ngay cang phat trién, cac phuong tién
di déng théng minh da lam thay déi théi quen tim
ki€m thong tin va mua hang clia ngudi tiéu dung.
Hién nay thay vi ngudi tiéu dung phai dén truc tiép
cac clfta hang dé mua hang thi nhd thuong mai dién
t& ma ho c6 thé mua & bat ci dau, thdi gian nao
mién la co thiét bi dién tur, thiét bi thong minh két néi
internet. Theo Bao cdo chi sé thuong mai dién t
Viét Nam thi ty Ié ngudi dan s dung internet tang
nhanh tir 60% nam 2018 I1én 74% nam 2023.

Bdng 1: Ty Ié ngudi ddn st dung internet
trnam 2018 - 2023

Nam 2018 | 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ty Ié ngwei dan sip
dung internet (%) 60 | 66 | 70 | 73 |73,2| 74

(Nguén: Sdch trang Thuong mai dién ta Viét Nam
ndm 2018 - 2023)

Song hanh vdéi diéu d6 thi sé lugng ngudi tiéu
dung mua sam truc tuyén ciing tang theo, nhat la
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trong va sau dai dich Covid-19. Cu thé, s6 luong
ngudi tiéu dung mua sam truc tuyén tang 39,9 triéu
Ngudi nam 2018 [én 62 triéu ngudi nam 2023.

S6 lrong nguoi tiéu ding mua sim tryuc tuyén (Triéu nguoi)
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Hinh 1. S6 luong ngudi tiéu diing mua sdm truc
tuyén tirndm 2018 - 2023
(Nguén: Bdo cdo chi s6 Thuong mai dién ti Viét
Nam nam 2018 - 2023)

Pong hanh véi su phat trién cac Ung dung
thuong mai dién tl, cac nd luc digital marketing thi
gia tri mua hang truc tuyén cling khéng ngling tang
trudng. Theo thong ké gia tri mua sam truc tuyén cla
mot nguoi tiéu dung tang tu 186 USD nam 2017 lén
260 USD nam 2022.
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Hinh 2. Gid tri mua sdm truc tuyén ciia mét ngui
tiéu ding 2017 - 2022
(Nguén: Sdch trang Thuong mai dién ta Viét Nam
2017-2022)

Theo bao céo thi ty 1é ngudi tiéu dung truc tuyén
trén cac kénh thuong mai dién td & Viét Nam clng
khac nhau. Website thuong mai dién tir dang la kénh
mua sam dugc ngudi tiéu dung st dung nhiéu nhat
so v&i cac loai kénh mua sam khac. Theo théng ké
nam 2022, ngudi tiéu dung s& dung Website thuong
mai dién t dén 79%, trong khi d6 mua sam qua dién
dan mang xa hoi chi chiém 45% con tng dung mua
hang trén thiét bi di ddng chiém 48%.
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Bdng 2. Ty Ié mua s@m trén cdc kénh thuong mai
dién tir & Viét Nam 2019 - 2022

bon vi: %
" & e o Nam [Nam |Nam |Nam
Kénh thirong mal cign tir 2019 (2020 |2021]2022
Website thuong mai dién tt 52 74 78 79
Dién dan, mang xa hoi 57 33 42 45

Cac tng dung mua hang trén| 57 31 47 48
thiét bj di dong

Hinh thirc khac 2 1 2 2

(Nguén: Sdch trdng Thuong mai dién t&r Viét Nam
2019-2022)

Hién nay, cac hinh thic ing dung chid yéu cua
thuong mai dién t tai Viét Nam la website cla
doanh nghiép, san thuong mai dién t&, mang xa hoi
va Ung dung di déng théng minh.

* Website ctia doanh nghiép

Website thuong mai dién t& la mét kénh mua
sam truc tuyén dugc ngudi tiéu dung lua chon, da
tao dugc niém tin cho khach hang khi tim kiém
thong tin va mua sam truc tuyén. Trong nhiing ném
gan day website ctia doanh nghiép dugc danh gia la
kénh hang dau giup xay dung thuong hiéu, truyén
thong, quang ba truc tuyén mot cach hiéu qua, tin
cdy doi véi khach hang. Hinh thic nay dugc cac
doanh nghiép du la doanh nghiép I6n hay doanh
nghiép vua va nho. Ty Ié cac doanh nghiép si dung
hinh thuc nay tang theo cdc ndm, 42% nam 2019
tang Ién 43% va nam 2022 da tang Ién 44% doanh
nghiép st dung website doanh nghiép.

- Ty 1é doanh nghiép c6 website tai Viét Nam
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Hinh 3. Ty Ié doanh nghiép c6 Website & Viét Nam
nam 2023

(Nguén: Bdo cdo Chi s6 Thuong mai dién tar Viét Nam
2023)

Trong s6 cac doanh nghiép cé website doanh
nghiép thi cé 34% doanh nghiép ty xay dung
website cho riéng minh con lai thi thué cac don vi
chuyén nghiép thiét ké va van hanh website.

* Doanh nghiép kinh doanh trén san thuong mai
dién tar

San thuong mai dién t&r la mét hé thong truc

tuyén cho phép cac doanh nghiép va ngusi ban tao
va quan ly ctra hang truc tuyén ctia minh. San thuong
mai dién ti cung cap cac cong cu va tinh nang dé tao
ra, quang cdo va ban hang truc tuyén, tur viéc quan ly
san pham, xt ly don hang, thanh toan cho dén giao
hang. San thuong mai dién t&r cung cap mot giao
dién truc quan va thuan tién cho ngusi dung dé
duyét, tim kiém va mua hang héa truc tuyén. Theo
thong tin tU cong ty nghién ctu di liéu Metric.vn, 4
san thuong mai dién t& cé thi phan I6n nhat tai Viét
Nam lan luot la Shopee, Lazada, Tiki va Sendo.

Thi ph?m doanh sb cac san thwong mai dién tir
5.80% 1.40%

mShopee = lazada = Tiki = Sendo

72.80%

Hinh 4. Thi phédn 4 san thuong mai dién tu
hang ddu Viét Nam nam 2022

(Nguén: Bdo cdo Chi s6 Thuong mai dién ta Viét Nam
2022)

Theo biéu d6, Shopee hién la san thuong mai
dién ti phd bién nhat Viét Nam. Day la mét cong ty
thudc tap doan Sea cua Singapore. Hién tai, Shopee
chiém 72,8% téng doanh s 4 san, tuong Ung Vdi
khoang 33,5 nghin ty. Ngay sau d6 la Lazada la chiém
20% thi phan, tuong ting vai doanh thu 9,7 nghin ty,
bang khoang 1/3 doanh s6 Shopee. Lazada la san
thuong mai dién tl cla tap doan Alibaba, Trung
Quéc. Shopee va Lazada da bo xa hai d6i tha noi dia
la Tiki va Sendo, lan lugt chiém vi tri s6 3, 4 véi thi
phan doanh thu 5,8% va 1,4%. Bén canh 4 san
thuong mai dién td trén thi thi truong thuong mai
dién t Viét Nam don nhan sy ra doi clia san thuong
mai dién t& mdi Tiktok shop. Mac du méi ra doi
nhung su phat trién than téc cta TikTok shop da
nhanh chdng sodn ngoi & quan Lazada va cat 20-30%
doanh s6 cta Shopee.

* Doanh nghiép kinh doanh trén mang xa hoi

Xu hudng hoat dong kinh doanh trén cac nén
tdng mang xa hoéi nhu Facebook, Zalo, Instagram,...
tang nhanh trong nhitng nam gan day. Theo Bdo céo
Chi s6 thuong mai dién t Viét Nam nam 2023 cho
thay s6 lugng doanh nghiép kinh doanh trén mang
xa hoéi tdng tU 36% nam 2018 l1én 65% nam 2022.
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Ty 1€ doanh nghiép kinh doanh trén mang xa hoi

Hinh 5. Ty Ié doanh nghiép kinh doanh trén mang
xa hoi
(Nguén: Bdo cdo Chi s6 Thuong mai dién tar Viét Nam
ndm 2018 - 2023)

Kinh doanh qua mang xa héi dugc danh gia lam
nén tdng dé trién khai nhat ddi véi moi doanh
nghiép dién hinh nhat la viéc live steam ban hang,
dang quang céo béan san pham va affiliate marketing
(tiép thi lién két). Affiliate marketing dang la xu
hudng dugc nhiéu ban tré cé stic anh huéng nhu
blogger, YouTuber, TikToker va cac doanh nghiép
dang huéng dén. Bay la mét trong nhiing kénh gitp
tang doanh thu cho cac doanh nghiép hién nay.

* Ung dung thuong mai dién tu trén nén tang
di déng

Theo Bao cdo Chi s6 Thuang mai dién td Viét
Nam thi ty Ié % doanh nghiép xdy dung website
phién ban di dong tang tr 17% nam 2018 Ién 22%
nam 2022, ty I& nay tang dang ké. Viéc mé& rong kinh
doanh trén cac kénh thuong mai dién ti trén nén
tang di dong sé gitp tang thém mot kénh tiép xuc
mdi va hiéu qua vai khach hang hién tai va tiém an
cho doanh nghiép.
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Hinh 6. S6 luong doanh nghiép c6 website
phién ban di dong va sé hitu irng dung di déng
tai Viéet Nam nam 2018 -2022

(Nguén: Bdo cdo Chi s6 Thuong mai dién tar Viét Nam
ndm 2018 - 2022)

Ty lé doanh nghiép c6 ting dung di dong hé trg
kinh doanh tang theo cac nam phu hop véi xu thé
phat trién cdng nghé, thi hiéu cta khach hang va
canh tranh trén thj trudng. Gidi phap xay dung ung
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dung riéng cling sé phu hgp hon véi cac doanh
nghiép 16n va cé loai hinh kinh doanh da dang. Khi
dé cac nén tang nay phai dinh huéng téi mét hé sinh
thai phong phd nhu moét siéu ting dung cung cap
dugc cho nguai dung da dang hang héa, dich vu.

3.2. Nhiing tén tai va nguyén nhén cia iing
dung thuong mai dién tir 6 Viét Nam

Bén canh nhiing thanh tuu dat dugc thi Ung
dung thuong mai dién t& van con moét sé tén tai
dudi day:

Tinh bao mat clia cac théng tin khach hang cla
cac doanh nghiép trén (ing dung thuong mai dién ti
& Viét Nam chua cao. Bdo mat an toan khi tham gia
thuong mai dién ti chinh la mot van dé khién nhiéu
doanh nghiép dau dau. Trong khi d6 viéc 16 théng
tin khach hang sé gay mat uy tin doanh nghiép. Hién
nay, khi cdng nghé ngay cang phat trién thi van dé
tin tac lai cang la mai lo ngai. Khi khach hang mua
hang clia doanh nghiép trén cac san thuong mai
dién t néu hé théng an toan bdo mat cla doanh
nghiép khéng cao thi cac di liéu ctia khach hang dé
dang dang bi danh cdp. Nam 2023 theo Béo cdo téng
két tinh hinh An ninh mang ctia Céng ty Cong nghé
An ninh mang quéc gia Viét Nam c6 13.900 vu tan
céng an ninh mang vao cac hé théng, hon 83.000
may tinh, mdy chd bi ma déc ma héa di liéu téng
tién tdn cong, tinh trang 16 lot dir liéu ca nhan, lura
dao truc tuyén lién tuc xay ra. Ban than doanh
nghiép cling vudng vao nhiéu rac roi lién quan dén
van dé bao mat nay.

Ung dung thuong mai dién t& nhu san thuong
mai dién tl, mang xa hoi nhiéu ngudi theo dbi
nhung hiéu qué chuyén déi con thap.

Nhan su vé céng nghé théng tin chua nhiéu
con thi€u nhan su cé kinh nghiém viét néi dung
marketing tuong tac trong thuong mai dién td nhu
viét content, quang cdo trén cac mang xa hoi, digital
marketing,...

Nguyén nhan cla ton tai trong thuong mai dién
tlr & Viet Nam:

Tha nhdt, Ban lanh dao mét s6 doanh nghiép
chua nhin thay tinh cap thiét can phai ap dung va
ddy manh thuong mai dién t{, thi€u tam nhin chién
lugc hodc van con rao can van héa dé la suc i trong
tu duy, ngai thay déi.

Tha hai, su thi€u long tin clla ngudi tiéu dung khi
mua hang trén cac Ung dung thuong mai dién tu.
Hién nay nhiéu ngudi tiéu dung Viét Nam van con
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tam ly hoac théi quen tiéu duing la phai nhin thay tan
mét san pham va kiém tra nén nhiéu khi ho chi coi
cac ung dung thuong mai dién tur la kénh cung cap
thong tin.

Tha ba, muc d6 canh tranh cao trong nganh khi
Ung dung thuong mai dién t& trong kinh doanh.
Thuong mai dién t la cdng cu ma hau nhu doanh
nghiép hay ca nhan nao cling c6 thé sirdung dé phat
trién kinh doanh. Trén mot san thuong mai dién ti
c6 déng dao nha cung cap va ho canh tranh nhau rat
nhiéu dé thu hat khach hang. Khi hdi nhap kinh té
qudc té ngay cang sau rong thi quy moé cac nha cung
cap Ung dung thuong mai dién td trén thi trudng
Viét Nam sé co su gia tang dang ké. Diéu nay sé gay
ap luc canh tranh cao cho cac doanh nghiép tham
gia vao thuong mai dién tu.

4. Gidi phap phat trién thuong mai dién t
& Viét Nam

Thuong mai dién tir ¢ Viét Nam dong vai tro quan
trong trong viéc quang b3, xay dung thuong hiéu,
gia tang doanh sé, Igi nhuan. Viéc tng dung thuong
mai dién ti cho phép céc chuyén gia thi trudng tap
hop théng tin cad nhan cé gia tri tu khach hang hién
tai va khach hang tiém nang, dé doanh nghiép diéu
chinh chao hang kip thai. Vay dé phat huy dugc cac
lgi thé va han ché nhiing rdi ro ti thuong mai dién tl
cac doanh nghiép & Viét Nam nén thuc hién cac giai
phap sau:

Tha nhdt, can su d6i méi vé tu duy, nhan thdc tu
ban lanh dao cac doanh nghiép vé Gng dung
thuong mai dién t, s&f dung cac néi dung, cébng cu
marketing dé tao ra tuong tac tdi khach hang theo
hinh thdc 1-1 va tap trung vao hoat déng ca nhan
cla ho. Xay dung van héa thich tng bién déi, khéng
ngling hoc tap nang cao trinh dé su hiéu biét vé
céng nghé, thuong mai dién tt dé dap Uing yéu cau
cla cudc cach mang 4.0 ti ban lanh dao dén nhan su
trong doanh nghiép. Tang vén dau tu cho cac hang
muc trong thuong mai dién t& nhu dau tu vao co sé
ha tang, phan mém cling nhu dao tao ngudn nhan
luc chat lugng cao dap Uing chuyén déi sé néi chung
va phat trién cac Uing dung thuong mai dién tdr cho
cac doanh nghiép & Viét Nam.

Thu hai, xdy dung mét nén tang co s& di liéu
dién tu hiéu qua, dac biét la cac cong cu website,
facebook, blog, twitter, tiktok... Nh{ing website chinh
théng clia doanh nghiép nén chu trong xay dung

giao dién dé doc, dé tim kiém va c6 chic nang nhan
tin, phan hoi, binh chon, chon Iua sdn pham.

Thi ba, doanh nghiép can tién hanh cac bién
phap dam bao an toan di liéu, tranh su xam nhap
bat hgp phéap tu cac téi pham cong nghé nhu ma
hda bi mat va ma héa cong khai, st dung chir ky dién
tir dé dam bdo tinh an toan va bdo mat. Bén canh dé
cac doanh nghiép can chi déng va can than kiém
tra, quan ly tinh ding dan ré rang clia céc thong tin
trong qua trinh giao dich, thanh toan.

Tha tu, doanh nghiép can dam bao chat lugng
sadn pham dung nhu cam két khi ban trén cac san
pham thuong mai dién tir déng thai ddm bao dugc
gia tri khac biét ma san phadm cla doanh nghiép
mang dén cho khach hang so véi déi tha canh tranh.
Chinh diéu nay yéu t6 nang cao kha nang canh tranh
cho doanh nghiép va tao niém tin, long trung thanh
ctia khach hang véi doanh nghiép. Bén canh do tan
dung cac chuong trinh xdc tién ban dé kich cau ciing
nhu khuyén khich khach hang mua lap lai, luén uu
dai cho cac khach hang than thiét.

Thi ndm, doanh nghiép can lua chon mé hinh
thuong mai dién t& phu hgp vai kha nang nguén luc
cla doanh nghiép cing nhu dap ting t6i da nhu cau
cta khach hang, gilp ho tang tién ich khi mua sam.
Cac md hinh thuong mai dién ti phd bién ma cac
doanh nghiép nén xay dung va lua chon la website,
mang xa hoi, san thuong mai dién ti, ing dung di
déng. Pé iing dung cdc mé hinh thuong mai dién ti
hiéu qua can c6 doi ngl nhan su c6 kién thuc tot vé
cac ing dung dé. Nguon nhan su d6 khéng chi gioi
vé cdng nghé thong tin ma can giodi ca vé kién thic
kinh doanh trén nén tang cong nghé s6 nhu digital
marketing, quang cdo trén cac nén tang so, viét
content, marketing online hodc Affiliate marketing,...
Doanh nghiép st dung thuong mai dién t can tao
tuong tac hai chiéu gilta doanh nghiép va khach
hang trén hé théng Social Media. Cac doanh nghiép
nén thudng xuyén t6 chiic céc chuong trinh, cudc
thi, d6 vui, xem live cé qua trén cac trang mang xa
héi nhdam muc dich kéo su tuang tac va nang cao
trdi nghiém cta khach hang khi tham gia cac
chuong trinh. Chinh diéu dé gia tang su hai long cua
khach hang va khach hang cé hanh vi mua lap lai
nhiéu hon.

Thir sdu, tao dung long tin cdia nguai tiéu dung
khi mua sam trén cac ing dung thuang mai dién tu.
Doanh nghiép can phai cung cap day da thong tin
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cla san pham, cung cap day da nguén géc xuat xu
cla san phdm, bao bi, nhan mac ciing nhu thanh
phan, céng dung, huéng dan st dung san pham. Dé
lam dugc diéu d6 can cung cap cac gidy td co lién
quan dén chat lugng san phadm tao long tin cho
khach hang.

Tha bay, Chinh phi can hoan thién hé théng
phap luat quan ly hoat dong thuong mai dién tu.
Chinh phtd can c6 bién phap nghiém minh dé bao
mat thong tin trong mua sdm truc tuyén ciing nhu
XU ly nghiém nhing hanh vi pha hoai cac kénh
thuong mai dién td. Chinh pht can tang cudng hoat
dong quan ly, giam sat hang hoa ban trén cac kénh
thuong mai dién td, t d6 nang cao su tin tudng cla
ngudi tiéu dung khi mua sam truc tuyén.

5. Két luan

Su phat trién clia cong nghé cling xu hudng tiéu
dung truc tuyén da goép phan thic ddy nhanh qua
trinh ng dung thuong mai dién ti trong kinh doanh
nhdam nang cao su canh tranh cho doanh nghiép,
dap ting nhu cau cta khach hang. Thuong mai dién
tl gép phan giam chi phi kinh doanh, ti€p can véi
moi déi tugng khach hang moi ltic, moi nai tuy nhién
ap dung thuang mai dién ti cling tiém &n nhiéu rui

ro. Cac doanh nghiép can van dung déng thoi cac
giai phap nhu tang cudng tinh an toan va bao mat
trén khong gian mang, ddm bao chat lugng san
pham, cung cap day du thong tin lién quan dén san
pham, tao long tin cho khéach hang, ting cudng doi
ngl nhan su giéi vé cong nghé thong tin va digital
marketing dé khai thac hiéu qua cla cdc mé hinh
thuong mai dién t. Q
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VI TRO CUA HOP TAC XA O VIET NAM HIEN NAY
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Tom tdt: Hop tdc xd la mt loai hinh kinh té tap thé khd phd bién, hoat déng trén nhiéu linh vuc doi s6ng xa hdi. Trong thoi gian
qua, Dang va Nha nudc da ban hanh cdc chii truong, chinh sdch vé tiép tuc doi mdi, phdt trién va ndng cao hiéu qud kinh té'tap thé.
Bdng phuong phdp téng quan tai liéu, bai viét nhdm ma td khdi qudt tinh hinh hap tdc xa & Viét Nam hién nay. Bén canh o, bai
viét ciing cho thdy cdc hop tdc xa da khdng dinh duoc vai tro quan trong ctia minh trong tao viéc lam, dam bdo an ninh luong thutc,
gidm nghéo va phdt trién kinh té xd hoi. Tuy nhién, hap tdc xa ciing dang phdi doi dién vdi hang loat cdc vdn dé vé ngudn nhdn luc,
vé van ciing nhur cdc vdn dé lién quan dén chinh sdch.

Tir khéa: hop tdc xd; vai tro cia hop tdc xd; vdn dé ton tai cia hap tdc xd.

THE ROLE OF COOPERATIVES IN VIET NAM TODAY

Abstract: Cooperatives are a fairly common type of collective economy, operating in many areas of social life. In recent times, the
Party and State have issued guidelines and policies on continuing innovation, development and improving collective economic effi-
ciency. Using the document review method, the article aims to generally describe the current situation of cooperatives in Vietnam.
Besides, the article also shows that cooperatives have affirmed their important role in creating jobs, ensuring food security, reducing
poverty and developing socio-economic development. However, cooperatives are also facing a series of problems in human

resources, capital as well as policy-related issues.

Keyword: cooperatives; the role of cooperatives; the problem of existence of cooperatives.

1. Dat van dé

Hop tac xa la mot loai hinh kinh té tap thé kha
phd bién, hoat dong trén nhiéu linh vuc doi séng xa
héi va hién dién & cac nén kinh té c6 trinh dé phat
trién khac nhau. Hop téc xa da va dang tén tai pho
bién, déng vai tro tich cuc trong su phat trién kinh té
- xa hoi cia nhiéu quéc gia trén thé gidi, trong d6 cé
Viét Nam. Tir nam 1955 dén nay, phong trao hop tac
xa & Viét Nam da khéng ngung phat trién qua cac
thai ky ti ké hoach héa tap trung dén nén kinh té thi
trudng dinh hudng xa héi ch nghia cho thdy su can
thiét va vai trd clia hgp tac xa & Viét Nam [10], [12].
Bang phuong phap téng quan tai liéu, bai viét nay
nham mé ta khai quat tinh hinh hop tac xa & Viét
Nam hién nay, dong thai di sau lam rd vai trod cla
hgp tac xa va mot s6 van dé hgp tac xa hién dang
gap phai.

2. Téng quan vé vai tro cta hop tac xa trén
thé gigi

Trén thé gidi, phong trao hgp tac hién dai bat
dau ¢6 tir gan 200 nam trudc [7]. T khi hinh thanh

cho dén nay, cac hop tac xa da chimg minh dugc vai
trd quan trong ctia minh d6i véi su phat trién kinh té,
xa hoi tai cac quoc gia.

Vé vai tro trong tao viéc lam: Trén pham vi toan
cau, cac hgp tac xa dong mot vai trd quan trong
trong tao viéc lam va thu nhap bai |1é cac hop tac xa
¢6 kha nang phuc héi t6t hon va hoat dong tét hon
khi nén kinh té va tai chinh cta cac qudc gia gap
khiing hodng. Cac nghién ctru véi bang chiing thuc
té€ cho thdy vai tro clia hgp tac xa trong tao viéc lam
mang lai thu nhap cho nguai lao ddng, dac biét la
viéc lam cho khu vuc néng thén. Tai Chau Au, hap
tac xa dugc coi la mot phan quan trong ctia nén kinh
té€ khi c6 khoang 163 triéu thanh vién va tao ra 5,4
triéu viéc lam [3]. Tai Ethiopia, udc tinh c6 khoang
900.000 ngudi hoat ddong trong linh vuc néng
nghiép ma phan Ién thu nhap cta ho dugc tao ra
thong qua cac hop tac xa. G Tanzania, thong qua
viéc ti€p thi cac sdn phdm néng nghiép nhu sia, ca
*Truong Dai hoc Cong doan
** Truong Chinh tri thanh phd Da Ndng
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phé, hap tac xa tao thu nhap cho cac thanh vién dé
ho c6é du kha nang chi trd cho viéc hoc clia con cdi
minh. Tai Ai Cap, 4 triéu ndng dan cé dugc thu nhap
tl ban néng sdn théng qua cac hgp tdc xa nong
nghiép [4]. Cong udc Lién hop quéc vé quyén clia
ngudi khuyét tat con dac biét luu y vai trd clia cac
hgp tac xa trong viéc cung cap viéc lam cho ngudi
khuyét tat [3]. Su ra ddi chia hgp tac xa la dé huy dong
von xa hoi va do dé co thé thuc day phat trién kinh
té, xa hoi bang cach cung cép viéc lam va phan phdoi
céng bang lgi nhuan.

Vai tro trong ddm bdo an ninh luong thuc: Su ra
doi va hoat déng cta hop tac xa la nham phuc vu
cho céc thanh vién va cho cong déng. Tai cac nudc
phat trién cling nhu cac nudc dang phét trién, hop
tac xa la tru cot cho phat trién néng nghiép. Thong
qua cac hoat déng clia clia minh, hgp tac xa goép
phan dam bao an ninh luong thuc bang cach giup
d6 cho nhiing ngusi néng dan san xuat nhé, ngu
dan, ngudi chan nudi, nguai gil riing va cac nha san
xuat khac giai quyét nhiéu thach thiic ma ho dang
gap phai dé ho c6 thé ddi dau vdi nhiing khé khan
trong viéc san xudt thuc pham [4].

Vai trd trong gidm nghéo va phat trién kinh té:
Cac nghién ctu & khap cac qudc gia trén thé gisi cho
thdy hgp tac xa c6 vai trd quan trong trong gidm
nghéo va phét trién kinh té. Theo Lién minh Hop tac
Xa quéc té, su ra dodi clia hop tac xa nham dap dng
nhu cau va nguyén vong cuta cac thanh vién vé kinh
té va van héa xa hoéi. Muc tiéu chung cta hgp tac xa
la thic day lgi ich kinh té va phuc lgi chung clia céc
thanh vién trong hgp tac xa sao cho phu hgp véi cac
nguyén tac va gia tri hgp tac. Cac két qua nghién ctu
cho thdy, hop tac xa déng mét vai trd quan trong
trong viéc giam nghéo, cai thién an ninh luong thuc
va tao co hoi viéc lam [8]. Tai Anh, su ra doi cla hop
tac xa nham bao vé nhiing ngudi c6 thu nhap thap
va gilp ho c6 diéu kién phat trién kinh té. Tai
Ethiopia, muc tiéu chung cla hop tac xa la thuc day
lgi ich kinh té va phuc Igi chung clia cac thanh vién
[10]. Tai Philippines, hgp tac xa dugc coi la cong cu
clia chinh ph trong viéc thuc ddy cong bang xa hoi
va phat trién kinh té. V&i stic manh cla minh trong
viéc huy déng tién gui tiét kiém va vén, hgp tac xa
giup cho cac thanh vién co ca héi ti€p can véi nguén
vén dé tao ra thu nhap va nang cao kha ning tai
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chinh cia minh, tao ra mét nén kinh té€ nhanh chéng,
toan dién va tdng truéng bén ving. Chinh phu
Philippines ky vong vao vai tro cta hgp tac xa trong
cdng cudc giam nghéo nham dam bao cong bang xa
hoi [4]. Muc dich cta viéc hinh thanh hop tac xa la dé
tang thu nhap cho thanh vién, gidm chi phi san xuat
va giam chi phi thong tin ndi bo, hé trg chia sé thong
tin tot hon gitta cac thanh vién va vi céc ly do kinh té,
xa hoi va chinh tri khac, giam ngheo, tang viéc lam va
trao quyén cho cdc nhém yéu thé [14].

& nhiéu noi trén thé gidi, hop tic xa nong
nghiép dugc cong nhan cho nhiing nd luc giam
nghéo. Théng qua cac hoat déng clia minh, hgp tac
xa giup thanh vién giam nghéo bang cach cung cap
viéc lam va sinh ké. Cac hgp tac xa trao quyén cho
ngudi thiét thoi dé bdo vé lgi ich cda ho, giup ngudi
nghéo chuyén nhiing rdi ro cGa c¢& nhan minh
thanh nhing rdi ro cta tap thé. Nhd hinh thic tiét
kiém va tin dung, hgp tac xa tao diéu kién cho cac
thanh vién ctia ho tiép can véi von tai chinh [4]. Nhg
dam béo sinh ké cho cac thanh vién dong thai déng
vai trd quan trong trong viéc dap ung cac nhu cau
thuc phdm ngay cang tang, do d6 hgp tac xa gop
phan vao viéc giam nghéo déi va dam bao an ninh
luong thuc.

3. Thuc trang vai tro hop tac xa & Viét Nam

3.1. Khdi qudt tinh hinh hop tdc xa & Viét Nam
hién nay

Theo Luat Hop tac xa nam 2012, Hop tac xa la t6
chuc kinh té tap thé, dong s& hitu, c6 tu cach phap
nhan, do it nhat 07 thanh vién tu nguyén thanh lap
va hop tac tuong trg 1an nhau trong hoat déng san
xuat, kinh doanh, tao viéc lam nham dap ¢ng nhu
cau chung clia thanh vién, trén cg s& tu chd, tu chiu
trach nhiém, binh ddng va dan cha trong quén ly
hgp tac xa.

Don vi: Hop tdc xa
Tay Nguyén SN 1983

Pong Nam B) S 2071
Pong bing song Ciru Long I 3420

Bic Trung Bo va Duyén hai mién Trung 6167

Ding bing song Hong 7780

Trung du va mién nai phia Bic 7957

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000
Bi€u dé 1: Sé luong hop tdc xd hién cé theo viing
(Nguén: B6 K€ hoach va bBau tu, 2023)
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Trong thai gian qua, Dang va Nha nudc da ban
hanh cac cha truong, chinh sach ddc biét la viéc ban
hanh Nghi quyét sé 20-NQ/TW, Héi nghi lan thi 5,
Ban Chap hanh Trung uong Bang Khda XIll ngay
16/6/2022 vé ti€p tuc d6i mai, phat trién va nang cao
hiéu qua kinh té tap thé trong giai doan mdi cho thay
su quan tam cling nhu sy ghi nhan vai tro cda hop
tac xa déi vGi nén kinh té Viét Nam. Theo s liéu clia
Bo K& hoach va Dau tu (2023), ndm 2022 ca nudc cé
2.695 hgp tac x4 mdi dugc thanh 1ap. Tai thdi diém
31/12/2022, ca nudc hién c6 29.378 hgp tac xa, trong
dd cb cb 463 dia phuong co trén 1.000 hgp tac xa,
1763 dia phuong c6 s6 hop tac xa tu trén 500 dén
1.000 hgp tac xa va 4263 dia phuong c6 dudi 500
hap tac xa. Vung c6 sé lugng hop tac xa cao nhat ca
nudc la Trung du va mién nui phia Bac véi 7.957 hap
tac xa, chiém 27,1%. Tiép dén la ving BPéng bang
s6ng HOng c6 7.780 hgp tac xa, chiém 26,5%; vung
Bac Trung bé va Duyén hai mién Trung c6 6.167 hop
tadc xa, chiém 21,0%; vung Déng bang séng Clu
Long c6 3.420 hgp tac xa, chiém 11,6%; ving Dong
Nam Bo ¢6 2.071 hgp tac xa, chiém 7,1%; vung Tay
Nguyén hién c6 s6 hgp tac xa thap nhat ca nudc vai
1.983 hagp tac xa, chiém 6,7% [1].

Nhin chung, mac du ¢6 ltc phat trién, suy thodi
va phuc hung nhung cho dén nay, hop tac xa van toé
ra la m6 hinh hoat dong hiéu qua, phu hgp véi diéu
kién canh tranh ngay cang gay gat [10]. Nhiing nam
qua, khu vuc hgp tac xa dang dan phuc héi va phat
trién san xuét, kinh doanh, nhiéu loai hinh hgp tac xa
lien két trong san xudat, kinh doanh, tiéu thu san
pham, tao chudi gia tri sdn pham bén viing, gép
phan én dinh va phat trién kinh té, thuc hién tién bo,
céng bang xa hoi, bado dam quéc phong, an ninh clia
dat nudc [1]. Co thé thdy, cha truong cha Pang,
chinh sach va phap luat ctia Nha nudc vé phat trién
hop tac xa da cé tac dong tich cuc, lam thay déi nhan
thiic cia can bé va ngusi dan vé vai tro clia hgp tac
xa. Tu d6, gép phan d6i mai va thuc day su phat trién
cla cac hgp tac xa trong qua trinh tai co cdu néng
nghiép, xay dung néng thon mdi tai Viét Nam.

3.2. Vai tro cta hop tdc xa & Viéet Nam trong tao
viéc lam

Tai Viét Nam, hop tac xa ra ddi va phat trién gén
lién vGi su phat trién ctia nén kinh té dat nudc tur khi
thanh lap dén nay. M6t trong nhitng muc tiéu hoat

déng clia hop tac xa la nham giai quyét viéc lam cho
cac lao dong tai dia phuong.
Don vi: Nghin nguai
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Biéu db 2: Sé lao déng theo quy mé ciia hop tdc xd
(Nguén: B6 K€ hoach va Bau tu, 2023)

Theo két qua nghién ciu cta Bo ké hoach va
DPau tu (2023), téng s6 thanh vién trong cac hgp tac
xa hién cé la 5.936 nghin thanh vién. Ca nudc co
téng s6 166,2 nghin lao dong lam viéc trong cac
hop tac xa dang hoat dong co két qua san xuat kinh
doanh. Binh quan méi hgp tac xa thu hat khoang
10 lao dong. Trong d6, s6 lao dong lam viéc trong
cac hop téc xa dang hoat déng c6 két qua san xuat
kinh doanh dudi 10 lao déng la 51,8 nghin ngudi,
chiém 31,2% téng s6 lao ddng clia hop tac x&; lao
doéng lam viéc trong cadc hgp tdc xa tu 10-49 lao
dong la 77,9 nghin ngudi, chiém 46,8%; cac hop tac
xa tur 50-99 lao doéng la 12,4 nghin ngudi, chiém
7,5%; cac hgp tac xa tu 100 lao dong tré 1én c6 24,1
nghin ngudi, chiém 14,5% [1]. Nhin chung, hop
hgp téc xa la nhimng t6 chic kinh té€ quan trong tai
moéi dia phuong. Nhd bam sat dia ban, nhiing hoat
dong cta hgp tac xa da gép phan giai quyét viéc
lam cho nguai dan dac biét la nguoi dan & khu vuc
néng thoén.

3.3. Vai tro ctia hop tdc xd 6 Viét Nam trong dam
bdo an ninh luong thuc

Tai Viét Nam, t6 chiic san xuat kinh doanh néng
nghiép qua phat trién hgp tac xa va lién két chuéi gia
tri néng san la mot trong nhitng ndéi dung quan
trong cta chién lugc phat trién néng thén bén viing,
gép phan dam bao an ninh luong thuc. Nhiing két
qua dat dugc clda toan nganh nong nghiép cé su
doéng gop quan trong clia hop tac xa. Nhiéu hop tac
xa néng nghiép da manh dan thay déi phuong thiic
san xudt va quan tri, ddy manh chuyén déi sé trong
san xuat gop phan nang cao hiéu qua va nang luc
san xuat néng nghiép [5]. Hop tac xa néng nghiép
vdi vai trd cung Uing vat tu dau vao néng nghiép nhu
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cung cap lua giéng, phan bén cho xa vién, chuyén
giao tién bo ky thuat, bao vé thuc vat, thay noéng, tu
van quan ly san xuat,... Ngoai ra, hgp tac xa con cung
cap mot s6 cac dich vu nhu hé tro tiéu thu san pham,
lam dat bang may, thu hoach lda bang may,... C6 thé
thdy, su tham gia clia xa vién vao hop tac xa cung véi
nhiing hoat déng hé trg clia hgp tac xa tao diéu kién
thuan Igi ngusi néng dan trong qua trinh san xuat
thuc pham, mang lai nang suat va hiéu qua cao gép
phan dam bao nguén luong thuc cung tng cho thi
truong, ciing nhu dam bao an ninh luong thuc.

3.4. Vai tro ctia hop tdc xd & Viét Nam trong
gidm nghéo va phat trién kinh té

Tai Viét Nam, khu vuc kinh t& hgp tac xa da ton tai
va phat trién gan 80 nam qua, la mét bé phan khéng
thé tach rai trong céng cudc xay dung va phat trién
kinh té - xa hoi cla dat nudc. Pén nam 2021, téng
doanh thu thuan cda toan bd khu vuc hgp tac xa
dang hoat déng cé két qua san xuat kinh doanh dat
94,1 nghin ty déng. Téng loi nhuén trudc thué cla
hagp tac xa dat 3,1 nghin ty dong. Binh quan mbi hop
tac xa thu hut khoang 19,8 ty déng von cho san xuat
kinh doanh, tao ra 5,7 ty dong doanh thu thuan va
191,1 triéu déng lgi nhuan truéc thué. Binh quan
mot lao déng clia khu vuc hgp tdc xa thu hut 2,0 ty
dong vén, tao ra 566,1 triéu déng doanh thu thuan
va 18,9 triéu déng lgi nhuan trudc thué [1].

Tai Viét Nam, hop tac xa néng nghiép 1a t6 chuic
clia néng dan cé vai tro quan trong trong viéc trg
giup cac thanh vién, khuyén khich ho dam nghi, dam
dau tu, ma& rong san xuat kinh doanh. Nam 2021,
binh quan mot hop tac xa hoat dong néng nghiép,
[am nghiép va thay san cé quy mé vén nhoé nhat véi
4,8 ty déng, tao ra 1,5 ty déng. Binh quan mét lao
dong cla cac hgp tac xa hoat déng nong nghiép,
lam nghiép va thy san thu hut 532,6 triéu déng vén,
tao ra 165,9 triéu dong doanh thu thuan. Viéc tham
gia hgp tac xa gilp ngudi ndng dan san xuat nho lé
tdng cudng stic manh, mang lai lgi ich kinh té thiét
thuc cho thanh vién [1]. Hop téc xa giup cho nguai
ndéng dan co thé t6i da hoa Igi nhuan, tang cudng
kha nang ti€p can tai chinh, thic day vén xa hoi, xdc
tién dau tu, tao co hoi gido duc, cai thién kha nang
ti€ép can thi trudng va déng gop vao cong cudc xda
ddéi giam ngheo. Su gia nhap hgp tac xa giup cho
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nhiing ngudi néng dan san xuat nho thu dugc loi ich
I&n hon tU cac hgp tac xa nébng nghiép, giup dam
bdo an ninh luong thuc va gidm ngheo cho hang
triéu ngudi. Khu vuc kinh té hop tac xa da va dang
cho thdy vai trd quan trong clia minh trong viéc
nang cao doi séng, cai thién thu nhap, gop phan
gidm ngheéo, xay dung va phat trién dat nudc.

Theo théng bdo clia Van phong Chinh phi nam
2024 vé két luan cda thu tuéng chinh pht Pham
Minh Chinh tai dién dan kinh té hgp tac, hop tac xa
nam 2024, véi viéc dong gép gan 4% GDP, hop tac xa
viia dong gop truc tiép vao tang trudng kinh té, vira
dong gép gian ti€p théng qua tac dong téi kinh té
ho thanh vién, gép phan quan trong thuc ddy phat
trién khu vuc kinh t& ca thé, ho gia dinh. G nhiéu dia
phuong nhu Théi Nguyén, Lam Bong, Dak Lak, Dong
Thap, An Giang, Ca Mau... nhiéu hgp tac xa déng vai
trd quan trong trong viéc phat trién ving san xuat
noéng nghiép hang héa quy mé I6n phuc vu ché bién,
xuat khdu. C6 thé thay, hop tac xa da va dang tiép
tuc khadng dinh dugc vai trd quan trong cla minh
trong tao viéc lam, ddm bao an ninh luong thuc, gép
phan vao su nghiép gidm nghéo va phat trién kinh té
cla dat nudc [13].

4. Mét sé giadi phap nang cao vai tré cia hop
tac xa & Viét Nam hién nay

4.1. Mét s6 khé khdn trong viéc ndng cao vai tré
cua hop tdc xa & Viét Nam

Mac du hgp tac xa déng vai trd quan trong trong
tao viéc lam, d@m bao an ninh luong thuc cling nhu
x6a nghéo va phat trién kinh t&€ nhung trén thuc té
hgp tac xa trén toan thé gisi dang & trong tinh trang
bat 8n, phai d6i mat theo cach nay hay cach khac déi
vGi nhitng thach thuc [7]. Tai Viét Nam, cac hgp tac
xa dang gap phai rat nhiéu khé khan ca bén trong va
bén ngoai. C6 thé ké ra mot s6 van dé khé khan ma
cac hop tac xa dang gap phai nhu:

+ Khé khan vé nguén nhan luc: Hién nay, mét
trong nhiing vuéng mac ma cac hgp tac xa dang gap
phai la van dé con ngudi, van dé vé ngudn nhan luc
chat lugng [9]. Tai cac hop tac xa, thu nhap cta can
bo quan ly, xa vién va ngudi lao dong thudng xuyén
con qua thap nén kho thu hat thanh vién mdi. Trinh
do va nang luc quan ly clia do6i ngl quan ly ctia cac
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hgp tac xa con xa yéu kém. Dén nam 2023, s6 can bd
quan ly hgp tac xa dat trinh do sg, trung cap mdi
chiém gan 36%, trinh d% cao ddng, dai hoc chi chiém
23% [13]. SO lugng can bd quan ly hop tac xa tham
du cac khoda boi dudng con it, trinh d6 cla nhiing
ngudi dugc tham gia dao tao thuong thap va khéng
déng déu. Chat lugng dao tao, b6i dudng con han
ché, nhat 1a & cac trudng, I6p & dia phuong dan dén
chua nang cao dugc ky nang quan ly, diéu hanh cho
can bd chti chot hop tac xa [6]. Véi doi ngii lanh dao
kém tao nén hiéu suat quan ly kém gay anh hudng
truc ti€p dén su phat trién cla cac hgp tac xa tai
Viét Nam hién nay.

« Kho khan vé vén: Nguén vén han ché la mét
trong nhiting kho khan ma cac hop tac xa tai Viét
Nam dang gap phai. Cac hgp tac xa khong cé kha
nang ti€p can tai chinh mot cach thoa dang [7]. Mac
du chinh pha dua ra nhiéu chinh sach uu dai vé vén
nhung rat it hgp tac xa co kha nang ti€p can vén. Cac
hap tac xa con kho ti€p can mét sé chinh sach vé tin
dung, vay vén do khong c6 tai sdn dé thé chap. Ban
than cac hop tac xa cing chua manh dan xay dung
phuong én mé& rong san xuat dé 1y y kién thanh vién
nén viéc ti€p can chinh sach hé trg cham, khong dat
yéu cau han muic cho vay con thap [11]. Bén canh do,
nguén von gép bang tién ma cac hgp tac xa huy
dong dugc khong nhiéu. Viéc gop vén mdéi chi don
thuan la dé thuc hién theo dung quy dinh cta luat va
budc dau xac dinh trach nhiém cla xa vién déi véi
hgp tac xa. Nguon vén huy dong thusng la vén tu
quan cla gia dinh xa vién gém dat dai, tai san trén
dat. Nguén vén nay khéng thé mang ra thé chap dé
tang quy mo giao dich va cac hoat dong clia hgp tac
xa [2]. Chinh vi vay, lugng vén thuc té clia cac hop tac
xa thap hon rat nhiéu so v6i nhu cau vé vén dé duy
tri va phat trién cac hoat déng clia hop tac xa. Do han
ché& vé ngudn vén nén pham vi hoat déng clia cac
hop tac xa chua dugc mé réng, cac ndéi dung hoat
ddéng ngheo nan, Igi ich dem lai cho xa vién chua
nhiéu vay.

« Khé khan lién quan dén chinh sach: V& mat van
ban phap luat, hgp tac xa cling rat dugc quan tam
tai Viét Nam. T khi c6 luat hgp tac xa, cac cap trung
uong va dia phuong da ban hanh nhiéu van ban chi
dao thi hanh [2]. Tuy nhién, mo6t s6 quy dinh con

chua dugc huéng dan hodc c6 hudng dan, kho trién
khai. Mét s6 chinh sach hé trg dugc ban hanh phan
tan, nhung chua déng bo, thiéu nguodn luc, thiéu
tinh kha thi. S6 lugng céc hgp tac xa tiép can cac
chinh sach ctia Nha nuéc con han ché. Do su han
ché vé nguon kinh phi nén céng tac trién khai thuc
hién cac chinh sach hé trg chua dat hiéu qua cao.
Cac co ché va chinh sach hé trg phat trién ca Nha
nuéc chua déng bd, ngudn luc phan tan nén chua
phu hop véi nhu cau thuc té clia cac hgp tac xa. Cac
nguén luc thuc hién cac chinh sach hé trg, uu dai
tap trung chl yéu cho cac hgp tac xa néng nghiép,
trong khi dé cac hgp tac xa trong linh vuc phi néng
nghiép hién cing gap rat nhiéu khé khan trong san
xuat, kinh doanh, can su hé trg cia Nha nudc dé
phat trién [1]. Nha nudc da c6 su quan tam dén khu
vuc hgp tac xa nhung nhin chung cac chinh sach hé
trog chua d manh dé tao budc dét pha su phat trién
clia hop tac xa.

C6 thé thay, cac hgp tac xa dac biét 1a hgp tac xa
néng nghiép dang phai doi dién véi nhiéu van dé.
Nhiéu hgp tac xa van trong tinh trang khé khan, yéu
kém kéo dai. Viéc phat trién hoat déng cta cac hop
tac xa ki€u mai dang gap phai khéng it nhiing han
ché. Nhiing yéu kém mang tinh can ban cta cac hgp
tac xa van con ton tai va khéng dé giai quyét.

4.2. Giai phdp ndng cao vai tro cua hop tdc xa &
Viét Nam

Trudc hét, can nang cao chat lugng ngudn nhan
luc tai cac hgp tac xa. Nha nudce can co cac chinh sach
khuyén khich dao tao, boi duéng dé nang cao chat
lugng va k¥ ndng cho ddi ngl can bd quan ly cling
nhu déi ngi xa vién tai cac hgp tac xa. Can tap huan
nang cao khd nang, nang luc quan ly cho doi ngi
lanh dao tai cac hgp tac xa. Can xay dung cac chuang
trinh dao tao, tap huan, béi dudng phu hop, nang
cao dugc ky nang quan ly, diéu hanh cho can bo cha
chét tai cac hgp tac xa. Bén canh do, cac hop tac xa
can déi méi cac hoat déng va c6 cac chinh sach
nham khuyén khich cac xa vién méi tham gia, dac
biét la cac xa vién cé trinh d6 chuyén mén va nang
luc phu hop véi nhu cau ctia hop tac xa.

Tha hai, Nha nudc va cac ngan hang dac biét la
ngan hang chinh sach can ndi l6ng cac quy dinh
nhdm tao diéu kién dé cac hgp tac xa cé c6 kha nang
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tiép can cac nguodn tai chinh moét cach thoéa dang.
Can ma& réng co hoi ti€p can ngudn von tin dung
ngan hang d6i véi cac hop tac xa. Can tang han muc
cho vay thap va gidam thiéu cac thu tuc phuc tap
cing nhu cac quy dinh gay kho khan, can tré cho
viéc ti€ép can ngudn von clia cac hgp tac xa. Bén canh
do, c6 thé xem xét ma rdng co hdi cho cac hop tac xa
c6 thé vay von tin chap va vay vén luu déng phuc vu
san xuat theo mua vu phu hgp véi dac thu san xuat
clia moi hgp tac xa.

Thu ba, dé c6 thé md rong ca hoi ti€p can chinh
sach hé trg vay vén, ban than cac hgp tac xa can
manh dan xay dung phuong an ma réng san xuat.
Dong thai, huy dong nguén vén san cé clia cac
thanh vién can c’ vao nhu cau hoat déng ctia hop
tac xa. Cac hgp tac xa cling c6 thé phéi hop véi céc
doanh nghiép tai dia phuong dé ddy manh quy mo
hoat déng san xuat, kinh doanh.

Thir tu, Nha nudc can ti€p tuc xem xét ban hanh
cac chinh sach ho trg phu hgp véi tinh hinh thuc té
clia céc hop tac xa hién nay. Cung véi viéc ban hanh
cac chinh sach, Nha nudc can ban hanh cac huéng
dan mot cach chi tiét, cu thé dé c6 thé dé dang trién
khai thuc hién. Cac chinh sach ban hanh can tap
trung, déng bo, xac dinh rd nguén luc dé trién khai
va dam bao tinh kha thi, hiéu qua. Cac chinh sach hé
trg khéng chi tap trung vao khu vuc hgp tac xa nong
nghiép ma can chi y dén ca cac hgp tac xa phi néng
nghiép. Cac chinh sach hé trg can di manh va déng
b6 dé c6 thé tao nén su dot pha, gilip cac hgp tac xa
phat trién va phat huy dugc vai trd clia minh trong
giai doan hién nay.

5. Két luan

Hagp tac xa dugc Lién hgp qudc va qudc té cong
nhan nhu mét gidi phap cho binh ding, gidm
nghéo, xay dung vén xa hoi, cai thién hoat déng
ti€p thi va hé théng tai chinh, trao quyén cho nha
san xuat va phu nt [7]. Trong nhitng nam qua, hop
tac xa tai Viét Nam da thé hién dugc vai trd ctia minh
thong qua tao viéc lam, gidm chi phi, tang gia ban,
cdi thién thu nhap va phét trién kinh té cho xa vién
cling nhu ngudi lao déng lam viéc trong hop tac xa.
Trong qua trinh ton tai va phat trién, hop tac xa da
va dang c6 nhitng déng goép trong xda déi giam
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ngheo, dam bao an ninh luong thuc, dam bao an
sinh va cong bang xa héi. Tuy nhién, tai Viét Nam,
hgp tac xa cing dang phai déi dién véi khong it van
dé kho khan nhu thi€u nguén nhan luc chat lugng,
nang luc quan ly ctia ban chd nhiém hgp tac xa con
han ché&, kho thu hat xa vién. Cung véi dé, cac hop
tac xa ciing dang gap kho khan do nguén vén han
ché, khé huy dong von. Mac du Viét Nam da ban
hanh Luat Hgp tac xa nhung van tén tai khéng it kho
khan vé mat chinh sach. D€ c6 thé ti€p tuc phat
trién, khang dinh dugc thé manh va vai trd ctia minh
trong su phat trién clia toan cau, hgp tac xa can phai
tiing budc khac phuc nhiing khoé khan, cac van dé
dang gap phai.Q
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THUC TRANG VA MOT SO yE'u T0 ANH HUGNG qi’u SU BIEN BOI
QUAN HE HON NHAN CUR NGUGI BRAU TAI TiNH KON TUM

= BUITHI VAN ANH *
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Tom tat: Brdu la mét trong 16 nhém dén toc thiéu s6' rdt it nguoi tai Viét Nam. Trong nhiing ndm qua, doi song hon nhdn trong gia
dinh nqui Brdu cd su bién ddi dudi nhiéu goc dd nhu tudi két hon, pham vi két hon, tim hiéu trudc khi két hon, tiéu chudn lua chon hén
nhdn, mé hinh quyét dinh hon nhan,... Két qud nghién ciu cho thdy, su bién doi nay chiu tdc dong bdi nhiéu yéu té nhu chinh sdch,
phdp ludt vé hon nhén va gia dinh, su phdt trién kinh té xd hdi va tdc déng cia hién dai hod va hi nhdp. Trén co sé két qud phong van
sdu cdn bd va nquoi ddn xa PoY, huyén Ngoc Hoi, tinh Kon Tum, bai viét nay di sdu vao lam rd thuc trang va mét s6 yéu td dnh hudng
deén su bién doi quan hé hén nhén cia nguoi Brau tai tinh Kon Tum, noi tp trung sinh séng cta nguai Brdu tai Viét Nam.

Tir khéa: bién ddi hon nhdn; cdc yéu té dnh hudng dén su bién doi hon nhdn; hén nhdn cia ngudi Brdu.

CURRENT SITUATION AND SOME FACTORS AFFECTING THE CHANGE OF MARRIAGE RELATIONSHIPS OF THE BRAU IN
KON TUM PROVINCE

Abstract: Brau is one of 16 ethnic minority groups with very few people in Vietnam. In recent years, marriage life in Brau families
has changed in many aspects such as age of marriage, scope of marriage, courtship before marriage, criteria for choosing marriage,
marriage decision model,... Research results show that this change is influenced by many factors such as policies and laws on mar-
riage and family, socio-economic development, and the impact of modernization and integration. Through this article, the author
delves into clarifying the current situation and some factors affecting the change in marital relationships of the Brau people in Kon

Tum province, where the Brau peaple live in Vietnam.

Keywords: marriage change; factors affecting marriage change; marriage of the Brau people.

1. Dat van dé

Brau la toc ngudi thuéc nhém ngdén nglr Mén -
Kho-me, dugc Nha nudc cong nhan la mét trong 16
nhém dan toc thiéu sé rat it ngudi tai Viet Nam'.
Theo Két qua diéu tra thu thap théng tin vé thuc
trang kinh té - xa héi ctia 53 dan toc thiéu s6 ndm
2019 (Uy ban Dan tdc, Téng cuc Théng ké, 2020), dan
s6 Brau cla ca nudc la 525 ngudi, hién cu trd tap
trung tai lang Dk Mé, xa P& Y, huyén Ngoc Héi, tinh
Kon Tum. Pén thoi diém ndm 2023, theo bdo cdo clia
Uy ban nhan dan xa B3 Y, trén dia ban xa hién c6 176
ho véi 594 ngudi dan thudc dan téc Brau. Cling véi
su bién doi kinh t&, van héa - xa hoi ngay cang manh
mé&, nhat la t& nam 2005, khi Chinh phd Quyét dinh
thanh 1ap va ban hanh Quy ché hoat dong Khu kinh
té clta khdu Québc té€ Py Y, thudce xa P& Y, huyén Ngoc
HOoi, tinh Kon Tum, khu vuc sinh séng clia tdéc ngudi
Brau tU moét vung riing nui hoang vu da tré thanh
khu kinh té€ thuang mai véi téc do dé thi hoa dién ra
hét stic nhanh chong. Diéu nay da tac dong truc tiép
dén cac linh vuc kinh té&, van hoa - xa hoi cling nhu

doi song hén nhan, gia dinh clia ngudi ngudi Brau.
Trén ca sG két qua phong van sau can bd va ngudi
dan xa P& Y, tac gia di sau vao phan tich thuc trang
bién d6i quan hé hén nhan va mét sé yéu t6 anh
hudng dén quan hé hén nhan trong gia dinh ngusi
Brau va tai tinh Kon Tum, qua d6 cho thay nhing
bién d&i trong quan hé hén nhan clia ngudi Brau la
xu thé tat yéu trong béi canh ddi séng, xa hoi ngay
cang bién doi.

2. Thuc trang bién ddi quan hé hén nhan
trong gia dinh nguoi Brau

Ho6n nhan 1a sy cam két chung séng gilta nhiing
ngudi trudng thanh khac gidi dugc su phé chuan cla
phap luat. Giéng nhu moi thé ché xa héi khac, hon
nhan chiu su tdc déng cla cac nhan t6 kinh té, van
ho4d, xa hoi. Duéi tac dong clia cong nghiép hog, hién

*Hoc vién Chinh trj khu vuc 3
" Dén tdc thiéu s6 rdt it nguoi la dan toc 6 s6' dén dudi 10.000 nquei. Nghi dinh
50'5/2011/ND-CP ngay 14 thdng 07 ndm 2011 cda Chinh phii Vé Cong tdc ddn toc.
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dai hod va héi nhap quéc t&€, hon nhan trong gia dinh
ngudi Brau cing cé su bién d&i dudi nhiéu goc do
nhu: Tudi két hén, pham vi két hon, tim hiéu trudc
khi k&t hon, tiéu chuan lua chon hén nhan, mé hinh
quyét dinh hén nhan,...

- Bién dbi vé dé tudi két hén

Theo quan niém clla ngudi Brau, hén nhan la su
kién mang tinh budc ngoat trong nghi 1é vong doi
clia mbi ca nhan, c6 y nghia quan trong doi vdéi gia
dinh, dong ho. Kon Tum la tinh cé nhiéu déng bao
dan téc thiéu sé sinh séng nén tinh trang tado hon,
két hén sém la mét trong nhimng hu tuc khd phé bién
& nhiéu dan toc thiéu sé trong d6 c6 ngudi Brau.
Trudc day, do tudi két hén clia nam nit ngudi Brau
thudng sém, hién tugng tdo hon kha phé bién. Theo
tap tuc clia ngudi Brau, trai gai Brau c6 thé 1dy chéng
khi méi 13-14 tudi. “Xua 6ng ba cé gia dinh sém, thoi
minh 14 tudi da bao Iy vo réi. Néi chung xua la thé.
Trai, géi 13-14 tudi da lay vg, 18y chéng, sinh con.”
(PVS, nilt, ngudi Brau, thén Bak Mé, xa P& Y, huyén
Ngoc Héi, tinh Kon Tum). Néu trai, gai tir 18 tudi trg
lén ma chua ldy vg, 18y chdng bi coi la “€ m” kho 1ay
vg lay chong.

Hién nay, hién tugng tdo hon van con ton tai moét
vai trudng hgp nhung nhin chung d6 tudi két hén
clia ba con ngudi Brau da cao hon trudc. Céc gia
dinh da chdp hanh t6t hon viéc dang ky két hon,
“Ngudi dan biét phai dén chinh quyén dé dang ky
két hon, biét dugc dd tudi két hén theo phéap luat”
(PVS, nam, can b thon Bak Mé, xa PG Y, huyén Ngoc
HOi, tinh Kon Tum). Tuy nhién, tinh trang nam nir
chua két hén nhung van chung séng nhu vg chéng
va dgi dén da tudi dé di dang ky theo quy dinh cda
phap luat van dang dién ra. Ngay nay, nam n{ Brau
dugc ch dong, tu do tim hiéu. Khi m&i quan hé nay
dén do6 khang khit, ho bao céo véi gia dinh. Cha me
hai bén dong thuadn bang moét nghi 1é don gian,
ngay sau dé ngudi nam cé thé & lai nha gai, cung
lam nuong rdy, an & va song vdi ¢6 gai nhu vo
chong. Cling ¢6 trudng hgp néu ngudi nir cé thai, ho
dang ky két hon va lam dam cudi néu du tudi. Néu
chua @0 tudi, nam nit van séng véi nhau va sinh con
c6 thé t6 chiic dam cudi hoac chua té chuc. Dén khi
nao da tudi thi di dang ky két hon "Ché em quan
niém néu hai bén gia dinh da gap nhau thi hai dua
da la vg chéng va dugc séng cing nhau. Em |3y
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chong khi da du tudi con nhiéu dira thi chua. Nhung
néu ung hay cé bau thi ctt séng cung nhau dén luc
du tudi sé cuéi va dang ky két hon luén" (PVS, N,
dan toc Brau, thon Dak Mé).

- Bién déi trong cdch tim hiéu truéc khi két hén

Trugc day, trong qud trinh lao déng san xudt
hodac trong cac dip vui choi Ié hdi cdng dong nhu
tham than, dam cuéi la thai diém dé ngudi Brau di
tim ban dai. Viéc tim kiém déi tugng tim hiéu c6 thé
do gia dinh hai bén hira ga cho nhau hoac do ban be
cla hai bén gigi thiéu “Chi cugi chéng tl nam 15
tudi. Oi ngay xua dy c6 biét gi dau, do dugc mai maéi
nén ldy nhau. B6 me bao lay thi lay thoi” (PVS, nit,
dan toc Brau, thon BDék Mé). Nam, nit Brau c6 thé gap
g& nhau theo tiing nhém tai nha réng. Khi trong nha
c6 con dén tudi tim hiéu, gia dinh sé dung choi (nam
dooc) & sau nha hay ngoai bia riing lam khéng gian
riéng cho cac doi trai gai. Nguai con trai thudng rd
ban gai lén choi dé tam su va ngu ludn tai choi. Néu
hai ngudi hoa hop, ho sé két hon véi nhau va tré
thanh vg chong. Néu hai ngudi khéng hap, ho sé
chia tay nhau va di tim ban tinh mdi.

Hién nay, nam n{r Brau da chu déng va hinh thuc
tim hiéu trudc hén nhan ciing da dang hon trudc
day. Ngoai cac dip 1€ hoi truyén thong nhu trudc day,
ngudi Brau hién nay con c6 thé ty tim hiéu, quan tam
chia sé, bay té tinh cdm véi nguoi minh yéu trong cac
ngay lé hién dai nhu sinh nhat, | tinh yéu 14/2, ngay
Quéc té€ Phu nir 8/3, ngay Phu nir Viét Nam 20/10,
L& Noel,... Khdng chi mé rong co hdi gap g6 tim hiéu
trong cac ngay |é hién dai, nam, nit Brau con phong
phu hon vé khong gian, dia diém. Nam nit khéng chi
gdp va tim hiéu nhau & nha Réng, hay khi di lam ray
ma c6 thé gdp nhau tai nhiéu dia diém khac quan
café, quan sinh t6, tai chinh nai hoc tap,... "Em di hoc
cao dang, xa nha nén & tro. Em quen chéng em &
duéi dé, hai dira yéu nhau réi quan hé va em cé bau.
Nén em nghi sinh con, sinh xong em di hoc lai” (PVS,
nd, dan tdc Brau, thon Dak MéE).

Ngoai ra, co hoéi tim hiéu trudc khi két hon cua
nam, n{f Brau con dugc md rdng cung véi cong nghé
trong thdi dai cdch mang 4.0. Tu chua c6 hd nao
thudc dan toc Brau st dung Internet vao nam 2015
thi dén nay, ty 1& hé st dung Internet ctia ngudi Brau
13 15,1% tap trung chl yéu vao gidi tré (Uy ban Dan
téc, Téng cuc Thdng ké, 2020). Su cai thién vé ty 1é ho
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st dung Internet cho thay co héi ti€p can théng tin
cla cac hd dan toc thiéu s6 ngudi Brau da dugc mé
rong, tU d6 gép phan nang cao dan tri, thic ddy su
phat trién kinh té - xa héi dong thdi tao diéu kién mé
rong cac hinh thic giao luu, tim hiéu cla trai gai Brau
truéce khi két hon. Ngudi Brau da biét st dung céac
phuong tién hién dai nhu dién thoai thong minh vao
mang xa hoi nhu Facebook, zalo dé phuc vu cho viéc
nam, nr tim hiéu nhau. “Em cé facebook ctia vg em
bay gio do la ban clia ban em. Tui em tan nhau qua
facebook trudc. Sau 2 tuan cam thdy hop thi em va
vd hen nhau ra quan ca phé gap mat réi sau d6 dong
y yéu nhau” (PVS, nam, dan toc Brau, thén Dak Mé).

- Bién d6i trong tinh chdt cdia hén nhén

HOn nhan truyén théng clia ngudi Brau la ngoai
hén dong ho va ndi hon téc nguoi. Ludt tuc cla
ngudi Brau nghiém cdm nam, nit chung huyét théng
lay nhau. Tuy nhién, trai gai trong mét dong tu doi
thir ba trg 1én da dugc két hon vai nhau néu hai bén
tim hi€u va yéu nhau (Binh Nhu Hoai, 2021). Do quan
diém ndi hon tdc ngudi trong khi s6 lugng ngudi
Brau khéng nhiéu da dan dén co6 trusng hgp hon
nhan can huyét.

Do dia ban cu trd thuan lgi, gan truc dudng I16n c6
nhiéu dan toc dan xen cung sinh séng. Dac biét, tu
nam 2005, khi clfa khdu P& Y mé clia da thu hat
ngudi dan clia céc dan toc khac di cu dén sinh séng
va lam an. Qua do, ngudi Brau c6 ca hoi mé rong cac
m&i quan hé xa hoi véi cac dan toc khac. Nhg do, tinh
trang két hon ndi toc co xu hudng gidm di va két hén
ngoai tdc c6 xu hudng tang Ién. Ngay cang cé nhiéu
cac cudc hén nhan hén hgp tdc ngudi gilta Nngudi
Brau va cac dan toc khac nhu Mudng, Thai, Xo-dang,
Kinh,... Nh& do, tinh trang hén nhan can huyét, da
phu, da thé, chung vg, chung chong khong con dién
ra & nhiing nguai Brau tré. Theo chia sé cla mét nam
giGi ngudi Brau lay vg khac dan toc, “Vg em la ngudi
Xo-dang, em vaéi vg gap nhau khi em qua Dak Duc
chai vGi ban. Gap nhau thay thich nén lam quen roi
sau nay em ra vg vé€, b6 me déng y nén em cudi”
(PVS, nam, dan toc Brau, thén Dak Mé). Viéc mé réng
két hon ngoai hén cliing dugc can bd xa PS Y ghi
nhan “Ba con Brau gid khong con hén nhan can
huyét nira, co hoi gap g& két hon véi vg, chéng la
ngudi dan toc khac cung thén, cung xa hay cung
huyén tham chi khac huyén, khac tinh ngay cang
phé bién” (PVS, nam, can bo xa Ba Y).

Cung vGi viec ma rong két hén ngoai hon thi
trinh trang ly hon ciing xady ra nhiéu hon & ngudi
Brau. Trudc day, trong gia dinh truyén théng cla
Nngudi Brau rat it khi xay ra ly hon. Ngay nay, tinh
trang ly hén dién ra kha phé bién 6 nguai Brau. Theo
s0 liéu thong ké, ngudi Brau la dan téc co b ty lé
ngudi tir 15 tudi trd 1én ly hén cao vdi 2,3%, thudc
nhém dan toc thiéu s6 ¢ ti 1é ly hon nhat cd nudc
(Uy ban Dan toc, Téng cuc Théng ké, 2020). Trong
quan hé hén nhan, tinh trang ly hén gidta cap vo
chodng ngudi Brau va céc dan tdoc khac trong hén
nhan hon hgp xay ra nhiéu hon so véi cac cap vo
chong cung la ngudi Brau.

- Bién d6i trong nghi thuc két hén

V6i ngudi Brau, két hon la mét trong cac nghi lé
quan trong nhat trong cudc ddi ctia ho. Ho thudng
t6 chiic 1& cudi mét cach trang trong véi nhiéu & vat
quy va su c6 mat déng du clia cd cong dong dugc té
chuc trong khong khi I& héi (Bui Ngoc Quang, 2017).
Khi trai gai tim hi€u va quyét dinh két hén, chang trai
sé vé thua chuyén véi cha me dé nhd 6ng moi dén
dam hoi. Khi nha géi dong y sé thong qua 6ng maoi
bao v6i nha trai chudn bi & vat, chon ngay lanh,
thang t&t dé€ sang nha c6 gai tién hanh I& trao vong
cau hén. Khi nghi thic trao vong cha déi trai gai
hoan tat, hai bén gia dinh sé ban ngay cuéi. Nha trai
sé chudn bi tat c& cac |é vat can thiét mang sang nha
gai dé t6 chuic |é cudi tai nha gai. V6i nhing gia dinh
kha gia, 1& vat thudng la trau, bo, chiéng, ghé quy,
no6i déng va nhiéu rugu. Nha nao khé khan hon thi
chuén bi heo, ga va rugu. Tat ca cac |& vat phai du
dung cho hai gia dinh va ca céng déng trong 3-4
ngay dién ra & cudi.

Hién nay, nghi thiic da c6 nhiéu thay déi. Khi trai
gai quyét dinh két hon, hai bén gia dinh sé gap g& va
trao d6i véi nhau vé viéc t6 chuc 18 cudi. Cac 1é vat
dam hoi cling don gidn hon truéc, cé thé 1a con ga,
chai rugu, banh keo,... Tuy theo diéu kién kinh té, hai
gia dinh sé ban bac dé t6 chiic dam cudi sao cho phu
hop. Thai gian t6 chiic dam cudi ciing dugc rut ngén
xuéng con 1-2 ngay. Tuy thudc vao diéu kién kinh té
va su lua chon clia méi gia dinh, c6 thé t6 chuic cudi
theo truyén théng d& tén kém hon, hodc cudi theo
hién dai, cting c6 thé két hgp ca hai. C6 nhiing gia
dinh Brau t8 chiic dam cuéi tron goi theo dich vu, cd
dau mac véay cudi mau trdng nhiéu tang, chi ré mac
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comple “Khi con géi minh cudi thi nha chéng n6
muon cudi truyén théng cho d6 ton kém. Théi thi
nha né nghéo cé méi hai me con, nén minh theo nha
nd. Con khi con trai minh cudi may nam truéc minh
cho n6 cudi theo ki€u phé bién hién nay kiéu ngudi
Kinh, nha minh thué dich vu hét tir trang phuc ctia c6
dau, chd ré téi cdc mon an trong tiéc cudi” (PVS, ni,
dan toc Brau, thon Bak Mé). Nhin chung, cac nghi
thic két hén clia ngudi Brau da cé nhiéu thay déi so
véi trudc day theo huéng ngay cang don gidn hon
cac thu tuc va thay d8i trong phan I& khi c6 su giao
thoa véi cac dan téc khac.

3. Mot s6 yéu té dnh huéng dén su bién doi
quan hé hén nhan trong gia dinh nguoi Brau tai
tinh Kon Tum

- Chinh sdch, phdp ludt vé hén nhan va gia dinh

Chinh sach, phap luat vé hén nhan va gia dinh la
mot trong nhiing yéu t6 quan trong tac dong dén
ddi séng hon nhan clia ngudi Brau tai tinh Kon Tum.
Trén tinh than bao vé quyén con ngudi, quyén codng
dan, dé cao vai tro clia gia dinh trong doi séng xa
hoi, gitr gin va phat huy truyén théng va nhiing
phong tuc, tap quan tét dep cda dan tdc Vit Nam,
x6a bé nhirng phong tuc, tap quén lac hau vé hén
nhan, Pang va Nha nudc da ban hanh cic chu
truong, chinh sach, phap luat vé hén nhan va gia
dinh. Qua dé, gitp luu gitr nhitng yéu t6 truyén
théng, tot dep dong thai xoa bd nhiing yéu t6 lac
hau, c6 ha khéng con phu hgp trong quan hé hén
nhan clia nguai Brau.

Bén canh d6, nhd chinh quyén ddy manh céac
hoat dong truyén thong, cung cap thong tin da
dang, day d0, chinh xac giip nang cao nhan thic
cho ngudi dan Brau vé moi mat clia d&i séng xa hoi
trong d6 cé nhiing hiéu biét vé phap luat lién quan
dén hoén nhan va gia dinh. TU d6, ba con Brau hiéu
va lam theo nhiing quy dinh cta phap luat, tir bo
nhiing phong tuc lién quan dén hén nhan khéng
con phu hop.

- Su phdt trién kinh té xa hoi

Dia ban sinh s6ng chli yéu clia ngudi Brau & thon
Ddk M€, xa P&Y, thudc viing nga ba bién gidi huyén
ca Ngoc Hoi. Bay la dia ban ¢ vi tri chién lugc trong
linh vuc an ninh quéc phong, phat trién kinh té, van
hoéa - xa héi 6 Tay Nguyén.
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Nhan thiic dugc tam quan trong trong viéc thuc
hién cac chinh sach dan toc rat it nguai déi véi ngudi
Brau, chinh phu va tinh Kon Tum da trién khai nhiéu
chinh sach cling nhu céc du an ho trg, phat trién kinh
té - xa hoi cac dan toc thiéu sé. Ba con ngudi Brau la
d6i tugng thu huéng trong nhiéu chinh sach,
chuong trinh va du an clia cac déi tac phat trién. Nhs
cac chinh sach phat trién kinh t& xa hoi dic biét [a cac
chinh sach dan téc thiéu sé nhu cac chuong trinh
muc tiéu qudc gia vé xda déi giam nghéo, cham séc
stic khde, phat trién gido duc, dinh canh dinh cu, hé
trg dat dai cho san xuat va thuc hién cac du an nuéc
sach néng thoén,... 4@ mang lai nhiéu cai thién quan
trong trong ddi séng xa hoi ctia dong bao Brau. Nho
d6, ngudi Brau c6 nhiéu co hoi giao luu, m& rong
quan hé véi ba con cac dan toc khac. Qua dé, ba con
Brau c6 nhiing thay d&i vé mat nhan thic va cé diéu
kién dé thuc hién nhiing thay d6i trong quan hé hén
nhan theo hudng tién bé han, xoa bé nhimng ha tuc
lac hau.

- Tdc déng cua hién dai hod va hdi nhdp

Su giao thoa va héi nhap kinh té gilra nguai Brau
va cac dan toc khac gép phan tao nén nhing bién
d8i trong quan hé hén nhan cla ngudi Brau. Do dia
ban sinh s6ng xen ké vai ba con cta nhiéu dan tdc
khac nén nguai Brau c6 co hoi lam quen, giao luu
nhiéu hon véi cac dan tdc khac, mé ra co hoi két hén
véi nhiing ngudi ngoai tdc. Cung véi do, dudi tac
déng clia giao luu va tiép bién van hoa cling nhu tac
dong cla cudc cach mang cong nghé 4.0, su phat
trién manh mé cGa mang ludi vién théng, internet va
dién thoai théng minh da tac dong truc tiép tdi su
bién déi hén nhan va gia dinh cda ngudi Brau. Nam
n( Brau c6 diéu kién va phuong tién dé ma réng co
hoi giao luu, tim hiéu ban d&i ctia minh.

4. Mét sé van dé dat ra trong bién ddi quan hé
hén nhan cia nguai Brau

- Bdo tén va phdt huy cdc gid tri truyén théng trong
quan hé hén nhan cua ngudi Brau

C6 thé thdy, trong bdi canh hién nay, quan hé
hén nhan cda ngudi Brau da va dang cé su anh
hudng manh mé. C6 nhiéu su bién déi mang tinh
tich cuc tdc dong t6t téi doi song gia dinh clng nhu
cudc séng clia ba con Brau. Tuy nhién, do két hon
ngoai hon ngay cang tang nén nhiéu nghi thic trong
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t6 chiic cudi xin clia cac trudng hgp nay dugc té chiic
theo su thoa hiép, chap va cta nhiéu dan tdoc mét
cach thiéu chon loc. Biéu nay lam mat dan gia tri van
hda truyén théng clia dan tdc Brau. Chinh vi thé, bén
canh nhiing thay déi tich cuc, van dé dat ra la can
ban ton va phat huy céac gia tri van héa truyén théng
trong quan hé hon nhan clia ngudi Brau. Can duy tri
va phat huy cac nét dep trong cac nghi |é hén nhan
truyén théng clia ngudi Brau. Han ché nhiing mat
trdi clia viéc lgi dung cac ha tuc hay nhiing mat trai
cla sy giao thoa khién cho nhiing thay déi mang
tinh léch lac.

- Trién khai cdc chinh sdch, phdp ludt vé hén nhén
va gia dinh pha hop véi ddc diém tam ly cda ngudi
Bréau

Theo truyén théng clia ngudi Brau, cac hoat dong
cdng dbng cling nhu quan hé hon nhan dugc quan
ly va van hanh theo luat tuc. Trong xa hdi, cac chudn
muc cling nhu quan hé Ung xU gilta cac ca nhan va
ca nhan véi cong dong déu duoc quy dinh theo
nhiing khuén mau cua luat tuc. Ngay nay, bén canh
cac luat tuc, cac hoat dong trong ddi séng cliing nhu
quan hé hon nhan ctia ngudi Brau con dugc quy dinh
bai cac chinh sach, phdp luat ctia nha nudc. Trong
cdng déng cling nhu quan hé hén nhan ctia ngudi
Brau dang ton tai song hanh gira luat tuc va luat
phép. Tuy nhién, khéng phai moi quy dinh trong
qguan hé hén cta ngudi Brau theo luat tuc déu phu
hop véi nhiing quy dinh cGia phap luat va ludt tuc
khong phu hgp. Mot s6 tap tuc hén nhan va gia dinh
clia ngudi Brau van vi pham Luat H6n nhan va gia
dinh & nhitng muc d6 khac nhau dac biét la hién
tugng tdo hon van con. Do do, trién khai cac chinh
sach, phap luat vé hén nhan va gia dinh can manh
tinh chat mém déo, thuyét phuc, thé hién duoc su
phu hop trong dac diém tam ly, phong tuc, tdp quan
t6t dep clia ngudi Brau, nhiing quy dinh cla luat tuc
trong linh vuc hén nhan thé hién ban sic van hoa
truyén théng dugc tén trong va phat huy theo
nhing nguyén tac quy dinh cda Luat Hon nhan va
Gia dinh. C6 nhu thé, luat phap va chinh sach vé hon
nhan va gia dinh di sdu hon vao doi séng xa hoi cla
ngudi Brau, gitp nang cao nhan thuic ctia ngudi Brau
trong viéc chdp hanh cac quy dinh cta phap luat vé
hon nhan va gia dinh.

5. Két luan

Nhin chung, qua trinh hién dai hod va héi nhap
cung nhiing chinh sach cta Dang va Nha nudc vé
hoén nhan, gia dinh cling nhu nhitng chinh séch phat
trién kinh té&, xa héi da tao nén nhiing bién ddi to I16n
trong quan hé hon nhan cla ngudi Brau. Nho su
phat trién kinh t€ xa hoi cing nhu nhiing tac dong
cla Internet nén hinh thic tim hiéu cda nam nir
trudc khi két tré nén da dang, phong phu hon truéc.
Cac nghi thic lién quan dén hén nhan c6 phan don
gidn hon trudc va cé su pha trén véi nghi thuc cla
cac dan téc khac. Hién nay, tuy tinh trang nam nd
chua dén tudi két hén séng chung véi nhau nhu vo
chéng van con ton tai nhung doé tudi két hon cda
ngudi Brau da tang lén so véi trudc day. Nho chinh
sach vé hon nhan va gia dinh, tinh trang ngudi Brau
tdo hon da va dang dan dugc xoa bo. Hon nhan
ngoai héon dang dan phd bién trong cong déng
ngudi Brau gép phan xoa bé tinh trang hén nhan can
huyét, da phu, da thé & nhiing d6i nam n{r tré méi
két hon. Tuy nhién, bén canh nhiing diém thay ddi
tich cuc trong quan hé hén nhan, can phai can ban
tén va phat huy cac gia tri van hoa truyén théng, cac
nét dep trong cac nghilé hén nhan truyén théng clia
ngudi Brau. Cung véi do, do cé su khac biét trong
mot s6 nhing quy dinh clia phap luat véi luat tuc
clia ngudi Brau vé quan hé hon nhan nén viéc trién
khai cac chinh sach, phéap luat vé hén nhan va gia
dinh can mém déo, khéo Iéo, phu hgp vaéi dac diém
tam ly cla ngudi Brau. TU d6, ba con Brau nang cao
nhan thc, thay d6i hanh vi trong viéc chdp hanh céc
cac chinh sach, phép luat ctia Nha nudc vé hén nhan
va gia dinh.Q
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Tém tdt: Trong boi cdnh Viét Nam ddy manh chién luoc tai chinh toan dién, nhiém vu ndng cao hiéu biét tai chinh cho sinh vién néi
riéng, tang cudng gido duc tai chinh ndi chung la mgt nhiém vu trong yéu, thé hién rd tinh cdp thiét. Vai tro cia cdc co 6 gido duc
dai hoc tai Viét Nam cdn durgc thé hién rd trong chién luoc tai chinh toan dién ciing nhu trong nhiém vu ndng cao hiéu biét tai chinh
ciasinh vién. K€ thira cdc két qud nghién ciu dinh tinh va dinh lugng da cong bé, bai viét tong hop va hé thdng cdc két qud chil yéu,
trén co s thuc trang hiéu biét tai chinh cda sinh vién, phan tich va ddnh gid nhiing thudn loi va thdch thiic trong viéc ndng cao hiéu
biét tai chinh cda sinh vién Viét Nam. Bai viét dé xudt mdt s gidi phdp va khuyén nghi vdi co sé gido duc dai hoc nhdm ndng cao
hiéu biét tai chinh cta sinh vién Viét Nam.

Tir khéa: hiéu biét tai chinh; ndng cao; sinh vién; ca sé gido duc dai hoc

IMPROVING STUDENTS' FINANCIAL LITERACY AND RECOMMENDATIONS FOR HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Abstracts: In the context of promoting comprehensive financial strateqy in Vietnam, improving financial literacy of students in par-
ticular, enhancing financial education in general is an important task, clearly showing urgency. The role of higher education insti-
tutions in Vietnam should be clearly shown in the comprehensive financial strategy as well as in the task of improving students'
financial literacy. Inheriting the results of qualitative and quantitative researches, this paper synthesized and the systematized of
major research results, then basing on the reality of students' financial literacy, analyzing and evaluating the advantages, chal-
lenges in improving financial literacy of Vietnamese students. The paper also proposed a number of recommendations to higher

education institutions in oder to improve the financial literacy of Vietnamese students.
Keywords: financial literacy; improve; student; higher education institution.

1. Dat van dé

Trong xa hoi hién dai, mic do hiéu biét ciia méi
ca nhan vé tinh hinh kinh té - xa hoi va xu thé phat
trién toan cau la nhiing di€m nhan gop phan nang
cao gia tri ban than. D3c biét, muic d6 hiéu biét tai
chinh cia méi ca nhan trong xu thé phat trién kinh té
hién nay mot mat cing c6 nén tang kién thuc - ky
nang can thiét ctia ca nhan truéc nhiing yéu cau clia
céng viéc va cac hoat dong kinh doanh, dau tu ca
nhan, mat khac nhiing lgi thé tir hiéu biét tai chinh sé
tao ra “tam khién” phong ngtia rui ro, bdo vé ca nhan
va gia dinh trudc nhimng rai ro va bién c6 bat lgi vé
kinh té, tai chinh c6 thé gap phai trong ddi séng noi
chung, trong quan tri tai chinh cd nhan néi riéng.
Hiéu biét tai chinh 13 moét tién dé can thiét cho méi ca
nhan trong hoach dinh tai chinh cho ban than, cho
gia dinh. Mét nén tang hiéu biét tai chinh viing chac
6 thé giup cac ca nhan danh gia dugc nhiing bién
dong co thé xay ra trong tuong lai, trén co s d6 c6
théng tin va can cu lap cac ké hoach tai chinh huéng
t&i muc tiéu t6i da héa lgi ich mét cach hiéu qua hon.
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Tai Quyét dinh s6 149/QD-TTg ngay 22/01/2020
cta Tha tudng Chinh pht phé duyét chién lugc tai
chinh toan dién quéc gia dé€n nam 2025, dinh hudng
dén nam 2030 da xac dinh cac muc tiéu cta chién
lugc, trong dé muc tiéu nang cao hiéu biét tai chinh
cho ngudi dan va doanh nghiép dugc xem la mot
trong cac muc tiéu then chét. Dong thai Quyét dinh
149/QP-TTg cling xac dinh rd cadc nhiém vu “Gido
duc tai chinh, nang cao nang luc va kién thuc tai
chinh; bao vé nguai tiéu dung tai chinh” [a mét trong
5 nhiém vy chi yéu cla chién lugc tai chinh toan
dién quéc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam
2030 [2]. Cac nhiém vu va gidi phap cu thé nham gido
duc, nang cao nang luc tai chinh va kién thuc tai
chinh (céc khia canh co ban cta hiéu biét tai chinh)
c6 dé cap dén ndi dung xay dung va trién khai cac
chuong trinh dao tao, gido duc vé kién thic va ky
nang tai chinh cho cac d6i tugng khac nhau, trong
d6 c6 d6i tuong hoc sinh, sinh vién clia cac ca sé gido

*Truong Dai hoc Cong doan
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duc dai hoc. C6 thé nai sinh vién Viét Nam hién dugc
coi la déi tugng can dugc uu tién gido duc dé nang
cao hiéu biét vé tai chinh ca nhan. B&i 1&, day la nhom
déi tugng dé mac sai lam do tudi tré, nhiéu khat
vong lam giau nhung ky nang va kién thurc tai chinh
clng nhu kinh nghiém tai chinh con nhiéu han ché.
Bén canh d6, sinh vién con la déi tugng c6 nhu cau
hoc cao, c6 kha nang tiép thu kién thic va ky nang
cao. Béng thai ciing 1a nhém cé thé tao ra dugc su
lan tda vé hiéu biét tai chinh ¢4 nhan cho cong dong
kha 16n...[6]. Mot s6 két qua nghién clu gan day
nhan dinh sinh vién Viét Nam, ké ca sinh vién dang
theo hoc cac nganh vé tai chinh - ngan hang hay
kinh té, dugc danh gia la yéu vé kién thurc tai chinh,
hiéu biét tai chinh. Mdic d6 hiéu biét tai chinh cla
sinh vién khéng déng déu gilra cdc nhom sinh vién &
cac nam hoc khéac nhau, vung mién khac nhau,
nganh hoc khac nhau [4].

Nhu vay, trong diéu kién ddy manh chién lugc tai
chinh toan dién tai Viét Nam, nhiém vu nang cao
hiéu biét tai chinh cho sinh vién néi riéng, cho cac ca
nhan trong dé tudi thanh nién néi chung la mot
nhiém vu trong yéu, can dugc dau tu tap trung va
thuc hién moét cach bai ban, hé théng va khoa hoc,
theo 16 trinh théng nhat, toan dién. Vai tro cla cac co
s& gido duc dai hoc dugc thé hién rdé nhat khi ban téi
tinh kha thi hay muic d6 dap Ung hiéu qua nhiém vu
nai trén, béi lé nhém doi tugng sinh vién néi riéng va
thanh nién, ngudi lao déng noi chung trdi qua giai
doan hoc tap tai cac co s& giao duc dai hoc véi mot
ty lé khéng nho. Bay cling la nhém déi tugng c6 kha
nang lan tdéa hiéu biét tai chinh téi cdc nhom doi
tugng khac mét cach thuan lgi va dé dang, la Iop ké
can dan trg thanh nong cét trong luc lugng lao déng
qudc gia. Do d6, phat huy vai tro va tiém luc ctia hé
théng ca sG gido duc dai hoc vai nhiém vu nang cao
hi€u biét tai chinh ngudi dan, nang cao hiéu biét tai
chinh cla sinh vién ndi riéng trd nén cap thiét.

Nham khai quét thuc trang hiéu biét tai chinh
cda sinh vién Viét Nam va dé xuat cac giai phap,
khuyén nghi nang cao hiéu biét tai chinh cda sinh
vién, trén ca s6 ké thiia cac két qua nghién cdu da
co6ng bé vé hiéu biét tai chinh noi chung, hiéu biét
tai chinh cta sinh vién Viét Nam ndi riéng, chung toi
téng hop va hé théng hda cac danh gia va nhan
dinh clia cac tac gia trudc dé vé hiéu biét tai chinh
cla sinh vién Viét Nam, rat ra nhirng danh gia vé su
thay déi, cai thién muc do hiéu biét tai chinh cla
sinh vién Viét Nam theo thdi gian. Trén co s& do,
chung t6i phan tich va danh gid nhiing thuan Igi,

thach thic trong nang cao hiéu biét tai chinh cla
sinh vién Viét Nam, dé xuat mot s6 giai phap va
khuyén nghi véi ca sé giao duc dai hoc.

2. Hiéu biét tai chinh cta sinh vién Viét Nam

Khdi qudt chung vé hiéu biét tai chinh

Nghién ctiu ctia Binh Thi My Hanh va Bao Tuan
Khanh (2023) tng hgp va trinh bay mét cach tuong
déi khai quat vé khai niém hiéu biét tai chinh. Hiéu
biét tai chinh con dugc dé cap tdi véi cac thuat ngir
nhu kién thuc tai chinh, dan tri tai chinh va cé nhiéu
cach hiéu khac nhau. Hiéu biét tai chinh do ludng su
hiéu biét vé cac khai niém co ban vé tai chinh va c6
kha nang quan ly tai chinh ca nhan thong qua viéc
dua ra cac quyét dinh hgp ly trong ngan han moét
cach c6 co s6, l1ap ké hoach tai chinh dai han, s6ng c6
trach nhiém, quan tam tdi cudc séng va thay doéi vé
diéu kién kinh té [3].

Teng & cong su (2023) téng hgp cac quan diém
tiép can hiéu biét tai chinh, vé ca ban cing théng
nhat rang hiéu biét tai chinh bao gém nhiéu thanh
phan nhu nhan thic, ky nang, kién thic, thai do va
hanh vi. Nhiing yéu t6 nay rat quan trong trong viéc
dua ra cac quyét dinh tai chinh sang suét va cai thién
tinh trang tai chinh t6ng thé. Hiéu biét tai chinh cling
c6 thé dugc dinh nghia la khd nang ctia mot ca nhan
trong viéc hiéu, danh gia, kiém soat va truyén dat cac
van dé lién quan dén tai chinh c& nhan [10]. Teng &
coéng su (2023) cling dé cap tGi ndi ham hiéu biét tai
chinh cia mét cd nhan da dugc T chiic Hap tac va
Phat trién Kinh té (OECD) xac dinh, bao gém viéc c6
kién thuic va hiéu biét vé cac khai niém tai chinh va rui
ro tiém an, cling nhu s& hiiu cac ky nang, dong luc va
su tu tin can thiét dé sir dung kién thiic nay dé dua ra
quyét dinh hgp ly cac tinh huéng tai chinh khac nhau.
Diéu nay dan dén mot tinh hinh tai chinh t6t hon cho
toan b ca nhan va xa hoi va cho phép tham gia vao
cac hoat déng kinh t€. N6i mét cach don gian, kién
thuc tai chinh biéu thi su hiéu biét va kha nang can
thiét dé quan ly cac van dé tai chinh va dua ra quyét
dinh sang sudt trong cudc séng hang ngay. Do d6,
viéc gia tang tiép xuc vai kién thirc tai chinh cho sinh
vién sé cai thién kha nang tai chinh cta ho, do ho tiép
xuc véi nhiéu kién thic nhu gia tri thoi gian cda tién,
phan tich rui ro va chi tiét vé thi trudng tai chinh [10].

Bang khdo sat vé hiéu biét tai chinh cua
OECD/INFE (2016) thuc hién véi 30 nudc bao gém 3
yéu t8 thé hién hiéu biét tai chinh clia ca nhan gém:
(1) Kién thurc tai chinh, (2) Hanh vi tai chinh va (3) Thai
dé tai chinh.
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Bdng 1: Khung ddnh gid hiéu biét tai chinh cho
ngu'oi trudng thanh theo OECD /INFE (2016)
Nhan té

Kien thirc  Hanh vi Th’al (¢ [¢] nhan khiu hoc
Laidonva g, ggitien Jetkiemva g g
1ai kép tiéu dung
Lam phatva Bap trng Khau vi thoi
gia tri thc‘ri‘ tha'nh toan gian (hién tai  Gi&i tinh
gian cta tién cudi cung va twong lai)

- . .» Lwachonva R N

oy Kh&u vi rti ro

Da dang héa LéE’ ké‘ho?ch ' Nghe nghiép
rdi ro Egin va dai Thu nhap

(Nguén: [5] [10])

Thang do hiéu biét tai chinh ctia OECD duoc
nhiéu nghién ciu ké thua va thuc nghiém véi cac
mau nghién cu khéc nhau, tién hanh ca trong nudc
va huéc hgoai [1] [3]1 [6] [11] [12] [13] [14] [15].

Thuc trang hiéu biét tai chinh cua sinh vién
Viét Nam

Ké&t qua cong bé t mot s& nghién clu gan day
vé hiéu biét tai chinh cd nhan, nhat 12 vé hiéu biét tai
chinh cta sinh vién Viét Nam nhin chung déu théng
nhat nhan dinh rang muc d6 hiéu biét tai chinh cla
ngudi dan Viét Nam ndi chung va cda sinh vién noéi
riéng vé co ban con thap, c¢a trong tuong quan so
sanh véi gia tri do ludng trong thang dénh gia lan so
sanh vdi quéc gia khac [3]. Chi s6 hiéu biét tai chinh
cla Viét Nam x€p hang 12/16, 11/16 va 16/17 theo
Master Card Financial khdo sat trong giai doan
2013-2015 [13]. Két qua diéu tra ciia OECD cho thay,
chi s hiéu biét tai chinh Viét Nam dat 11,6 diém chi
cao haon Campuchia, thap hon mét s6 nude khu vuc
DPoéng Nam A, trong d6 sinh vién tai cac trudng dai
hoc TP. H6 Chi Minh ¢6 dé&n 47% danh gid khong ¢
kién thuc tai chinh, d6i véi ngusi truéng thanh ¢
kinh nghiém lam viéc khoang 5 ndm chi sé hiéu biét
tai chinh & muc trung binh 2,4/5 diém, phan I6n
dan cu khéng 1am trong linh vuc kinh té, tai chinh
thi nhimng khai niém co ban vé tai chinh con la 1am
[3]. C6 nghién ciu con cho két qué rang so hoc sinh
tiéu toan bé sé tién minh c¢é chiém gdn 9%, chi
khodng 17% s6 hoc sinh trong mau nghién cdu s
dung médt phan tién va biét cich tiét kiém [13].
Nhitng k&t qua ndi trén cing tucng déng véi
nghién cdu trude d6 ctia Khic Thé Anh va cong su
(2018) vdi dia ban ndng thén Viét Nam, rang nhém
tudi tr 41 tudi trd 1én ¢é hidu biét tai chinh cao haon
nhom 18-25 tudi, nhdm tudi tur 26-40 tudi chi s6
hiéu biét thip nhat do sinh sdng nong thon, lao
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dong lam nghé néng ti nhd nén kién thic tai chinh
han ché [1], qua d0 cling nhan thdy dugc rdng yéu
cdu nang cao hiéu biét tai chinh cho nhém déi
tuong 18-25 tudi thuc su can thiét.

Mot s6 nghién cliu gan day nhat vé hiéu biét tai
chinh cGa sinh vién Viét Nam clng cho thay két qua
tuong tu. Nguyén Thi Hoai Lé (2023, 2024) tién hanh
v&i mau gom 4.140 sinh vién tai cdc trudng dai hoc
trén todn quéc nam 2021, véi 11 cau hoi chia lam 3
cap a6 kién thic 1a ¢an ban, trung binh va nang cao.
K&t qua nghién cdu cho thdy, sinh vién Viét Nam ¢o
kién thic vé tai chinh khéng déng déu & ciac nam
hoc khac nhau, vung mién khdc nhau, nganh hoc
khac nhau. K&t qud nghién cliu nay 13 co sa dé téc
gid khuyén nghi ring can t8 chiic mét cach ¢é hé
théng, ¢6 16 trinh mét chién luge gido duc trong
diéu kién Viét Nam ddy manh chién lugc tai chinh
toan dién [4].

Bang 2: Diém kién thic tai chinh trung binh

ctia sinh vién Viét Nam theo tiéu chi phén loai

trong nghién ctu cia Nguyén Thi Hoai Lé (2023)

meuchi | Kjgin [Kigina| oo | reuan | K[gin [KToia| Tohg
Gi6i tinh Nganh hoc
Nam 378 212 590 |Kinh t& 375 235 6,10
N 3,58 2,29 5,88| TCNH 4,47 2,55 7,02
Khac 4,38 2,36 6,74 | KHXH&NV 3,24 21 535
KT&CN 390 2,10 6,00
Khdc 313 2,13 5,26
Khu vyc Nam hoc
Ha Noi 3,88 2,29 6,17 |Nam thir nhat 3,39 2,26 5,65
Mién nti phia Bac 3,08 2,00 5,09 [ Nam thdr hai 3,59 2,24 5,83
Mién Trung 314 219 5,33 |Nam thir ba 413 2,32 6,45
TP. HG Chi Minh 4,43 2,50 6,93 |Nam thir tu 392 2,22 6,14
Khac 3,01 212 5,13 | Nam thir nam 394 1,68 5,62
Nam thir sau 6,50 3,00 9,50

(Nguén: [4])

Khi danh gia hiéu biét tai chinh cla sinh vién Viét
Nam trén khia canh thai doé tai chinh va hanh vi tai
chinh, két qua mang lai ¢d khac biét. Cu thé, sinh
vién Viét Nam da ¢6 thai d6 va hanh vi tai chinh kha
tét, thich dng yéu ciu cla cudc sdng hién dai, tuy
nhién, do kién thuic tai chinh con han ché da anh
huéng khéng nho téi thai d6 va hanh vi tai chinh cla
ho. Ti két qua nghién clu nay, tac gia khuyén nghi
Viét Nam can co chuong trinh gido duc tai chinh dé
cai thién cac van dé kiém sodt chi tiéu, tiét kiém, vay
no va lap ké hoach tai chinh ¢d nhan cho sinh vién.
Nhu vdy, sinh vién Viét Nam can cdi thién ca kién
thiic, thai do va hanh vi tai chinh, do d6 cac chuong
trinh gido duc tai chinh can phai thiét k& dé trién khai
<6 hé thong va bai ban [5].
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K&t qua tu
mot s6 nghién
cdu sau nay dugc

Bdng 3: Téng hop két qua ddnh gid hiéu biét tai chinh caa sinh vién Viét Nam
tir mét sé nghién ciru chinh

25 - | _Nguén Pham vi Ket qua chu yeu co lién quan
thL_IC hlen VOI - Muc diém hiéu biét tai chinh cla ngudi dan Viét Nam cao hon
. A i so v&i nguoi dan Cam-pu-chia nhung thap hon cac quéc gia va
pham VI Mkhor?g 71 10-12/2016 322 pu-chia va Viét khu vyre:
gian nghlen cuu - L(hoéng 59,4% nguoi tham gia khao sat tw danh gia co6 mirc am
~ hiéu tai chinh thap va trung binh.
hep han cing - Khoang 50% sinh vién tham gia khao sat c6 nhu cau tim hi&u, hoc
cho cac két luan | o016 |435sinhvientai Viet  |tap kién thirc tai chinh; ) o
5 A Nam - Sinh vién Viét Nam co mdrc hiéu biét tai chinh rat thdp, ngay ca &
tuong tu, ng ho mrc kién thire tai chinh cor ban.
cac két qué ) - D6 tudi 18-25 ¢ hieu biét tai chinh cao hon nhém dan so do tudi
PPN . = Dan s6 khu vie néng 26-40 va thap hcvn cac nhom dan sb do tudi tir 41 tré lén;
nghlen cuu ; da (1 2018 thén - Nhém dan sé do tudi 18-25 c6 kién thirc tai chinh tét nhung thiéu
néu trén. Chang kinh nghiém va thai dé tich cuc.
han mét nghién [13] 2020 Viét Nam Mtrc do am hiéu tai chinh clia nguoi dan & mirc rat thap so voi
: : ; thé gioi.
clu vé hiéu biét o ~Kién thirc tai chinh cta sinh vién Viét Nam & mirc thap, nhu cau
S e | 2021 | 140 I VIENVIL | hang cao kién thirc tai chinh cho sinh vién 13 cAp thiét,
oL ) - Hiéu biét tai chinh ctia SV Viét Nam rat it thay déi qua nhidu nam.
thoi dai chuyén - Sinh vién Viét Nam da c6 thai do va hanh vi tai chinh kha tét, thich
e A (rng yéu cau clia cudc song hién dai; )
doi s6 thuc hién 4140 sinhvien Viet |- Kién thic tai chinh cta sinh vién Viét Nam con han ché da anh
trén mau g(")m [5] 2021 N.am i hwéng khong nhé téi thai do va hanh vi tai chinh;
200 inh aA - Viét Nam can c6 chuong trinh gigo duc tai chinh dé cai thien cac
sin vien van dé kiém soat chi tiéu, tiét kiem, vay no va lap ké hoach tai chinh
Tru’(‘jng Pai hoc ca nhan cho sinh vién.
< i HS : Kien nghi xay dwng g:hién Iwoc giao duc tai chinh, phat trién hoat
Quéc te OI’Jg Téng hop két qua cac dong truyén théng vé gido duc tai chinh, da dang héa san pham
Béng clia Nguyén [3] nahién o s dich vy tai chinh nhdm nang cao hiéu biét tai chinh tai Viét Nam,
ghién ctru trvée do
x : xay dung thang do danh gia mirc d6 hiéu biét tai chinh phu hop véi
bo Bich Nga Viét Nam.

(2023) chira ran . " R - Hiéu biét tai chinh ca nhan cua sinh vién & mic trung binh - kém
e . 6 | 682022 ég? ;glhc‘)’liﬂ;”'_‘l’;? (86% c6 murc diém hiéu biét tai chinh dui 200, thang diém 300);
86% sinh vién e 9 | P& xuét cai thién diém hidu biét tai chinh cting nhw kj ning quan

duoc khao sat cé 9 ly tai chinh ca nhan thong qua gido duc tai chinh.
By .2 2 05 nhan to anh hwdng trye tiep den két qua hoc tap; mirc do xem
muc diém danh 9] 2022 586 sinh vién tai Vinh tin tlrc vé kinh té, tai chinh; )
gié hié’u biét tai Long kinh nghiém lam thém; tr|nh dd hoc van clia cha me va mirc do thao
, o luan vé tai chinh clia cha me véi con cai.
chinh duci 200 - Hiéu biét tai chinh ca nhan cta hau hét sinh vién dang & murc
dié’m (trén thang 12] 2022 535 sinh vién Trwdng trung binh kém; ) ) )
dié 300) t DPai hoc Tay Nguyén - Gido duc tai chinh 1a mét trong cac nhan té tac dong dén hiéu biét
1em rong tai chinh ctia sinh vién.
d6 57,5% cd muc 200 sinh vién Trudng )
di 2 ! dusi 150 [14] 2023 Dai hoc Kinh té, Dai hoc | - Sinh vién cé diém hiéu biét tai chinh & mirc trung binh.
em 1 Hué

diém, cho thay

. S (Nguén: Téng hop tu cdc nghién cdu)
muic do hiéu biét vé tai chinh ca nhan cta sinh vién
dang & muc trung binh - kém. Tac giad ciing m& réng
so sanh va tham chiéu, cho thay két qua nay phu hgp
vGi két qua khao sat sinh vién trong moét sé nghién
clu nudc ngoai [7]. Tuong ty, mot nghién clu thuc
hién v&i mau 200 sinh vién thudc cac khda khac nhau
cla Trudng Dai hoc Kinh té€ (Dai hoc Hué), da chi ra
rang sinh vién c6 diém hiéu biét tai chinh & muc
trung binh, khéng c6 su khac biét vé hiéu biét tai
chinh gilta sinh vién nam va sinh vién n(;, sinh vién
thudc khéi nganh tai chinh c6 hiéu biét tét hon sinh
vién khoéng thudc khéi nganh tai chinh va sinh vién
di lam thém c6 hiéu biét tai chinh t6t hon sinh vién
khéng di lam thém [14].

Dé& danh gia su thay d&i vé hiéu biét tai chinh cta
sinh vién Viét Nam, cac két qua clia moét s6 nghién
cliu chu yéu dugc téng hgp dé so sanh.

Nhu vay, qua téng hop nhimng két quad nghién
clu gan day (bdng 3) vé hiéu biét tai chinh cda sinh
vién Viét Nam c6 thé thdy cac nhan dinh dua ra la
tuong doi théng nhat, cho thay sinh vién Viét Nam
€6 muc do hi€u biét tai chinh & muc thap va trung
binh, cé su khac biét gifra sinh vién cac nganh hoc
khac nhau. Cac nhan t6 nhan khiu hoc vé doé tudi,
trinh d6 hoc van, thu nhap,... 6 dnh hudng dén mdc
dé hiéu biét tai chinh cda sinh vién. Muic d6 hiéu biét
tai chinh cda sinh vién cac nganh hoc c6 lién quan
dén tai chinh va kinh doanh cao hon so véi céac
nganh hoc khac la mot minh ching thuc nghiém xac
dang cho yéu cau xay dung va thuc thi moét chién
lugc gido duc tai chinh, ma trong dé vai tro trong yéu
clia cac co sd giao duc dai hoc phai dugc nhan manh.

Khi t6ng hgp va so sanh cac danh gia cla cac
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nghién ctiu vé hiéu biét tai chinh cla sinh vién Viét
Nam theo trinh tu thdi gian, c6 thé nhan dinh rang
muc d6 hiéu biét tai chinh cda sinh vién Viét Nam
thay d®i rat it trong nhiing nam qua. Thuc té nhiing
nam gan day méi truong kinh té xa hoi c6 su phat
trién nhanh chéng, cac théng tin tai chinh cung véi
nhing kién thic tai chinh dugc tdng hgp va chuyén
ti t6i cac doi tugng ti€ép can da linh hoat va hiéu qua
hon, dua trén nén tdng phéat trién khoa hoc cong
nghé. Cung véi dé, cdc chuong trinh gido duc tai
chinh da xuat hién ngay cang nhiéu, qua trinh phat
trién va diéu chinh chuong trinh dao tao clia cac co
s& giao duc dai hoc trong do cé cac chuong trinh dao
tao vé tai chinh dugc day manh, hudng téi chu trong
dap ung cac chuan dau ra vé kién thirc, ky nang, thai
dé va trach nhiém cda ngudi hoc. Nhu vay, cé thé
thay rang muc tiéu nang cao hiéu biét tai chinh cho
sinh vién chua mat di tinh cap thiét, hon nlta c6 thé
thay bén canh nhiing thuan Igi, con nhiéu thach thic
phai giai quyét dé€ nang cao hiéu biét tai chinh cda
sinh vién hudéng t&i thuc hién muc tiéu tai chinh toan
dién. Trong tién trinh d6, su tham gia cla cac co sG
gido duc dai hoc can dugc nhan manh. Ré rang, nang
cao hiéu biét tai chinh cla sinh vién gan lién véi hoat
ddng dao tao cla cac ca sé giao duc dai hoc, song su
da dang cac nganh dao tao, hinh thuc dao tao khé
dam bao cho cac khéa hoc giao duc tai chinh dugc
phd cap dén tat ca sinh vién Viét Nam, nhung nhimng
doi hoi chinh dang va cép thiét vé cac chuong trinh
dao tao, béi dudng, hoat ddong ngoai khoa, toa
dam,... bang nhiéu kénh, nhiéu hinh thic khac nhau
da dugc chiing minh bang cac luan chdng, luan cd
khoa hoc cé y nghia. D6 la dong luc va cling la thach
thiic cho cac co sé giao duc dai hoc Viét Nam hudng
t&i thuc hién nhat quéan va déng bd cac muc tiéu cla
chién lugc tai chinh toan dién hién nay.

3. Nhiing thuan lgi va thach thic trong viéc
nang cao hi€u biét tai chinh ctia sinh vién Viét Nam

Thuan loi:

Muc tiéu nang cao nang luc tai chinh cda sinh
vién Viét Nam trong bdi canh hién nay cé thé khai
quat mot s6 thuan Igi nhu sau:

M6t la, c6 dinh hudng ré rang vé mdt cha truong,
duong l6i

Dau an rd rang va thuyét phuc nhat cho thay da
¢6 dinh hudng va chu truong & tam vi mé cho muc
tiéu nang cao hiéu biét tai chinh ca nhan néi chung,
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nang cao hiéu biét tai chinh cda sinh vién Viét Nam
nai riéng, la viéc ban hanh Quyét dinh s6 149/QD-TTg
ngay 22/01/2020 ctda Thd tudng Chinh phu phé
duyét chién lugc tai chinh toan dién quéc gia dén
nam 2025, dinh hudng dén nam 2030. V&i cac muc
tiéu toan dién va muc tiéu cu thé, cac nhiém vu va
gidi phap dugc xac dinh ré rang, la dinh hudng can
ban cho cac gidi phap phat trién tai chinh toan dién
& Viét Nam, trong dé c6 chién lugec ddy manh gido
duc tai chinh hudng téi nang cao hiéu biét tai chinh
ca nhan nhat 1a nang cao hiéu biét tai chinh cta sinh
vién Viét Nam.

Véi linh vuc tai chinh, su vao cudc cta Bo Tai
chinh cing Ngan hang Nha nudc dang ddy manh
viéc xay dung va trién khai cac chuang trinh, khoa
hoc vé tim hiéu kién thuc va ky nang tai chinh trong
nhiing nam gan day. Day la mot yéu t6 thuan lgi truc
ti€p cho muc tiéu nang cao hiéu biét tai chinh noi
chung va nang cao hiéu biét tai chinh cta sinh vién
Viét Nam noi riéng [3], [13].

Hai la, su phdt trién nhanh va todn dién, duoc dédu
tu ¢é trong diém ctia nén tang khoa hoc céng nghé
trong ca nudc

Linh vuc tai chinh va céc kién thic tai chinh gan
lién vai cac thanh tuu khoa hoc cdng nghé tién tién,
hién tai, dac biét la trong mang céng nghé théng
tin, truyén thong va chuyén déi s6. Cung vdi chién
lugc ddy manh chuyén déi s6 qudc gia, hé théng tai
chinh cda Viét Nam cling dan dugc d6i méi can ban
va toan dién, ddy nhanh tai ciu trdc bén viing, cac
ddu an cla thanh tuu chuyén déi s6 rd rét va anh
hudng sau sic hon. Cac san pham dich vu tai chinh
tiéu dung, dau tu linh hoat va da dang, dé ti€p can,
tao thuan Igi cho viéc ti€p can théng tin, tai liéu, dé
dang tim hiéu cac kién thuc vé tai chinh, thuc hanh
va clng c6 cac ky nang, tac dong dén thai do va
hanh vi tai chinh cla cac cha thé trong d6 ¢é sinh
vién Viét Nam.

Ba la, chién lugc d6i méiva phdt trién manh mé cia
hé théng gido duc quéc dan, nhdt la gido duc dai hoc

Vai tro va vi tri clla cac co s& giao duc dai hoc dac
biét quan trong trong viéc nang cao hiéu biét tai
chinh ca nhan cling nhu gop phan thuc hién co hiéu
qua chién lugc phat trién tai chinh toan dién, khéng
chi gidi han trong pham vi dao tao, gido duc va phé
cap kién thurc tai chinh, ma con bao trum rong khap
trén cac linh vuc va nganh nghé khac nhu cong nghé
thong tin, truyén thong, dién tl, may hoc (Machine
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learning), tri tué nhan tao,... Su phat trién ca vé hinh
thic 1an chiéu sau cta hé théng gido duc quéc dan
ddac biét la gido duc dai hoc vira tao dong luc phat
trién tai chinh toan dién, nang cao hiéu biét tai
chinh, cling vlra hoan thién moét cach bai ban hé
théng “kénh phuang tién” hiru hiéu nang cao hiéu
biét tai chinh ca nhan trong béi canh hién nay. Cac
chuang trinh dao tao dai hoc thudng xuyén dugc ddi
md&i va diéu chinh, hudng t6i dap tng hiéu qua han
cac chudn dau ra vé kién thuc, ky nang va nang luc
trach nhiém, thai d6 nghé nghiép, trong dé cac ky
nang vé ngoai ngl va tin hoc dugc chu trong. Néu
xét trén pham vi réng, viéc hoan thién ky nang ngoai
ng( va tin hoc cho sinh vién la mét thuan Igi hé tro
viéc tu hoc tu tim hiéu céc kién thuic can thiét tir tai
nguyén internet. Con xét trén pham vi cdc chuong
trinh dao tao ¢ lién quan dén quan ly tai chinh (cac
chuong trinh dao tao vé quan tri kinh doanh, tai
chinh - ngan hang, ké toan - kiém toan, dau tu,...) viéc
hoan thién chuong trinh dao tao theo huéng dap
Ung hiéu qua cac chudn dau ra chinh 1a moét trong
cac déng luc nang cao hiéu biét tai chinh cta sinh
vién, do cac chuong trinh dao tao mang nay thuong
I6ng ghép cac mon hoc vé tai chinh - ké toan.

Mat khac, cac co sé gido duc dai hoc dang c6 xu
hudng chuyén d6i nang déng han, bén canh hoat
dong dao tao va nghién cdu khoa hoc truyén
théng, céc chuong trinh/khéa hoc ngan han cing
dugc phat trién da dang, trong cac co s& dao tao
linh vuc kinh té€ va kinh doanh c6 cac khoa hoc/boi
duéng vé quan ly tai chinh vai néi dung va phuang
thdc phong phd, linh hoat va dé ti€p can han cho
ngudi hoc.

Bén la, néing luc va phdm chdt cd nhan cua thé hé
sinh vién hién nay

Pugc sinh truéng va dao tao trong giai doan kinh
té phat trién, bung né céng nghé théng tin, thu
hudng truc ti€p cac thanh tuu cGa nhan loai trén
nhiéu mat (cdng nghé, y té€, gido duc, tién bd vé tu
tuéng,...) da hinh thanh nén mét thé hé sinh vién mdi
nang dong hon, tdo bao hon, chlt dong va san sang
ti€p can, tim hiéu va dén nhan cac luéng tri thiic mdi,
nhanh chéng lam quen véi cac ky thuat mai, cong
nghé mdi. Cac thé manh vuat tréi clia thé hé sinh
vién gen Z tr& vé sau la moét thuan lgi rat rd rang cho
viéc thuc hién céac gidi phap nang cao hiéu biét tai
chinh cling nhu thuc hién moét cach hé théng chién
lugc phat trién tai chinh toan dién quéc gia. Thé hé

sinh vién hién nay c6 thé coi la d8i tugng chinh cda
cac gidi phap va chién lugc nang cao hiéu biét tai
chinh, nhung déng thai sé nhanh chéng tré thanh
déi ngl chui ch6t ké thira va phat trién cac thanh tuu
trén moi mat cla d&i séng kinh té€ - xa héi, trong d6
c6 van dé phat trién kinh té€ quéc gia, ddy manh
chién lugc phat trién tai chinh toan dién, nang cao
hiéu biét tai chinh vdi caéc muc tiéu mdi, dinh huéng
md&i phu hop véi giai doan thuc tién mai.

Thdch thdc:

Bén canh nhiing thuan Igi kha ré rang trong tién
trinh nang cao hiéu biét tai chinh ca nhan trong do
c6 nang cao hiéu biét tai chinh cta sinh vién Viét
Nam, huéng téi thuc hién cé hiéu qua cdc muc tiéu
chién lugc phat trién tai chinh toan dién tai Viét Nam,
khéng thé khéng phan tich va danh gia cac thach
thuc. Co thé khai quat mét s6 thach thach cha yéu
nhu sau:

Thu nhdt, vdn dé dinh kién va nhdn thuc truyén
théng trong quan ly tai chinh

Mac du hién nay cac viéc tiép can cac tri thic hién
dai da dé dang va thuan tién hon rat nhiéu, thé hé
sinh vién mai sém c6 tu tudng tién bo va nhanh nhay
song mot ty 1é khong nho sinh vién thé hé nay ting
chiu anh hudng truc ti€p ti dinh kién/quan diém cda
ngudi I6n rang khong nén cho tré em gil tién hoac
ti€p xuc vdi tién ti sém dé tranh tiéu xai phung phi
hay sa da vao té nan, an choi [3]. Tu tuéng va quan
diém nay cling gép phan han ché ca héi chinh dang
ti€p can cac kién thic va co hdi hinh thanh cac ky
nang vé quan ly tién, quan ly tai chinh.

Thu hai, xudt phdt diém vé kinh té, tai chinh cta dai
bd phdn ngudi dan va cua sinh vién khéng cao.

Khi t6ng hop va so sanh cac két qué nghién clu
vé hiéu biét tai chinh, c6 thé thdy rdng mét ty 1& 16n
sinh vién Viét Nam xuat than va sinh truéng tai cac
tinh thanh khéng phai la d6 thi hay trung tam kinh té
I6n, 6 thu nhap va muc séng khéng cao nén nhu
cau va co hoi sirdung san pham dich vu tai chinh han
ché, tir d6 dan dén han ché kién thuc tai chinh, kinh
nghiém s dung cac dich vu tai chinh it 6i, ky nang st
dung dich vu tai chinh han ché.

Thir ba, thdch thic trong xdy dung va trién khai cdc
chuong trinh gido duc tai chinh cd nhdn

Giai doan vira qua, cac chuong trinh gido duc tai
chinh ca nhan chl yéu mang tinh tu phat cho tiing
nhom déi tugng riéng 1, dao tao theo nhu cau, muc
tiéu riéng ting t6 chuc. Cac o sG gido duc chuyén
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nghiép véi cac chuang trinh gido duc tai chinh ca
nhan chuyén nghiép con it. Theo danh gia, trong
qua trinh trién khai cac chuong trinh gido duc tai
chinh chd tdm dén viéc truyén tai ndéi dung mot so6
khéi niém tai chinh co ban vé tiét kiém va chi tiéu
hgp ly,... chua quan tam ding muc dén thai dé va
hanh vi tai chinh [3].

4, Giai phap nang cao hiéu biét tai chinh cta
sinh vién Viét Nam va khuyén nghi véi co s& gido
duc dai hoc

Gidi phdp chi yéu néng cao hiéu biét tai chinh
ctia sinh vién Viét Nam:

+ Xay dung chién lugc gido duc tai chinh quéc
gia, dua gido duc tai chinh vao tiing bac hoc & muc
d6 phu hgp, dac biét chu trong cac chuang trinh dao
tao dai han, cac khoa boi duéng ngan han vé quan ly
tai chinh c& nhan. Vi sinh vién, viéc van dung hiéu
biét tai chinh vao thuc tién cudc séng cho hiéu qua
la van dé khéng don gian. Do vay, viéc xay dung
nhiing chuaong trinh bé trg gitp sinh vién dugc trai
nghiém va ap dung cac ndi dung ly thuyét trén giang
dudng vao thuc tién la hét siic can thiét.

+ Phat trién hon nlta cac hoat dong truyén
théng vé giao dich tai chinh, phat trién cac kénh
ti€p can kién thuc tai chinh hién dai va c6 hiéu qua
truyén théng cao nhu té chic game show truyén
hinh, youtube, trang mang xa héi, cac an ban in cé
hinh anh minh hoa v&i néi dung ngan gon, don
gian, dé hiéu dé sinh vién dé dang tiép can va hiing
tha tim hiéu. Cac ndi dung truyén théng can cé su
phan héa phan luéng, ti cac kién thrc tai chinh co
ban nhu tiét kiém, lai suat, dau tu, bao hiém, lam
phat, c6 phiéu, trai phiéu, tién gui... téi cac kién
thuc tai chinh chuyén sau va cac ky ndng quan ly tai
chinh nang cao.

+ D3y manh phat trién, da dang héa cac té chuc
cung cap san pham tai chinh, da dang va linh hoat
cac kénh phan phai, khuyén khich phat trién va (ing
dung c6ng nghé vao thiét ké va trién khai cac san
pham dich vu tai chinh. Can c6 16 trinh dau tu phat
trién manh co s& ha tang vién théng, an ninh mang
giup cac giao dich thuan Igi, an toan. Trong giai doan
tiép theo, can chu trong phat trién hé théng céac
kénh phan phéi sdn phdm dich vu tai chinh & céac
vling néng thon, vliing sau, ving xa dé gia tdng cc
hoi ti€p can cac san pham, dich vu tai chinh cho
ngudi dan noi chung va cho cac nhom yéu thé trong
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xa hoi. Cing v@i viéc gia tang st dung cac Ung dung
dién t& vé tai chinh (nhu cac ing dung giao dich dién
tir clla ngan hang, dau tu ching khoan, quan ly tai
chinh ca nhan, cac Ung dung thanh todn ca nhan
khac), viéc ti€p can vdi kién thiic va nang cao ky nang
vé tai chinh ctia ngudi dan dé dang hon. Dac biét,
viéc st dung thuong xuyén cac Uing dung trén dién
thoai thong minh cla sinh vién cé thé thic day viéc
tim hiéu céac kién thiic, lam quen céc ky nang va giup
hinh thanh thai d6 tich cuc - la nhiing ndi dung cét
16i cta hiéu biét tai chinh.

Mét sé khuyén nghi véi cdc co' sé gido duc dai hoc

Kinh nghiém & cac nudc déu cho thay gidao duc
déng mot vai tro quan trong trong viéc nang cao
hi€u biét tai chinh ca nhan cla sinh vién. Cac co s&
gido duc dai hoc can dua viéc dao tao cac kién thurc,
ky nang can thiét vé tai chinh ca nhan vao chuang
trinh dao tao 8 mot muc d6 phu hgp, déng thai phat
trién cac chuong trinh béi duéng ngan han, cac
khéa hoc co ban, phu hgp véi nhu cau va diéu kién
cla s6 déng sinh vién cac nganh khéng thudc khéi
kinh doanh quan ly hay nhém nganh tai chinh -
ngan hang.

Bén canh d6 can ddy manh lién két gilra cc s&
gido duc dai hoc véi cac doanh nghiép va té chuc
cung Ung dich vu tai chinh dé xay dung, phat trién
chuong trinh dao tao moét cach hop ly.

Cac co s gido duc dai hoc cling nén phat trién va
da dang hoéa cac hoat dong hé trg dao tao lién quan
dén khoi kién thic tai chinh, cac hoat dong doi -
nhom chuyén mén dé tao thuan loi két néi sinh vién
tham gia cac hoat déng rén luyén, tu dao tao, bd
sung kién thuc tai chinh ngoai cac 16p hoc chinh tac,
déng thai cé diéu kién phat trién ky ndng ca nhan va
c6 ca hoi trao dé6i, ho trg 1an nhau.

Vi vai trd ndng ¢t trong nang cao hiéu biét tai
chinh ca nhan, céc co s& gido duc dai hoc can chu
trong xay dung chuong trinh gido duc tai chinh
toan dién cho cac Ita tudi khac nhau, khéng gi6i
han véi d8i tugng la sinh vién, tu IGa tudi tré em
dén ngudi trudng thanh trong dé dac biét chu
trong thiét ké chuong trinh cho ting nhém doi
tugng cu thé dua trén dac trung va muc tiéu hoc
tap cha nhom déi tuong dé. Bo6i vsi nhém thanh
nién ma nong cét la sinh vién, ngoai giup ho co
hiéu biét dé tranh cac sai 1am tai chinh rat dé xay
dén trong nhing budc dau doi, trong qua trinh
giao duc con phat hién nhitng nhém cé nang luc
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vugt tréi hon cac nhém khac dé boi dudng, phat
trién. Viéc xac dinh ddi tughg muc tiéu uu tién cling
hitu ich dé t6i da héa tac déng tich cuc tur cac
nguon luc cé han, déng thoi, cho phép xay dung
chuang trinh chuyén moén va kién thic phu hop vai
ting nhém muc tiéu cu thé. Can xac dinh gido duc
tai chinh ca nhan trong trudng dai hoc déng vai tro
then chét dé trang bi kién thuc tai chinh déng bo
VGi viéc cai thién thai do tai chinh va hanh vi tai
chinh cho cac sinh vién [5].

5. Két luan

Hoan thién va nang cao hiéu biét tai chinh ca
nhan la mét qua trinh lau dai, nhiéu khau nhiéu céng
doan dugc két hgp mot cach cé hé théng va hiéu
qua. Do dé, trong béi cdnh chién lugc phat trién tai
chinh toan dién tai Viét Nam hién nay, viéc nang cao
hiéu biét tai chinh cd nhan trd thanh cap thiét va
trong tdm. Trong d4, muc tiéu nang cao hiéu biét tai
chinh cho sinh vién Viét Nam via thé hién tinh trong
yé€u clia chién lugc vira tao dong luc “dau kéo” phat
trién hiéu biét tai chinh ca nhan trong tuong lai clia
cad qudc gia. Hiéu biét tai chinh cta ca nhan néi
chung, clia sinh vién Viét Nam ndi riéng chiu tac
dong clia nhiéu nhan t6 chd quan va khach quan,
chiu anh hudng dinh huéng tu chién lugc quéc gia
lan anh hudng truc ti€p tU qua trinh dao tao, boi
dudng, do dé vai tro clia cac ca sG gido duc dai hoc
can dugc chu trong. Tuy nhién, cac kién thiic va cong
nghé trong linh vuc tai chinh bién déng cuc ky
nhanh va phtc tap, do dé cac kho khan thach thic
trong méi giai doan phat trién tai chinh la khac biét
va luén tré thanh van dé cap thiét, do do, cac giai
phap va chién lugc can dugc xay dung va thuc thi
mot cach hé théng, toan dién, nham dam bao cho
muc tiéu nang cao hiéu biét tai chinh dugc dap ting
mot cach thuan lgi va hiéu qua nhat.

Bai viét ké thira va hé thong cac két qua nghién
clru chti yéu vé hiéu biét tai chinh va nang cao hiéu
biét tai chinh ctia sinh vién, qua d6 phan tich va danh
gid cac thuan lgi, thach thuc trong viéc thuc hién
muc tiéu nang cao hiéu biét tai chinh cda sinh vién
Viét Nam trong bdi canh day manh chién lugc phat
trién tai chinh toan dién qudc gia. Cac phan tich va
binh luan ciing nhu gidi phap, khuyén nghi sé hoan
thién han khi tiép tuc trién khai cac nghién ctu thuc
nghiém va so sanh nham cing cé thém cac luan
ching, luan ct khoa hoc vé nang cao hiéu biét tai
chinh ca nhan. O
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GIAI PHAP CHUYEN DOI SO TRONG QUAN HE LAO DONG
TAI CAC DOANH NGHIEP NGANH THAN VIET NAM

= DO THI HAI HA*

Ngay nhan: 13/5/2024
Ngay phan bién: 10/6/2024
Ngay duyét dang: 18/6/2024

Tém tdt: Tai Viét Nam, than dd la mét trong ba tru c6t ning lugng quan trong, déng gop ddng ké vao nén kinh té nhd san luong khai
thdc va doanh thu tir cdc doanh nghiép nganh than. Nganh than cd truyén thong ldu doi va ddng vai tro quan trong trong an ninh
nang lugng qudc gia, dnh hudng lén dén kinh té - xa hdi vdi luc luong lao dong rdng khdp cd nudc. Tuy nhién, nganh than dang doi
mdt vdi tinh trang thiéu hut nhdn luc va khé khan trong tuyén dung. Cong nhan lam viéc trong méi truong bui than, cong viéc phuic
tap va rti ro vé stic khde, an toan lao dong. Chuyén ddi s6 trong quan hé lao dng tai cdc doanh nghiép nganh than mang lai nhiéu
loi ich, cdi thién an toan lao dong, hiéu qud giao tiép, hoat ddng céng doan va ndng cao hiéu qud théa udc lao dng tap thé. Bai viét
ndy dé xudt cdc gidi phdp cdi thién chdt lugng quan hé lao @ong thdng qua chuyén ddi s6, gitip doanh nghiép khai thdc hiéu qud, phdt
trién bén viing va duy tri méi quan hé lao dong hai hoa.

Tir khod: chuyén ddi s6; an toan lao déng; phdt trién bén viing; bui than; nganh than.

DIGITAL TRANSFORMATION SOLUTION IN LABOR RELATIONS AT VIETNAMESE COAL INDUSTRY INTERPRISES

Abstract: In Vietnam, coal is one of three important energy pillars, contributing significantly to the economy thanks to mining output
and revenue from coal industry enterprises. The coal industry has a long tradition and plays an important role in national energy
security, greatly affecting the socio-economy of the workforce throughout the country. However, the coal industry is facing a shortage
of human resources and difficulties in recruitment. Workers work in a coal dust environment, with complex work and risks to health
and labor safety. Digital transformation in labor relations at coal industry enterprises brings many benefits, improving labor safety,
communication efficiency, union activities and enhancing the effectiveness of collective labor agreements. This article proposes solu-
tions to improve the quality of labor relations through digital transformation, helping businesses exploit effectively, develop sustain-

ably and maintain harmonious labor relations.

Keywords: digital transformation; labor safety; sustainable development; grime; coal industry.

1.Dat van dé

Nganh cong nghiép than tai Viét Nam déng vai
trd quan trong trong nén kinh té quéc dan, la mot
trong ba tru cét ndng lugng chinh. San lugng khai
thac va doanh thu tur cdc doanh nghiép nganh than
khong chi cung Ung nang lugng cho cac nganh
céng nghiép ma con dong goép dang ké vao GDP.
Tuy nhién, nganh than dang d6i mat v&i nhiéu
thach thuc nhu phat trién bén ving, thu hat va duy
tri lao dong va dam bado an toan lao dong. Luc
lugng lao dong nganh than, dac biét la tai cdc mo
than, phai d6i dién véi thi€u hut nhan luc do lo ngai
vé stic khoe va an toan lao dong, gay ra bédi cac
bénh nghé nghiép tu bui than. Chuyén déi s6 co
thé dugc xem 1a gidi phap can thiét dé cai thién
quan hé lao déng, gidm nguy co tai nan, t6i uu hoa
san xuat va giam 6 nhiém.
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“Chuyén ddi s6 (Digital transformation) dugc
hiéu la ting dung nhiing tién bd vé cdng nghé s6 nhu
dién toan dam may (cloud), dir liéu 16n (Big data),...
vao moi hoat déng cla té chiic, doanh nghiép nham
dua lai hiéu suat cao, thuc day phat trién doanh thu
va thuong hiéu”. Chuyén dgi s la mot khai niém
phat sinh trong thaoi dai cdch mang céng nghiép 4.0
bung nd, miéu ta viéc ap dung cédng nghé vao tat ca
cac khia canh cia doanh nghiép. Trong khia canh
quan hé lao dong tai cdc doanh nghiép, cobng nghé
thong minh va ty déng héa con nang cao hiéu qua
giao ti€p, quan ly thong tin va hoat ddng cong doan.
Nghién cdu nay tap trung vao viéc phan tich vai tro
va lgi ich ca chuyén d6i s6 trong linh vuc quan hé
lao doéng nganh than. Muc tiéu chinh la gép phan

* Hoc vién Hanh chinh quéc gia
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nang cao hiéu qua lao dong, dac biét la déi vai lao
dong truc tiép tham gia vao qua trinh khai théac va
san xuat than. Bén canh dé, nghién ctiu cling huéng
dén viéc cai thién chat lugng déi thoai lao déng
trong cac doanh nghiép nganh than Viét Nam.

2. Thuc trang ung dung chuyén déi sé trong
quan hé lao dong tai cac doanh nghiép nganh
than Viét Nam

2.1. Ung dung chuyén déi sé6 nhdm nédng cao
chdt luong an toan lao ddng tai cdc doanh nghiép
nganh than Viét Nam

Chuyén déi s6 vao xt ly chdt thai I6ng bdo vé méi
trudng hudng téi phdt trién bén viing trong nganh
than

XU ly nudc thai trong mé khai thac than l1a yéu té
quan trong trong quan ly méi trudng do nudc thai
chtia kim loai ndng va hgp chat hiiu co doc hai. Néu
khong dugc x{ ly ding cach, nudc thai cé thé gay 6
nhiém ngudn nudc va anh hudng dén hé sinh thai.
Hién nay, Tap doan Than - Khoang sdn Viét Nam
(TKV) da xay dung 45 tram x{ ly nudc thai véi téng
c6ng sudt 150 triéu m*/nadm, dap ng cac quy chuan
vé chat lugng. TKV cling da lap dat 41 hé théng quan
trdc moi trudng ty dong, két néi va truyén dir liéu vé
S& Tai nguyén va Moi trudng dé giam sat. Hé théng
quan trdc nay la ing dung quan trong clia chuyén
dé6i s6, cho phép theo déi lién tuc va téi uu héa qua
trinh x{ ly nudc thai, gop phan bao vé méi trudng va
dam bao hiéu suat hoat dong. Tuy nhién, viéc van
hanh hé théng nay doi hai kién thiic chuyén mén vé
c6ng nghé cam bién, dién t, va quan ly di liéu.

Chuyén d6i s6 giam thiéu bui than, ndng cao an
toan lao déng trong nganh than

Bui than anh huéng nghiém trong dén stic khoe
clia ngudi lao dong trong nganh céng nghiép than.
Quan tri bui than, théng qua viéc st dung hé théng
phun nudc va hat bui, déng vai tro quan trong trong
giam thiéu nguy co mac cac bénh vé ho hdp va bao
vé stic khée clia ngudi lao ddng. Hon nita, giam thiéu
bui than cling gép phéan vao gidm nguy co tai nan
lao déng, véi tac déng tich cuc dén ca suc khoe va
hiéu suat lam viéc ctia nhan vién.

Muc d6 bui trong 16 chg: Mot s6 két qua do dac

nong do bui tai 1o chg cac thai diém khac nhau 8 mot
s6 mé than vung Quéang Ninh:

N&ng dé bui toan phan tai mot sé mé, mg/m®
Gigi
Khu vuc Thoidiém | Loai . han
Mo th : | Kétqua 3
M do dac do bui L cho
phép
Duong Lo chgkhai | Sauné min
Huy thac 6 30 Thap:| 118 19
Théng Lo chgkhai | Sauné min
Nhit | théc3 30 Tham | 189 Ly
L chgthan 3 2;9 némin | on| o8 10
Khe Lo chg-190/- G
Cham 160 via 12.4 Sauné min | Than 35 10
o qu_1 R Saunémin | Than 94.9 10
50 via 5.1

(Nguén: Bdo cdo 55/BC-MPV vé céng tdc bdo vé méi
trudng - Céng ty C6 phdn Tu vdn ddu tu mé va céng nghiép -

Vinacomin)

Muc dé bui trong cac guong 1o cut: Mot s6 két
qua do dac néng dé bui tai cac thai diém khac nhau
& MmOt s6 md than vung Quang Ninh.

Néng d bui toan phan tai mét sé6 mé, mg/m?
Gigi
Mé than Khuvuc | Thoidiém | Loai Két han
do dac do bui qua cho
phép
s Sauné .
. Lo da R , ba 87 2
Théng min 30
Nhat S .
Lo da auno. P4 94 2
min 30
Thuong van "
Khe tai-155/-100 | 22410 Than | 194 10
Cham ) min 30
via 14.5
Quan Doc viavan Sauné
9 |tai-175 via une Than | 138 10
Hanh 136 min 30

(Nguén: Bdo cdo 55/BC-MBV vé cbng tdc bdo vé moi
trudng - Céng ty C6 phdn Tu vdn ddu tu mé va céng nghiép -

Vinacomin)

TU cac bang s6 liéu thu thap va téng hgp cho
thay, nong d6 bui tai 10 chg, 10 cut va trong céac
duong 16 van tdi va & cac khu vuc khac khi khéng
chéng bui, hau hét déu vugt muc gidi han cho phép.

Coéng tac chong bui tai cdc moé than hién dai
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thuong st dung cac cong nghé va bién phap tién
tién hon, bao gom:

- Hé théng phun nuéc thong minh;

- Hé thong ht bui tién tién;

- SU dung céng nghé khtr bui;

- T6i uu hoéa qua trinh khai thac va van chuyén
bang cach st dung cac thiét bi va ky thuat tién tién
hon va quan ly dir liéu va gidm sat.

Cac phuong phép chéng bui tién tién trong cac
mo than thuong dugc xem la mét Uing dung cla
chuyén déi s6 trong nganh céng nghiép than.

Céac phucng phép nay dé tién hanh dugc can tich
hgp cong nghé théng tin, can co thu thap va phan
tich di liéu va quan ly tur xa va theo déi lién tuc. DU
liéu nay sau dé dugc phan tich dé dua ra théng tin
quan trong, gitp quan ly hiéu rd hon vé tinh trang moi
truong lam viéc va 4p dung cac bién phap cai thién.

Cac hé théng chéng bui tién tién con t6i uu hoa
qua trinh san xuat. Bang viéc 4p dung cac céng nghé
va bién phap chéng bui tién tién, cac md than c6 thé
t6i uu hoa qua trinh san xuat, gidam thiéu lang phi va
tang cudng hiéu suat. Diéu nay gép phan vao su hiéu

quan ly, doanh nghiép giam thiéu rdi ro tai nan, cai
thién diéu kién lam viéc va sutc khde ngudi lao
déng. Bong thai, chuyén déi s6 gilp tang cudng
tinh bén viing va hiéu qua kinh té&, dap (ing yéu cau
vé an toan va bado vé moi trudng, cai thién quan hé
lao dong gilta nguci lao doéng va ngudi st dung
lao dong.

2.2. Chuyén déi sé trong néi dung trao déi
théng tin va kénh trao déi théng tin- ing dung
chuyén déi sé vao giao ca nhét Iénh

Trong bdi cdnh phat trién cong nghé théng tin,
cac doanh nghiép nganh than tai Viét Nam da ap
dung céng nghé dé cai thién quy trinh giao ca, bao
gém st dung phan mém ghi biéu va théng ké truc
tuyén. Diéu nay giup t6i uu hoda quan ly théng tin,
gidm thiéu sai st va nang cao an toan lao déng.
Giao ca nhat lénh (GCNL) la qua trinh trao ddi thong
tin gilra cac ca lam viéc dé chuyén giao trach nhiém
va théng tin lién tuc. Trudc day, giao ca thudng
thuc hién bang tay, nhung viéc d4p dung céng nghé
s6 da tang cudng hiéu qua va su chinh xac trong
quy trinh nay.

qua va tiét kiém chi phi trong qua

Caccong S6 lugng cdng trudng phan xudng cta don vi
trinh khai thac than. Tuy hiéu qua | TT | truongphan | Ha | Péo | Cao | Coc | Khanh | Na Sin Ta
; e hen xuéng Tu | Nai | Son | Sau | Hoéa |Duong | Quyén | Phoi
cao nhung tinh dén thai diém hién Cong trudng
1 s el & 2 - 3 - 1 1 1 1
tai, viéc ap dung cac phuong phap khai thac
2 q [LAR . , 2 Cong trudng 1 1 1 :
chong bui hién dai trong cac doanh khoan -
nghiép than tai Viét Nam van chua | 3 |Congtrudng | : 5 ] ]
o I ALY, o xuc
dugc trién khai rong rai. Cac nguyén Cong trudng
nhan do chi phi dau tu ban dau cao | * gzglam 1 1 1 - .
N i - " ng
va thiéu nhan luc chuyén mon thuc Cong trudng
hién van dé. 5 | bom nudc, 1 1 : 1
. - % N , lam dudng
Mac du van con nhiéu thach s | Phanxudng . ) ; 3 : ) ) :
thic, nhung véi su tang cudng van tai _
A o ARk N . |7 Phan xudng 1 1 : : : 1 1
nhan thuc vé van dé méi truong va ca dién, co khi
nhu cdu cai thién diéu kién lam | g |Phanxudng | : : ]
on 0% : o stfa chifa 6 t6
viéc, du kién cac doanh nghiép 5 | Phanxuéng ] 1 1 1 _ : :
than tai Viét Nam sé tiép tuc Tram mang
o 2 < - Phan xudng
nghién ctu va trién khai cac gidi | 10 |sang tuyén, 1 1 2 . : 5 .
phap chéng bui hién dai trong ché bién

tuong lai. Chuyén déi s6 dong vai trd then chét
trong nang cao an toan lao dong va téi uu héa quy
trinh san xuat trong cac doanh nghiép nganh than.
Bang cach Gng dung céng nghé sé va phan mém
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phdp méi tinh dén 2023 - Bdo cdo s6 80/ BC-VHGC Vién Khoa
hoc céng nghé Mé. Tap doan TKV).
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Trong nganh than, trao déi thong tin la yéu té
then chét trong quan ly quan hé lao dong, giup tao
moi trudng lam viéc hgp tac va nang cao su hiéu biét
gitra nhan vién va quan ly. Ung dung chuyén déi s6
vao trao do6i théng tin mang lai Igi ich nhu cai thién
tinh minh bach, t6c d6 truyén théng va su lién két
gilta cac bo phan. Piéu nay tao diéu kién thuan Igi
cho hgp téc va phat trién, déng thai nang cao su
tham gia va sang tao ctia nhan vién, gép phan vao su
phat trién bén viing clia nganh than.

Hau hét cac doanh nghiép nganh than tai Viét
Nam, ddc biét la cdc doanh nghiép do Tap doan TKV
quan ly, hién déu st dung céng cu ghi biéu va théng
ké truc tuyén trén Google Sheets dé giao ca va theo
doi hoat dong clia thiét bi trong ca san xuat. Mac du
nhanh, tién va hiéu qua, nhung van gap khé khan do
thoi quen va khd nang lam cht cong nghé clia céng
nhan trong qua trinh giao ca nhat Iénh.

2.3. S6 hod vén badn, quy ché va thoa uéc lao
déng tap thé (TULDTT) trong cdc doanh nghiép
nganh than

Nganh than déng vai trd quan trong trong nén
kinh té Viét Nam nhung dang déi mat véi nhiéu
théach thic nhu gia than thap, bién dong thi trudng,
0 nhiém méi trudng va thi€u hut nguén nhan luc.
Chuyén déi sé la gidi phap tiém nang gitp nganh
than vugt qua cac thach thuc nay va phat trién bén
viing, ddc biét trong quan ly van ban, quy dinh va
théa uéc lao dong tap thé (VBTLDT). Hién nay, viéc
quan ly VBTLDT chu yéu la tht cong, dan dén thiéu
minh bach, hiéu quéa va linh hoat. Chuyén déi s6
VBTLDT gilp nang cao tinh minh bach, tang hiéu
qua va tinh linh hoat trong quan ly va thuc thi.

Nhin nhan vai trd quan trong cla hé théng céac
van ban, quy ché va thoa udc lao dong tap thé trong
diéu chinh quan hé lao dong, dac biét la nhan thic
dugc tdm quan trong cla Ung dung chuyén ddi s,
s6 hoa hé théng cac van ban, quy ché va thoa udc lao
déng tap thé, ti lau nay cac doanh nghiép nganh
than da ti€n hanh s6 hoa dir liéu. Theo cac s6 liéu thu
thap dugc tu ca quan Tap doan, tinh hinh xay dung
va slra d6i bd sung va s6 hoa cac quy ché; TULDTT
giai doan 2017-2020 va 2021 dén nay nhu sau:

Giai doan Tu 2021
2017-2020 dén nay
Noi quy, quy ché dugc xay dung 300 215
mai
Noi quy, quy ché dugc bé sung, 150 127
stfa doi
Téng s6 Théa udc lao déng 20 25
dugc bé sung, stra d6i

(Nguén: Tdc gida téng hop tir cdc Bdo cdo téng két, bdo
cdo so két cdc ndm cta Coéng doan Than - Khodng san
Viét Nam)

Qua cc trao d6i clia Cha tich Céng doan nganh
than TKV, giai doan 2017-2020 c6 vai tro dac biét
quan trong trong tién trinh sé hoa di liéu va tién lén
chuyén déi s6 cta nganh than, viéc quyét tam sé
hoa phan I6n cac loai van ban, quy ché va thoa uéc
lao ddng tap thé thé hién quyét tdm theo chu
truong Chuyén déi s6, kinh té s6 clia cac cong doan
€O s& G cac doanh nghiép than va cla Cong doan
nganh néi chung.

3. Mét s6 giai phap

Gidi phdp 1: Tdng cudng ddu tu céng vdo ha tdng
ky thudt s6

Hién nay, ha tang ky thuat s6 trong nganh than
Viét Nam con nhiéu han ché, chua dap Ung dugc
yéu ciu cla qua trinh chuyén déi 6. Viéc sir dung
cac phuong phép hién dai, tién tién trong cac mo
than dé xu ly bui than, xtr ly chat thai 16ng va chat
thai ran, bao vé sutc khoe cho ngudi lao dong va
nang cao an toan trong khai thac san xuat la rat thiét
thuc. Tuy nhién, diéu nay c6 thé thuc hién dugc hay
khong con phu thudc vao ha tang ky thuat sé va co
ché tai chinh hién tai. Cdc doanh nghiép dang phai
ddi mat véi chi phi dau tu ban dau cao va thiéu su hd
trg tu phia Nha nudc cling nhu Tap doan Than
khoang san Viét Nam. D& gidi quyét van dé nay,
Chinh phd can ddy manh viéc xay dung va nang cap
hé th6ng mang lugi internet, trung tam dir liéu va
cac dich vu ddm may. Dau tu cong vao ha tang ky
thuat s6 sé tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh
nghiép nganh than tiép can cong nghé hién dai va
gidm thiéu chi phi dau tu ban dau. Viéc ting cudng
dau tu nay sé gilp nang cao hiéu qua hoat déng,
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tang tinh canh tranh cla cac doanh nghiép nganh
than va thuc day qua trinh chuyén déi s6 mét cach
toan dién. Tai mét s6 quéc gia nhu Han Quéc va
Singapore, viéc dau tu manh mé vao ha tang ky
thuat s6 da& mang lai nhiing thanh céng dang ké
trong viéc thic ddy chuyén déi sé va nang cao hiéu
qua hoat dong cta cac nganh cong nghiép.

Gidi phdp 2: Thuc ddy chinh sdch khuyén khich sir
dung céng nghé

Mac du cé nhiéu tiém nang, nhung viéc lng
dung c6ng nghé trong nganh than van con han ché
do rao can vé chi phi va thiéu chinh sach khuyén
khich. Viéc st dung cac phuang phap hién dai, tién
tién trong cdc moé than dé xu ly bui than, x{r ly chat
thai l6ng va chat thai ran, bao vé suc khée cho ngudi
lao déng va nang cao an toan trong khai thac san
xudt 1a rat thiét thuc. Tuy nhién, diéu nay c6 thé thuc
hién dugc hay khéng con phu thudc vao tiém luc tai
chinh clia méi céng ty than.

Dé khic phuc diéu nay, can cé nhiing giai phap
déng bo tir trung uong dén cac b, nganh chung tay
thuc hién. Cu thé, Chinh pht nén ap dung cac bién
phép hé trg tai chinh nhu gidm thué va cung cap cac
khoan vay uu dai cho cac doanh nghiép dau tu vao
cdng nghé s6. Béng thai, can cé cac chuang trinh tu
van va hé trg ky thuat dé giup doanh nghiép ap
dung céng nghé mét cach hiéu qua. Cac chinh sach
khuyén khich nay sé gitp gidm bét ganh nang tai
chinh cho doanh nghiép, thuc ddy ho dau tu vao
céng nghé mdi, ti d6 nang cao hiéu qua san xuat va
canh tranh trén thi truong.

Tai Buc, cac chinh sach khuyén khich s dung
cdéng nghé trong san xuat da gidp nhiéu doanh
nghiép nhé va via ti€p can dugc céng nghé hién dai,
cdi thién nang suat va chat lugng sadn pham. Bai hoc
tir Buc cho thay, viéc thiét 1ap cac co ché khuyén
khich phu hgp khéng chi giip doanh nghiép vuot
qua khé khan ban dau ma con tao diéu kién cho ho
phat trién bén viing trong tuong lai.

Thuc day giai phap cu thé dé chuyén déi s6 van
ban, quy dinh va thda udc lao déng tap thé trong cac
doanh nghiép nganh than, bao gém:
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+ Quan ly vén ban, quy dinh va théa uéc lao dong
tap thé bang hé thdng quan tri tai liéu dién ta (ECM).
Hé théng ECM gitip luu trl, quan ly va truy cap théng
tin vé VBTLDT mot cach dé dang.

+ Ty déng héa quy trinh quén ly van ban, quy
dinh va thda udc lao ddng tap thé: S dung cac phan
mém workflow dé tu ddng héa cac quy trinh quan ly
van ban, quy dinh va thdéa udc lao dong tap thé,
chdng han nhu quy trinh phé duyét van ban, quy
dinh va théa uéc lao déng tap thé, quy trinh sira doi
van ban, quy dinh va thda uéc lao ddng tap thé, v.v.

+ Phat trién céng thong tin van ban, quy dinh va
thda udc lao ddng tap thé: Phét trién cong théng tin
van bén, quy dinh va théa udc lao déng tap thé dé
cung cap thong tin vé van ban, quy dinh va théa udc
lao dong tap thé cho ngudi lao déng va cac bén lién
quan khac.

+ Dao tao va nang cao nhan thuc vé chuyén déi
s6 van ban, quy dinh va théa uéc lao dong tap thé:
Pao tao cho ngudi lao déng va cac bén lién quan
khac vé lgi ich va cach thic st dung cac giai phap
chuyén déi s6 van ban, quy dinh va théa udc lao
dong tap thé.

Gidi phdp 3: Phdt trién nguén nhan luc chat lugng
cao trong linh vuc céng nghé théng tin

Nguén nhan luc cong nghé théong tin (CNTT)
trong nganh than hién nay con thiéu va chua dap
Uing dugc nhu ciu cta qua trinh chuyén déi s6. R6
rang, dé€ van hanh hé théng s6 moét cach hiéu qua,
can c6 nguén luc am hiéu vé chuyén déi s6 va cac ky
nang céng nghé méi. Nhiéu nhan vién hién tai can
dugc dao tao thém vé cac ky nang nay.

Dé gidi quyét van dé nay, cac doanh nghiép
nganh than Viét Nam can dau tu vao cac chuong
trinh dao tao, nang cao ky nang cho nhan vién hién
tai, cling nhu thu hut nhan tai va ky thuat cong nghé
tUr bén ngoai. Cu thé, doanh nghiép nén hagp tac véi
céac trudng dai hoc va co s& dao tao dé phat trién cac
chuong trinh dao tao phu hgp véi nhu cau thuc té
cla nganh than. Diéu nay khéng chi gitip cai thién ky

nang cta nhan vién ma con dam bao ho c6 thé ap
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dung cac cong nghé méi moét cach hiéu qua trong
cOng viéc.

C6 ngudn nhan luc chat lugng cao sé giup doanh
nghiép thuc hién chuyén déi s6 mot cach hiéu qua,
nang cao nang suat va chat lugng san pham. Vi du,
cac chuong trinh hop tac dao tao gilra doanh nghiép
va truong dai hoc tai Nhat Ban da giup nang cao ky
nang cla nhan vién, dap Ung nhu ciu cla thi trudng
lao dong trong béi canh chuyén doi s6. Bai hoc tir
Nhat Ban cho thay, viéc dau tu vao dao tao va phat
trién nguén nhan luc la mot yéu t6 then chot dé
doanh nghiép nganh than thanh cong trong qua
trinh chuyén ddi s6.

Gidi phdp 4: Bdo dam an ninh mang va bdo vé
da liéu

Chuyén déi s6 dong nghia véi viéc cac doanh
nghiép phai d6i mat véi nhiéu thach thdc vé an ninh
mang. Mot khi s6 hoa cac dir liéu vé an toan, san
lugng khai thac, tinh trang chuyén giao ca nhat lénh,
cac doanh nghiép nganh than sé déi mat vai tinh
trang rui ro trong bao mat thong tin, bao mat tinh
hinh an toan ndi bd va ké hoach kinh doanh. Nhiéu
doanh nghiép con thiéu cac bién phap bdo mat hiéu
qud va quy trinh bdo vé di liéu chit ché. BEé giai
quyét van dé nay, doanh nghiép can dau tu vao cac
hé théng bdo mat hién dai va xay dung cac quy trinh
bdo vé dit liéu chat ché. T6 chic cac budi tap huan vé
an ninh mang cho nhan vién dé nang cao nhan thuic
va kha nang déi phé véi cac moi de doa tir khong
gian mang. Bao dam an ninh mang va bao vé d liéu
sé gitip doanh nghiép tranh dugc cac rdi ro vé mat
mat di liéu, ddm bdo hoat dong kinh doanh lién tuc
va an toan. Cac doanh nghiép céng nghé tai My da
ap dung thanh céng cac bién phap bado mat hién dai,
gitp ho bao vé dir liéu va ddm bao an ninh mang
trong qua trinh chuyén déi s6.

Gidi phdp 5: H6 trg cho su phdt trién caa quan hé
lao déng khi chuyén déi sé trg thanh trao luu

Chuyén d6i s6 sé lam thay d&i cach thiic lam viéc
va quan hé lao déng trong doanh nghiép nganh
than. Diéu nay ddt ra nhiéu thach thdc mai vé quan

ly va bao vé quyén lgi clia ngudi lao déng, cac diéu
khoan trong thod udc lao dong tap thé can bé sung
thém nhiing no6i dung lién quan dén quyén Igi va
trach nhiém cho ngudi lao dong trong béi canh s6.
Céng doan co s& va Cong doan nganh clng can bé
sung nhimng gidi phap dé ddo bam an toan cho ngudi
lao dong trong bdi cdnh mai. DE hé trg qua trinh nay,
can c6 cac co ché, chinh sach linh hoat nhu quy dinh
vé lam viéc ti xa, bdo vé& quyén Igi clia ngudi lao
déng trong méi trudng s6 va dam bao céng bang
trong viéc ti€p can cac cc hoéi phat trién nghé
nghiép. Cac chinh sach nay sé giup nguci lao déng
thich nghi vé6i nhiing thay déi, dong thai gitip doanh
nghiép duy tri méi quan hé lao déng én dinh va hiéu
qua. Vi du, céc chinh séch lam viéc tu xa tai cong ty
cong nghé I6n nhu Google da giup ho duy tri dugc
hiéu sudt lam viéc cao trong khi van bao vé quyén Igi
cla nhan vién trong bdi cdnh chuyén déi sé.

Nhiing gidi phap trén khong chi gitup tao ra mét
moi truong kinh doanh thuan Igi va an toan trong
nganh than ma con gép phan vao viéc phat trién bén
viing clia nganh nay trong thai dai sé hoa.Q
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