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Tém tdt: Tai Viét Nam, than dd la mét trong ba tru c6t ning lugng quan trong, déng gop ddng ké vao nén kinh té nhd san luong khai
thdc va doanh thu tir cdc doanh nghiép nganh than. Nganh than cd truyén thong ldu doi va ddng vai tro quan trong trong an ninh
nang lugng qudc gia, dnh hudng lén dén kinh té - xa hdi vdi luc luong lao dong rdng khdp cd nudc. Tuy nhién, nganh than dang doi
mdt vdi tinh trang thiéu hut nhdn luc va khé khan trong tuyén dung. Cong nhan lam viéc trong méi truong bui than, cong viéc phuic
tap va rti ro vé stic khde, an toan lao dong. Chuyén ddi s6 trong quan hé lao dng tai cdc doanh nghiép nganh than mang lai nhiéu
loi ich, cdi thién an toan lao dong, hiéu qud giao tiép, hoat ddng céng doan va ndng cao hiéu qud théa udc lao dng tap thé. Bai viét
ndy dé xudt cdc gidi phdp cdi thién chdt lugng quan hé lao @ong thdng qua chuyén ddi s6, gitip doanh nghiép khai thdc hiéu qud, phdt
trién bén viing va duy tri méi quan hé lao dong hai hoa.

Tir khod: chuyén ddi s6; an toan lao déng; phdt trién bén viing; bui than; nganh than.

DIGITAL TRANSFORMATION SOLUTION IN LABOR RELATIONS AT VIETNAMESE COAL INDUSTRY INTERPRISES

Abstract: In Vietnam, coal is one of three important energy pillars, contributing significantly to the economy thanks to mining output
and revenue from coal industry enterprises. The coal industry has a long tradition and plays an important role in national energy
security, greatly affecting the socio-economy of the workforce throughout the country. However, the coal industry is facing a shortage
of human resources and difficulties in recruitment. Workers work in a coal dust environment, with complex work and risks to health
and labor safety. Digital transformation in labor relations at coal industry enterprises brings many benefits, improving labor safety,
communication efficiency, union activities and enhancing the effectiveness of collective labor agreements. This article proposes solu-
tions to improve the quality of labor relations through digital transformation, helping businesses exploit effectively, develop sustain-

ably and maintain harmonious labor relations.

Keywords: digital transformation; labor safety; sustainable development; grime; coal industry.

1.Dat van dé

Nganh cong nghiép than tai Viét Nam déng vai
trd quan trong trong nén kinh té quéc dan, la mot
trong ba tru cét ndng lugng chinh. San lugng khai
thac va doanh thu tur cdc doanh nghiép nganh than
khong chi cung Ung nang lugng cho cac nganh
céng nghiép ma con dong goép dang ké vao GDP.
Tuy nhién, nganh than dang d6i mat v&i nhiéu
thach thuc nhu phat trién bén ving, thu hat va duy
tri lao dong va dam bado an toan lao dong. Luc
lugng lao dong nganh than, dac biét la tai cdc mo
than, phai d6i dién véi thi€u hut nhan luc do lo ngai
vé stic khoe va an toan lao dong, gay ra bédi cac
bénh nghé nghiép tu bui than. Chuyén déi s6 co
thé dugc xem 1a gidi phap can thiét dé cai thién
quan hé lao déng, gidm nguy co tai nan, t6i uu hoa
san xuat va giam 6 nhiém.
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“Chuyén ddi s6 (Digital transformation) dugc
hiéu la ting dung nhiing tién bd vé cdng nghé s6 nhu
dién toan dam may (cloud), dir liéu 16n (Big data),...
vao moi hoat déng cla té chiic, doanh nghiép nham
dua lai hiéu suat cao, thuc day phat trién doanh thu
va thuong hiéu”. Chuyén dgi s la mot khai niém
phat sinh trong thaoi dai cdch mang céng nghiép 4.0
bung nd, miéu ta viéc ap dung cédng nghé vao tat ca
cac khia canh cia doanh nghiép. Trong khia canh
quan hé lao dong tai cdc doanh nghiép, cobng nghé
thong minh va ty déng héa con nang cao hiéu qua
giao ti€p, quan ly thong tin va hoat ddng cong doan.
Nghién cdu nay tap trung vao viéc phan tich vai tro
va lgi ich ca chuyén d6i s6 trong linh vuc quan hé
lao doéng nganh than. Muc tiéu chinh la gép phan
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nang cao hiéu qua lao dong, dac biét la déi vai lao
dong truc tiép tham gia vao qua trinh khai théac va
san xuat than. Bén canh dé, nghién ctiu cling huéng
dén viéc cai thién chat lugng déi thoai lao déng
trong cac doanh nghiép nganh than Viét Nam.

2. Thuc trang ung dung chuyén déi sé trong
quan hé lao dong tai cac doanh nghiép nganh
than Viét Nam

2.1. Ung dung chuyén déi sé6 nhdm nédng cao
chdt luong an toan lao ddng tai cdc doanh nghiép
nganh than Viét Nam

Chuyén déi s6 vao xt ly chdt thai I6ng bdo vé méi
trudng hudng téi phdt trién bén viing trong nganh
than

XU ly nudc thai trong mé khai thac than l1a yéu té
quan trong trong quan ly méi trudng do nudc thai
chtia kim loai ndng va hgp chat hiiu co doc hai. Néu
khong dugc x{ ly ding cach, nudc thai cé thé gay 6
nhiém ngudn nudc va anh hudng dén hé sinh thai.
Hién nay, Tap doan Than - Khoang sdn Viét Nam
(TKV) da xay dung 45 tram x{ ly nudc thai véi téng
c6ng sudt 150 triéu m*/nadm, dap ng cac quy chuan
vé chat lugng. TKV cling da lap dat 41 hé théng quan
trdc moi trudng ty dong, két néi va truyén dir liéu vé
S& Tai nguyén va Moi trudng dé giam sat. Hé théng
quan trdc nay la ing dung quan trong clia chuyén
dé6i s6, cho phép theo déi lién tuc va téi uu héa qua
trinh x{ ly nudc thai, gop phan bao vé méi trudng va
dam bao hiéu suat hoat dong. Tuy nhién, viéc van
hanh hé théng nay doi hai kién thiic chuyén mén vé
c6ng nghé cam bién, dién t, va quan ly di liéu.

Chuyén d6i s6 giam thiéu bui than, ndng cao an
toan lao déng trong nganh than

Bui than anh huéng nghiém trong dén stic khoe
clia ngudi lao dong trong nganh céng nghiép than.
Quan tri bui than, théng qua viéc st dung hé théng
phun nudc va hat bui, déng vai tro quan trong trong
giam thiéu nguy co mac cac bénh vé ho hdp va bao
vé stic khée clia ngudi lao ddng. Hon nita, giam thiéu
bui than cling gép phéan vao gidm nguy co tai nan
lao déng, véi tac déng tich cuc dén ca suc khoe va
hiéu suat lam viéc ctia nhan vién.

Muc d6 bui trong 16 chg: Mot s6 két qua do dac

nong do bui tai 1o chg cac thai diém khac nhau 8 mot
s6 mé than vung Quéang Ninh:

N&ng dé bui toan phan tai mot sé mé, mg/m®
Gigi
Khu vuc Thoidiém | Loai . han
Mo th : | Kétqua 3
M do dac do bui L cho
phép
Duong Lo chgkhai | Sauné min
Huy thac 6 30 Thap:| 118 19
Théng Lo chgkhai | Sauné min
Nhit | théc3 30 Tham | 189 Ly
L chgthan 3 2;9 némin | on| o8 10
Khe Lo chg-190/- G
Cham 160 via 12.4 Sauné min | Than 35 10
o qu_1 R Saunémin | Than 94.9 10
50 via 5.1

(Nguén: Bdo cdo 55/BC-MPV vé céng tdc bdo vé méi
trudng - Céng ty C6 phdn Tu vdn ddu tu mé va céng nghiép -

Vinacomin)

Muc dé bui trong cac guong 1o cut: Mot s6 két
qua do dac néng dé bui tai cac thai diém khac nhau
& MmOt s6 md than vung Quang Ninh.

Néng d bui toan phan tai mét sé6 mé, mg/m?
Gigi
Mé than Khuvuc | Thoidiém | Loai Két han
do dac do bui qua cho
phép
s Sauné .
. Lo da R , ba 87 2
Théng min 30
Nhat S .
Lo da auno. P4 94 2
min 30
Thuong van "
Khe tai-155/-100 | 22410 Than | 194 10
Cham ) min 30
via 14.5
Quan Doc viavan Sauné
9 |tai-175 via une Than | 138 10
Hanh 136 min 30

(Nguén: Bdo cdo 55/BC-MBV vé cbng tdc bdo vé moi
trudng - Céng ty C6 phdn Tu vdn ddu tu mé va céng nghiép -

Vinacomin)

TU cac bang s6 liéu thu thap va téng hgp cho
thay, nong d6 bui tai 10 chg, 10 cut va trong céac
duong 16 van tdi va & cac khu vuc khac khi khéng
chéng bui, hau hét déu vugt muc gidi han cho phép.

Coéng tac chong bui tai cdc moé than hién dai
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thuong st dung cac cong nghé va bién phap tién
tién hon, bao gom:

- Hé théng phun nuéc thong minh;

- Hé thong ht bui tién tién;

- SU dung céng nghé khtr bui;

- T6i uu hoéa qua trinh khai thac va van chuyén
bang cach st dung cac thiét bi va ky thuat tién tién
hon va quan ly dir liéu va gidm sat.

Cac phuong phép chéng bui tién tién trong cac
mo than thuong dugc xem la mét Uing dung cla
chuyén déi s6 trong nganh céng nghiép than.

Céac phucng phép nay dé tién hanh dugc can tich
hgp cong nghé théng tin, can co thu thap va phan
tich di liéu va quan ly tur xa va theo déi lién tuc. DU
liéu nay sau dé dugc phan tich dé dua ra théng tin
quan trong, gitp quan ly hiéu rd hon vé tinh trang moi
truong lam viéc va 4p dung cac bién phap cai thién.

Cac hé théng chéng bui tién tién con t6i uu hoa
qua trinh san xuat. Bang viéc 4p dung cac céng nghé
va bién phap chéng bui tién tién, cac md than c6 thé
t6i uu hoa qua trinh san xuat, gidam thiéu lang phi va
tang cudng hiéu suat. Diéu nay gép phan vao su hiéu

quan ly, doanh nghiép giam thiéu rdi ro tai nan, cai
thién diéu kién lam viéc va sutc khde ngudi lao
déng. Bong thai, chuyén déi s6 gilp tang cudng
tinh bén viing va hiéu qua kinh té&, dap (ing yéu cau
vé an toan va bado vé moi trudng, cai thién quan hé
lao dong gilta nguci lao doéng va ngudi st dung
lao dong.

2.2. Chuyén déi sé trong néi dung trao déi
théng tin va kénh trao déi théng tin- ing dung
chuyén déi sé vao giao ca nhét Iénh

Trong bdi cdnh phat trién cong nghé théng tin,
cac doanh nghiép nganh than tai Viét Nam da ap
dung céng nghé dé cai thién quy trinh giao ca, bao
gém st dung phan mém ghi biéu va théng ké truc
tuyén. Diéu nay giup t6i uu hoda quan ly théng tin,
gidm thiéu sai st va nang cao an toan lao déng.
Giao ca nhat lénh (GCNL) la qua trinh trao ddi thong
tin gilra cac ca lam viéc dé chuyén giao trach nhiém
va théng tin lién tuc. Trudc day, giao ca thudng
thuc hién bang tay, nhung viéc d4p dung céng nghé
s6 da tang cudng hiéu qua va su chinh xac trong
quy trinh nay.

qua va tiét kiém chi phi trong qua

Caccong S6 lugng cdng trudng phan xudng cta don vi
trinh khai thac than. Tuy hiéu qua | TT | truongphan | Ha | Péo | Cao | Coc | Khanh | Na Sin Ta
; e hen xuéng Tu | Nai | Son | Sau | Hoéa |Duong | Quyén | Phoi
cao nhung tinh dén thai diém hién Cong trudng
1 s el & 2 - 3 - 1 1 1 1
tai, viéc ap dung cac phuong phap khai thac
2 q [LAR . , 2 Cong trudng 1 1 1 :
chong bui hién dai trong cac doanh khoan -
nghiép than tai Viét Nam van chua | 3 |Congtrudng | : 5 ] ]
o I ALY, o xuc
dugc trién khai rong rai. Cac nguyén Cong trudng
nhan do chi phi dau tu ban dau cao | * gzglam 1 1 1 - .
N i - " ng
va thiéu nhan luc chuyén mon thuc Cong trudng
hién van dé. 5 | bom nudc, 1 1 : 1
. - % N , lam dudng
Mac du van con nhiéu thach s | Phanxudng . ) ; 3 : ) ) :
thic, nhung véi su tang cudng van tai _
A o ARk N . |7 Phan xudng 1 1 : : : 1 1
nhan thuc vé van dé méi truong va ca dién, co khi
nhu cdu cai thién diéu kién lam | g |Phanxudng | : : ]
on 0% : o stfa chifa 6 t6
viéc, du kién cac doanh nghiép 5 | Phanxuéng ] 1 1 1 _ : :
than tai Viét Nam sé tiép tuc Tram mang
o 2 < - Phan xudng
nghién ctu va trién khai cac gidi | 10 |sang tuyén, 1 1 2 . : 5 .
phap chéng bui hién dai trong ché bién

tuong lai. Chuyén déi s6 dong vai trd then chét
trong nang cao an toan lao dong va téi uu héa quy
trinh san xuat trong cac doanh nghiép nganh than.
Bang cach Gng dung céng nghé sé va phan mém
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vi san xudt I thién dp dung giao ca nhdt lénh theo phuong
phdp méi tinh dén 2023 - Bdo cdo s6 80/ BC-VHGC Vién Khoa
hoc céng nghé Mé. Tap doan TKV).
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Trong nganh than, trao déi thong tin la yéu té
then chét trong quan ly quan hé lao dong, giup tao
moi trudng lam viéc hgp tac va nang cao su hiéu biét
gitra nhan vién va quan ly. Ung dung chuyén déi s6
vao trao do6i théng tin mang lai Igi ich nhu cai thién
tinh minh bach, t6c d6 truyén théng va su lién két
gilta cac bo phan. Piéu nay tao diéu kién thuan Igi
cho hgp téc va phat trién, déng thai nang cao su
tham gia va sang tao ctia nhan vién, gép phan vao su
phat trién bén viing clia nganh than.

Hau hét cac doanh nghiép nganh than tai Viét
Nam, ddc biét la cdc doanh nghiép do Tap doan TKV
quan ly, hién déu st dung céng cu ghi biéu va théng
ké truc tuyén trén Google Sheets dé giao ca va theo
doi hoat dong clia thiét bi trong ca san xuat. Mac du
nhanh, tién va hiéu qua, nhung van gap khé khan do
thoi quen va khd nang lam cht cong nghé clia céng
nhan trong qua trinh giao ca nhat Iénh.

2.3. S6 hod vén badn, quy ché va thoa uéc lao
déng tap thé (TULDTT) trong cdc doanh nghiép
nganh than

Nganh than déng vai trd quan trong trong nén
kinh té Viét Nam nhung dang déi mat véi nhiéu
théach thic nhu gia than thap, bién dong thi trudng,
0 nhiém méi trudng va thi€u hut nguén nhan luc.
Chuyén déi sé la gidi phap tiém nang gitp nganh
than vugt qua cac thach thuc nay va phat trién bén
viing, ddc biét trong quan ly van ban, quy dinh va
théa uéc lao dong tap thé (VBTLDT). Hién nay, viéc
quan ly VBTLDT chu yéu la tht cong, dan dén thiéu
minh bach, hiéu quéa va linh hoat. Chuyén déi s6
VBTLDT gilp nang cao tinh minh bach, tang hiéu
qua va tinh linh hoat trong quan ly va thuc thi.

Nhin nhan vai trd quan trong cla hé théng céac
van ban, quy ché va thoa udc lao dong tap thé trong
diéu chinh quan hé lao dong, dac biét la nhan thic
dugc tdm quan trong cla Ung dung chuyén ddi s,
s6 hoa hé théng cac van ban, quy ché va thoa udc lao
déng tap thé, ti lau nay cac doanh nghiép nganh
than da ti€n hanh s6 hoa dir liéu. Theo cac s6 liéu thu
thap dugc tu ca quan Tap doan, tinh hinh xay dung
va slra d6i bd sung va s6 hoa cac quy ché; TULDTT
giai doan 2017-2020 va 2021 dén nay nhu sau:

Giai doan Tu 2021
2017-2020 dén nay
Noi quy, quy ché dugc xay dung 300 215
mai
Noi quy, quy ché dugc bé sung, 150 127
stfa doi
Téng s6 Théa udc lao déng 20 25
dugc bé sung, stra d6i

(Nguén: Tdc gida téng hop tir cdc Bdo cdo téng két, bdo
cdo so két cdc ndm cta Coéng doan Than - Khodng san
Viét Nam)

Qua cc trao d6i clia Cha tich Céng doan nganh
than TKV, giai doan 2017-2020 c6 vai tro dac biét
quan trong trong tién trinh sé hoa di liéu va tién lén
chuyén déi s6 cta nganh than, viéc quyét tam sé
hoa phan I6n cac loai van ban, quy ché va thoa uéc
lao ddng tap thé thé hién quyét tdm theo chu
truong Chuyén déi s6, kinh té s6 clia cac cong doan
€O s& G cac doanh nghiép than va cla Cong doan
nganh néi chung.

3. Mét s6 giai phap

Gidi phdp 1: Tdng cudng ddu tu céng vdo ha tdng
ky thudt s6

Hién nay, ha tang ky thuat s6 trong nganh than
Viét Nam con nhiéu han ché, chua dap Ung dugc
yéu ciu cla qua trinh chuyén déi 6. Viéc sir dung
cac phuong phép hién dai, tién tién trong cac mo
than dé xu ly bui than, xtr ly chat thai 16ng va chat
thai ran, bao vé sutc khoe cho ngudi lao dong va
nang cao an toan trong khai thac san xuat la rat thiét
thuc. Tuy nhién, diéu nay c6 thé thuc hién dugc hay
khong con phu thudc vao ha tang ky thuat sé va co
ché tai chinh hién tai. Cdc doanh nghiép dang phai
ddi mat véi chi phi dau tu ban dau cao va thiéu su hd
trg tu phia Nha nudc cling nhu Tap doan Than
khoang san Viét Nam. D& gidi quyét van dé nay,
Chinh phd can ddy manh viéc xay dung va nang cap
hé th6ng mang lugi internet, trung tam dir liéu va
cac dich vu ddm may. Dau tu cong vao ha tang ky
thuat s6 sé tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh
nghiép nganh than tiép can cong nghé hién dai va
gidm thiéu chi phi dau tu ban dau. Viéc ting cudng
dau tu nay sé gilp nang cao hiéu qua hoat déng,
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tang tinh canh tranh cla cac doanh nghiép nganh
than va thuc day qua trinh chuyén déi s6 mét cach
toan dién. Tai mét s6 quéc gia nhu Han Quéc va
Singapore, viéc dau tu manh mé vao ha tang ky
thuat s6 da& mang lai nhiing thanh céng dang ké
trong viéc thic ddy chuyén déi sé va nang cao hiéu
qua hoat dong cta cac nganh cong nghiép.

Gidi phdp 2: Thuc ddy chinh sdch khuyén khich sir
dung céng nghé

Mac du cé nhiéu tiém nang, nhung viéc lng
dung c6ng nghé trong nganh than van con han ché
do rao can vé chi phi va thiéu chinh sach khuyén
khich. Viéc st dung cac phuang phap hién dai, tién
tién trong cdc moé than dé xu ly bui than, x{r ly chat
thai l6ng va chat thai ran, bao vé suc khée cho ngudi
lao déng va nang cao an toan trong khai thac san
xudt 1a rat thiét thuc. Tuy nhién, diéu nay c6 thé thuc
hién dugc hay khéng con phu thudc vao tiém luc tai
chinh clia méi céng ty than.

Dé khic phuc diéu nay, can cé nhiing giai phap
déng bo tir trung uong dén cac b, nganh chung tay
thuc hién. Cu thé, Chinh pht nén ap dung cac bién
phép hé trg tai chinh nhu gidm thué va cung cap cac
khoan vay uu dai cho cac doanh nghiép dau tu vao
cdng nghé s6. Béng thai, can cé cac chuang trinh tu
van va hé trg ky thuat dé giup doanh nghiép ap
dung céng nghé mét cach hiéu qua. Cac chinh sach
khuyén khich nay sé gitp gidm bét ganh nang tai
chinh cho doanh nghiép, thuc ddy ho dau tu vao
céng nghé mdi, ti d6 nang cao hiéu qua san xuat va
canh tranh trén thi truong.

Tai Buc, cac chinh sach khuyén khich s dung
cdéng nghé trong san xuat da gidp nhiéu doanh
nghiép nhé va via ti€p can dugc céng nghé hién dai,
cdi thién nang suat va chat lugng sadn pham. Bai hoc
tir Buc cho thay, viéc thiét 1ap cac co ché khuyén
khich phu hgp khéng chi giip doanh nghiép vuot
qua khé khan ban dau ma con tao diéu kién cho ho
phat trién bén viing trong tuong lai.

Thuc day giai phap cu thé dé chuyén déi s6 van
ban, quy dinh va thda udc lao déng tap thé trong cac
doanh nghiép nganh than, bao gém:
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+ Quan ly vén ban, quy dinh va théa uéc lao dong
tap thé bang hé thdng quan tri tai liéu dién ta (ECM).
Hé théng ECM gitip luu trl, quan ly va truy cap théng
tin vé VBTLDT mot cach dé dang.

+ Ty déng héa quy trinh quén ly van ban, quy
dinh va thda udc lao ddng tap thé: S dung cac phan
mém workflow dé tu ddng héa cac quy trinh quan ly
van ban, quy dinh va thdéa udc lao dong tap thé,
chdng han nhu quy trinh phé duyét van ban, quy
dinh va théa uéc lao déng tap thé, quy trinh sira doi
van ban, quy dinh va thda uéc lao ddng tap thé, v.v.

+ Phat trién céng thong tin van ban, quy dinh va
thda udc lao ddng tap thé: Phét trién cong théng tin
van bén, quy dinh va théa udc lao déng tap thé dé
cung cap thong tin vé van ban, quy dinh va théa udc
lao dong tap thé cho ngudi lao déng va cac bén lién
quan khac.

+ Dao tao va nang cao nhan thuc vé chuyén déi
s6 van ban, quy dinh va théa uéc lao dong tap thé:
Pao tao cho ngudi lao déng va cac bén lién quan
khac vé lgi ich va cach thic st dung cac giai phap
chuyén déi s6 van ban, quy dinh va théa udc lao
dong tap thé.

Gidi phdp 3: Phdt trién nguén nhan luc chat lugng
cao trong linh vuc céng nghé théng tin

Nguén nhan luc cong nghé théong tin (CNTT)
trong nganh than hién nay con thiéu va chua dap
Uing dugc nhu ciu cta qua trinh chuyén déi s6. R6
rang, dé€ van hanh hé théng s6 moét cach hiéu qua,
can c6 nguén luc am hiéu vé chuyén déi s6 va cac ky
nang céng nghé méi. Nhiéu nhan vién hién tai can
dugc dao tao thém vé cac ky nang nay.

Dé gidi quyét van dé nay, cac doanh nghiép
nganh than Viét Nam can dau tu vao cac chuong
trinh dao tao, nang cao ky nang cho nhan vién hién
tai, cling nhu thu hut nhan tai va ky thuat cong nghé
tUr bén ngoai. Cu thé, doanh nghiép nén hagp tac véi
céac trudng dai hoc va co s& dao tao dé phat trién cac
chuong trinh dao tao phu hgp véi nhu cau thuc té
cla nganh than. Diéu nay khéng chi gitip cai thién ky

nang cta nhan vién ma con dam bao ho c6 thé ap
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dung cac cong nghé méi moét cach hiéu qua trong
cOng viéc.

C6 ngudn nhan luc chat lugng cao sé giup doanh
nghiép thuc hién chuyén déi s6 mot cach hiéu qua,
nang cao nang suat va chat lugng san pham. Vi du,
cac chuong trinh hop tac dao tao gilra doanh nghiép
va truong dai hoc tai Nhat Ban da giup nang cao ky
nang cla nhan vién, dap Ung nhu ciu cla thi trudng
lao dong trong béi canh chuyén doi s6. Bai hoc tir
Nhat Ban cho thay, viéc dau tu vao dao tao va phat
trién nguén nhan luc la mot yéu t6 then chot dé
doanh nghiép nganh than thanh cong trong qua
trinh chuyén ddi s6.

Gidi phdp 4: Bdo dam an ninh mang va bdo vé
da liéu

Chuyén déi s6 dong nghia véi viéc cac doanh
nghiép phai d6i mat véi nhiéu thach thdc vé an ninh
mang. Mot khi s6 hoa cac dir liéu vé an toan, san
lugng khai thac, tinh trang chuyén giao ca nhat lénh,
cac doanh nghiép nganh than sé déi mat vai tinh
trang rui ro trong bao mat thong tin, bao mat tinh
hinh an toan ndi bd va ké hoach kinh doanh. Nhiéu
doanh nghiép con thiéu cac bién phap bdo mat hiéu
qud va quy trinh bdo vé di liéu chit ché. BEé giai
quyét van dé nay, doanh nghiép can dau tu vao cac
hé théng bdo mat hién dai va xay dung cac quy trinh
bdo vé dit liéu chat ché. T6 chic cac budi tap huan vé
an ninh mang cho nhan vién dé nang cao nhan thuic
va kha nang déi phé véi cac moi de doa tir khong
gian mang. Bao dam an ninh mang va bao vé d liéu
sé gitip doanh nghiép tranh dugc cac rdi ro vé mat
mat di liéu, ddm bdo hoat dong kinh doanh lién tuc
va an toan. Cac doanh nghiép céng nghé tai My da
ap dung thanh céng cac bién phap bado mat hién dai,
gitp ho bao vé dir liéu va ddm bao an ninh mang
trong qua trinh chuyén déi s6.

Gidi phdp 5: H6 trg cho su phdt trién caa quan hé
lao déng khi chuyén déi sé trg thanh trao luu

Chuyén d6i s6 sé lam thay d&i cach thiic lam viéc
va quan hé lao déng trong doanh nghiép nganh
than. Diéu nay ddt ra nhiéu thach thdc mai vé quan

ly va bao vé quyén lgi clia ngudi lao déng, cac diéu
khoan trong thod udc lao dong tap thé can bé sung
thém nhiing no6i dung lién quan dén quyén Igi va
trach nhiém cho ngudi lao dong trong béi canh s6.
Céng doan co s& va Cong doan nganh clng can bé
sung nhimng gidi phap dé ddo bam an toan cho ngudi
lao dong trong bdi cdnh mai. DE hé trg qua trinh nay,
can c6 cac co ché, chinh sach linh hoat nhu quy dinh
vé lam viéc ti xa, bdo vé& quyén Igi clia ngudi lao
déng trong méi trudng s6 va dam bao céng bang
trong viéc ti€p can cac cc hoéi phat trién nghé
nghiép. Cac chinh sach nay sé giup nguci lao déng
thich nghi vé6i nhiing thay déi, dong thai gitip doanh
nghiép duy tri méi quan hé lao déng én dinh va hiéu
qua. Vi du, céc chinh séch lam viéc tu xa tai cong ty
cong nghé I6n nhu Google da giup ho duy tri dugc
hiéu sudt lam viéc cao trong khi van bao vé quyén Igi
cla nhan vién trong bdi cdnh chuyén déi sé.

Nhiing gidi phap trén khong chi gitup tao ra mét
moi truong kinh doanh thuan Igi va an toan trong
nganh than ma con gép phan vao viéc phat trién bén
viing clia nganh nay trong thai dai sé hoa.Q
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