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1. Một số khái niệm có liên quan
1.1. Nghiên cứu khoa học của giảng viên
NCKH của giảng viên là quá trình hoạt động có tổ

chức, có mục đích, sáng tạo của đội ngũ giảng viên
nhằm nhận thức, khám phá thế giới khách quan, tạo
ra hệ thống tri thức khoa học có giá trị thực tiễn, ứng
dụng chúng vào hoạt động giảng dạy và các hoạt
động chuyên môn theo yêu cầu, nhiệm vụ mà nhà
trường giao. Hoạt động NCKH của giảng viên có
những đặc điểm cơ bản sau:

Nghiên cứu khoa học là chức năng, hoạt động cơ
bản của người giảng viên trong quá trình thực hiện
nhiệm vụ giáo dục đào tạo của nhà trường. Chất
lượng hoạt động NCKH của giảng viên trực tiếp ảnh
hưởng đến chất lượng, hiệu quả thực hiện nhiệm vụ
giáo dục đào tạo, là con đường cơ bản để củng cố và
phát triển năng lực chuyên môn, nghiệp vụ của
người giảng viên ở các trường đại học.

Mục đích hoạt động NCKH của giảng viên là
khám phá bản chất, quy luật của các ngành khoa học
trên cơ sở đó tạo ra hệ thống tri thức ứng dụng
chúng vào thực tiễn hoạt động sư phạm theo chức
trách, nhiệm vụ được giao. NCKH của giảng viên ở
các trường đại học được tiến hành ở ba cấp độ cơ
bản là: mô tả, giải thích và phát hiện các vấn đề mới
trong các chuyên ngành giảng dạy.

Hoạt động NCKH của giảng viên nhằm thỏa mãn
nhu cầu khám phá bản chất quy luật của mọi sự vật
hiện tượng trong tự nhiên, xã hội và tư duy, hoạt
động đó luôn diễn ra một cách có ý thức với sự nỗ
lực cố gắng rất cao của giảng viên và sự giám sát,
giao nhiệm vụ của Bộ môn và Khoa nơi giảng viên
công tác.
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Nghiên cứu khoa học của giảng viên là hoạt động
được tổ chức khoa học, chặt chẽ, được tiến hành
theo kế hoạch hoạt động khoa học của Khoa và của
nhà trường. Hoạt động NCKH được tiến hành đan
xen, đồng thời và chịu tác động của các hoạt động
chuyên môn, nghiệp vụ, các nhiệm vụ khác của
giảng viên.

Hoạt động NCKH là hoạt động đặc biệt, tư duy,
sáng tạo. Chính hoạt động sáng tạo này đòi hỏi phải
có sự thành thạo về những kỹ năng NCKH cơ bản đó
là các kỹ năng tư duy lôgic, kỹ năng tư duy phản
biện, kỹ năng hợp tác làm việc nhóm, kỹ năng đàm
phán, các nhóm kỹ năng chuẩn bị nghiên cứu, tiến
hành nghiên cứu và trình bày kết quả nghiên cứu.

1.2. Năng lực nghiên cứu khoa học của giảng viên 
Nhiều nhà khoa học ở các lĩnh vực khác nhau

nhận định về khái niệm năng lực: Theo John
Erpenbeck: “năng lực được tri thức làm cơ sở, được
sử dụng như khả năng, được quy định bởi giá trị,
được tăng cường qua kinh nghiệm và được hiện thực
hoá qua chủ định”. Năng lực là khả năng bao gồm
kiến thức, kỹ năng và thái độ thực hiện nhiệm vụ một
cách thành công theo chuẩn xác định.

Năng lực (competency) là tổ hợp những hành
động vật chất và tinh thần tương ứng với dạng hoạt
động nhất định dựa vào những thuộc tính cá nhân
(sinh học, tâm lí và giá trị xã hội) được thực hiện tự
giác và dẫn đến kết quả phù hợp với trình độ thực tế
của hoạt động. Năng lực có cấu trúc phức tạp, song
những thành tố cơ bản tạo nên cơ sở cấu trúc của nó
gồm tri thức, kĩ năng và hành vi biểu cảm (thái độ).

Từ các khái niệm trên, có thể rút ra rằng năng lực
NCKH của giảng viên tại trường đại học được hình
thành từ kiến thức, kỹ năng và thái độ nghiên cứu
khoa học giảng viên để thực hiện có hiệu quả các
công việc của hoạt động NCKH.

2. Kinh nghiệm nâng cao năng lực nghiên cứu
khoa học của giảng viên

2.1. Kinh nghiệm quốc tế
Các trường đại học của Indonesia rất quan tâm

tới hoạt động nghiên cứu khoa học. Theo thống kế
của Scimago Lab xếp hạng công bố khoa học dựa
trên các ấn phẩm khoa học quốc tế giai đoạn 1996-
2017, Indonesia xếp thứ 52/239 nước trên thế giới và
xếp thứ 11/33 quốc gia ở Châu Á. Tại đây các trường
áp dụng một số biện pháp nhằm nâng cao năng lực
NCKH cho giảng viên như hỗ trợ việc biên soạn tài

liệu học tập, có cơ chế khen thưởng - kỷ luật đối với
giảng viên thực hiện nghiên cứu trong mỗi học kỳ.
Bên cạnh đó các trường xây dựng cơ sở dữ liệu phản
ảnh thông tin khoa học công nghệ của giảng viên,
yêu cầu giảng viên công khai thông tin khoa học trên
cơ sở dữ liệu khoa học quốc tế (Reasearch Gate), đây
cũng là cách để giảng viên không ngừng nỗ lực
nghiên cứu để hoàn thiện hồ sơ năng lực khoa học
của cá nhân. Giảng viên tại các cơ sở giáo dục đại học
ở Indonesia được khuyến khích tham gia hội thảo
quốc tế, khuyến khích liên kết hợp tác nghiên cứu
với các nhà khoa học trong nước và quốc tế để nâng
cao năng lực nghiên cứu.

Các trường đại học ở Philippin cũng đã tiến hành
nhiều giải pháp nhằm nâng cao năng lực nghiên cứu
khoa học cho giảng viên . Để nâng cao năng lực cho
giảng viên sau đại học có khả năng cạnh tranh toàn
cầu, việc đào tạo và phát triển năng lực nghiên cứu
trở thành ưu tiên hàng đầu trong sáng kiến phát
triển và hoạch định chiến lược của các nhà quản lý
trường đại học. Các nhà quản lý giáo dục đại học đã
thực hiện các hoạt động tích hợp trong chiến lược
phát triển trường nhằm chắc chắn nâng cao năng lực
và hiệu quả của giảng viên trong nghiên cứu, hiệu
quả của các hoạt động này được chứng minh bằng
ấn phẩm nghiên cứu của giảng viên. Nhà trương hỗ
trợ giảng viên phát triển năng lực ở cấp độ nghiên
cứu sau đại học và cuối cùng thể hiện sự quan tâm
đến việc phát triển chuyên môn thông qua các
nghiên cứu sau tiến sĩ, viết nghiên cứu và xuất bản; và
chia sẻ kiến thức hoặc chuyên môn của họ với các
bên liên quan bên ngoài. Việc tham gia thường xuyên
các chương trình đào tạo cũng sẽ phát triển nhận
thức mạnh mẽ hơn về các xu hướng và vấn đề liên
quan đến khoa học và công nghệ tại các trường đại
học. Philippin có sự hỗ trợ hành chính và tài chính
cho giảng viên để họ liên tục nâng cao kỹ năng
nghiên cứu và chuẩn bị, xuất bản, phổ biến và sử
dụng các sản phẩm khoa học. Sự hỗ trợ rõ rệt từ cơ sở
giáo dục đại học mang lại hiệu quả lớn cho giảng viên
trong việc nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học.

2.2. Kinh nghiệm trong nước
Trong các cơ sở giáo dục đại học ở Việt Nam, Đại

học Kinh tế Quốc dân là cơ sở lớn và có bề dày lịch
sử trên cả lĩnh vực đào tạo và NCKH. Hoạt động khoa
học và công nghệ của Đại học Kinh tế quốc dân nói
chung và nghiên cứu khoa học của giảng viên Nhà
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trường nói riêng đạt được nhiều thành tựu to lớn.
Để đạt được thành quả đó, Đại học Kinh tế quốc dân
đã thực hiện đồng bộ nhiều giải pháp, và giải pháp
đầu tiên là ban hành các quy định cụ thể về nội
dung khoa học công nghệ của Nhà trường. Bên
cạnh đó, đơn vị chức năng thực hiện nhiệm vụ quản
lý khoa học là Phòng Quản lý khoa học được trang bị
các công cụ hỗ trợ giảng viên nghiên cứu khoa học,
có website riêng và thường xuyên cập nhật các
thông tin liên quan tới nghiên cứu khoa học quốc
gia và quốc tế (https://khoahoc.neu.edu.vn/) cụ thể:
các thông tin về đề tài khoa học các cấp, Hội thảo,
tọa đàm, nghiên cứu khoa học của sinh viên, sản
phẩm nghiên cứu khoa học đã được công bố, các
văn bản quy định có liên quan, đường link tra cứu
tạp chí uy tín, các chương trình tài trợ nghiên cứu,
các cơ quan quản lý Nhà nước, các cơ sở dữ liệu, hỗ
trợ nghiên cứu...). Giảng viên có thể dễ dàng tiếp
cận thông tin khoa học công nghệ từ đó chủ động
nghiên cứu khoa học hiệu quả. Trường Đại học Kinh
tế quốc dân đã đẩy mạnh việc ứng dụng công nghệ
thông tin và chuyển đổi số trong hoạt động nghiên
cứu và quản lý khoa học. Cụ thể là Trường sử dụng
các ứng dụng công nghệ thông tin để tiến hành
khảo sát, điều tra xã hội học sau đó sử dụng các
công cụ hiện đại như NVIVO, SAS, STASA... Bên cạnh
đó Phòng Quản lý khoa học được trang bị phần
mềm Nghiên cứu khoa học giúp Nhà trường cũng
như giảng viên quản lý, kê khai giờ nghiên cứu khoa
học cũng như các công trình khoa học một cách
hiệu quả, chính xác và cập nhật. Trường Đại học
Kinh tế quốc dân có Tạp chí Kinh tế và Phát triển
(JED) đã gia nhập danh mục SCOPUS với 2 phiên
bản Tiếng Anh và Tiếng Việt, trong đó bản Tiếng
Anh được phát hành trên hệ thống của Nhà xuất
bản uy tín thế giới Emerald [14]. Có thể nói Đại học
Kinh tế Quốc dân có mô hình KH&CN hiệu quả và có
nhiều bài học kinh nghiệm để các cơ sở giáo dục đại
học khác có thể tham khảo, trong đó có Trường Đại
học Công đoàn.

Trường Đại học Cần Thơ là cơ sở giáo dục đại học
đa ngành và đa cấp đào tạo, đây là điểm tương đồng
với Trường Đại học Công đoàn. Tuy nhiên Trường Đại
học Cần Thơ có quy mô đào tạo tương đối lớn.
Trường đào tạo 121 chuyên ngành đại học (trong đó
có 2 chương trình đào tạo tiên tiến, 12 chương trình
đào tạo chất lượng cao), 51 chuyên ngành cao học

(trong đó 1 ngành liên kết với nước ngoài, 3 ngành
đào tạo bằng tiếng Anh), 21 chuyên ngành nghiên
cứu sinh. Bên cạnh việc nâng cao chất lượng đào tạo,
Trường Đại học Cần Thơ cũng quan tâm chú trọng
tới công tác nghiên cứu khoa học của giảng viên.
Trường Đại học Cần Thơ cũng đã biên soạn và ban
hành “Sổ tay nghiên cứu khoa học” với nội dung bao
gồm các quy định về hoạt động khoa học công nghệ
và các biểu mẫu văn bản nhằm thực hiện nhiệm vụ
khoa học công nghệ và nghiên cứu khoa học. Cuốn
“Sổ tay nghiên cứu khoa học” được CBGV đánh giá
cao và hỗ trợ hữu ích cho hoạt động nghiên cứu
khoa học của GV trong trường [13].

Trường Đại học Cần Thơ có các chính sách khuyến
khích GV nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học như
có nhiều phong trào và cuộc thi về khoa học công
nghệ, có chính sách hỗ trợ tài chính cho giảng viên
thực hiện hoạt động khoa học công nghệ... Bên cạnh
đó Trường Đại học Cần Thơ có Phòng Thí nghiệm
chuyên sâu, là điều kiện để nghiên cứu thực nghiệm
và thực hiện các đề tài ở lĩnh vực công nghệ [13].

Trên cơ sở thực hiện các chính sách khuyến khích
cũng như áp dụng yêu cầu cụ thể cho giảng viên về
nhiệm vụ nghiên cứu khoa học, đồng thời hỗ trợ và
cung cấp công cụ nghiên cứu hiệu quả, Trường Đại
học Cần Thơ đã từng bước nâng cao năng lực nghiên
cứu khoa học cho giảng viên, từ đó nâng cao hiệu
quả hoạt động khoa học công nghệ của Nhà trường,
đây là kinh nghiệm thực tiễn hiệu quả để các trường
đại học chia sẻ và áp dụng để cùng nâng cao năng lực
nghiên cứu khoa học cho giảng viên trong trường.

3. Bài học về nâng cao năng lực nghiên cứu
khoa học của giảng viên rút ra cho Trường Đại
học công đoàn

Những năm gần đây hoạt động khoa học và công
nghệ Trường Đại học Công đoàn đã có nhiều chuyển
biến tích cực. Điều này thể hiện rõ qua số lượng hoạt
động khoa học công nghệ và số lượng công trình
của giảng viên Nhà trường tăng lên rõ rệt. Tuy nhiên
để nâng cao thứ hạng của Trường thì tập thể Lãnh
đạo và giảng viên Nhà trường cần nỗ lực hơn nữa để
thúc đẩy hoạt động khoa học và công nghệ. Trên cơ
sở nghiên cứu bài học kinh nghiệm của các trường
đại học quốc tế và trong nước, song song với đối
sánh thực tế hoạt động khoa học và công nghệ,
Trường Đại học Công đoàn có thể tham khảo các bài
học như sau:
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- Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và
chuyển đổi số vào hoạt động quản lý và nghiên cứu
khoa học: Xây dựng và đưa vào sử dụng phần mềm
quản lý khoa học để đảm bảo tính cập nhật và bao
quát thông tin khoa học trong Trường. Bên cạnh đó
thiết kế các tính năng quản lý hoạt động nghiệp vụ
khoa học thường xuyên của Nhà trường.

- Giảng viên tiến hành đăng ký nhiệm vụ nghiên
cứu khoa học: Hiện nay vào cuối mỗi năm học, giảng
viên của Nhà trường chỉ đăng ký nhiệm vụ giảng dạy
cho năm học tiếp theo, do vậy Nhà trường cân nhắc
áp dụng cho giảng viên đăng ký nhiệm vụ khoa học
công nghệ (đăng ký đăng bài trên tạp chí khoa học,
đăng ký tham gia đấu thầu/thực hiện đề tài cấp trên
cơ sở...) để làm căn cứ xác định nhiệm vụ cũng như
tạo mục tiêu khoa học cho giảng viên Nhà trường.

- Khuyến khích giảng viên tạo hồ sơ khoa học
trên cơ sở dữ liệu học thuật Researchgate: Việc tạo
hồ sơ khoa học trên cơ sở dữ liệu học thuật
Researchgate giúp cho các công bố của giảng viên
Nhà trường được biết đến rộng rãi hơn, từ đó góp
phần tăng chỉ số trích dẫn của các bài viết của giảng
viên Nhà trường và góp phần nâng cao uy tín khoa
học của giảng viên. Bên cạnh đó, việc có hồ sơ sẽ
giúp giảng viên Nhà trường có điều kiện giao lưu với
các nhà khoa học quốc tế và dễ dàng tiếp cận với tri
thức khoa học trên toàn thế giới.

- Tăng cường phát động và triển khai các phong
trào thi đua nghiên cứu khoa học: Phòng Quản lý khoa
học và đầu mối tham mưu và tổ chức triển khai các
cuộc thi về quy định có liên quan tới nghiên cứu khoa
học, phát động và tổ chức các phong trào thi đua
nghiên cứu khoa học để tạo động lực cho giảng viên
NCKH, từ đó nâng cao năng lực NCKH cho giảng viên.

- Phát hành Sổ tay nghiên cứu khoa học: Nhà
trường nên phát hành Sổ tay nghiên cứu khoa học
làm công cụ cho giảng viên dễ dàng tiếp cận với
thông tin và biểu mẫu văn bản thực hiện nhiệm vụ
NCKH.

- Nâng cao cơ sở vật chất Phòng thí nghiệm - thực
nghiệm khoa học công nghệ: Nhà trường đầu tư
phát triển Phòng thí nghiệm - thực nghiệm khoa học
công nghệ để hỗ trợ giảng viên thực hiện nhiệm vụ
nghiên cứu khoa học.

4. Kết luận
Giảng viên là lực lượng nòng cốt trong hoạt

động nghiên cứu khoa học, chính vì vậy việc nâng
cao năng lực NCKH cho giảng viên là một nội dung
quan trọng trong chiến lược phát triển bền vững
của các trường đại học. Thông qua nghiên cứu bài
học kinh nghiệm trong và ngoài nước về nâng cao
năng lực nghiên cứu khoa học cho giảng viên, tác
giả rút ra bài học kinh nghiệm cho Trường Đại học
Công đoàn, các bài học kinh nghiệm có ý nghĩa về
thực tiễn, là cơ sở tham khảo cho Nhà trường thực
hiện các giải pháp nhằm nâng cao năng lực nghiên
cứu cho giảng viên Trường Đại học Công đoàn, từ
đó góp phần thúc đẩy hoạt động khoa học và công
nghệ và đưa Nhà trường thăng hạng trên bản đồ
giáo dục quốc gia và quốc tế. �
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