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Tém tdt: Trong béi canh cudc cdch mang céng nghiép 4.0 va xu thé hdi nhdp qudc té dién ra manh mé va dnh hudng Ion dén gido
duc dai hoc, khién cho cdc trudng dai hoc khdng chi la trung tam dao tao ngudn nhdn luc ma con la trung tam nghién ciu nham
sdng tao ra tri thicc mdi. Chinh vi vdy, cong tdc nghién ctiu khoa hoc (NCKH) & truong dai hoc trd nén quan trong hon bao gio hét.
Diéu kién tién quyét dé phdt trién NCKH trong trudng dai hoc la ndng cao nang luc nghién ciu khoa hoc cia gidng vién trong
trudng. Trong khudn khd bai viét, tdc gid hé théng ha co sé Iy ludn vé nang luc nghién ciu khoa hoc cia gidng vién, dong thoi
phdn tich mdt sé bai hoc kinh nghiém trong nudc va qudc té vé ndng cao nding luc nghién citu khoa hoc ctia gidng vién va tir do
rit ra bai hoc kinh nghiém cho Truong Dai hoc Cng doan.
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DOMESTIC AND INTERNATIONAL EXPERIENCES ON IMPROVING THE SCIENTIFIC RESEARCH CAPACITY OF LECTURERS

AND LESSONS LEARNED FOR TRADE UNION UNIVERSITY

Abstract: In the context of the 4.0 industrial revolution and the trend of international integration taking place strongly and great-
ly affecting university education, universities not only be the training centers but also be the research centers to create new knowl-
edge. Therefore, scientific research at universities has become more important than ever. The prerequisite for developing scientific
research in universities is to improve the scientific research capacity of university lecturers. Within the framework of the article,
the author systematizes the theoretical basis of the scientific research capacity of lecturers and analyzes several domestic and
international lessons on improving the scientific research capacity. of lecturers and from there draws lessons for Trade Union

University.
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1. M6t s6 khai niém cé lién quan

1.1. Nghién ciru khoa hoc cta gidng vién

NCKH cuia gidng vién la qua trinh hoat déng c6 t6
chuc, cé muc dich, sdng tao cta doi ngl gidng vién
nham nhan thic, kham pha thé gidi khach quan, tao
ra hé thong tri thic khoa hoc 6 gia tri thuc tién, iing
dung chung vao hoat dong gidng day va cac hoat
dong chuyén mon theo yéu cau, nhiém vu ma nha
truong giao. Hoat déng NCKH cla gidng vién co
nhimng dac diém co ban sau:

Nghién ctu khoa hoc la chiic nang, hoat déng co
ban clia ngudi gidng vién trong qua trinh thyc hién
nhiém vu gido duc dao tao cta nha truong. Chat
lugng hoat ddng NCKH cUia giang vién truc tiép anh
hudng dén chat lugng, hiéu qua thuc hién nhiém vu
gido duc dao tao, la con dudng co ban dé cling 6 va
phat trién nang luc chuyén mén, nghiép vu cla
ngudi giang vién & cac trudng dai hoc.
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Muc dich hoat dong NCKH clia giang vién la
kham pha ban chat, quy luat ctia cdc nganh khoa hoc
trén co s& d6 tao ra hé théng tri thic Gng dung
chuing vao thuc tién hoat déng su pham theo chtic
trach, nhiém vy dugc giao. NCKH cla gidng vién &
cac trudng dai hoc dugc tién hanh & ba cap dé co
ban la: mo6 ta, giai thich va phat hién cac van dé méi
trong céc chuyén nganh gidng day.

Hoat déng NCKH ctia giang vién nham thoa man
nhu cau kham pha ban chat quy luat cia moi su vat
hién tugng trong ty nhién, xa héi va tu duy, hoat
déng do ludén dién ra mot cach co y thuc vai su nd
luc c6 gang rat cao clia gidng vién va su giam sat,
giao nhiém vu clla BO mon va Khoa noi giang vién
cOng tac.

*Truong Dai hoc Cong doan
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Nghién ctiu khoa hoc clia giang vién la hoat dong
dugc t6 chic khoa hoc, chat ché, dugc tién hanh
theo ké hoach hoat d6ng khoa hoc ctia Khoa va cta
nha trudng. Hoat dong NCKH dugc tién hanh dan
xen, déng thai va chiu tac déng clia cac hoat dong
chuyén mon, nghiép vy, cac nhiém vu khac cla
giang vién.

Hoat dong NCKH la hoat dong dac biét, tu duy,
sang tao. Chinh hoat déng sang tao nay doi hoi phai
¢6 su thanh thao vé nhiing ky nang NCKH cao ban do
la cdc ky nang tu duy légic, ky ndng tu duy phan
bién, kj nang hop tac lam viéc nhém, ky nang dam
phan, caéc nhém ky nang chudn bi nghién cuu, tién
hanh nghién ctu va trinh bay két qua nghién cuu.

1.2. Ndng luc nghién ciru khoa hoc ctia gidng vién

Nhiéu nha khoa hoc & cac linh vuc khac nhau
nhan dinh vé khai niém nang luc: Theo John
Erpenbeck: “nang luc dugc tri thuc lam co sG, dugc
st dung nhu khd nang, dugc quy dinh bdi gia tri,
dugc tang cudng qua kinh nghiém va dugc hién thuc
hoa qua cha dinh”. Nang luc la kha nang bao gom
kién thuc, ky nang va thai dé thuc hién nhiém vu mot
cach thanh cong theo chuan xac dinh.

Nang luc (competency) la t6 hop nhiing hanh
dong vat chat va tinh than tuong Ung véi dang hoat
déng nhat dinh dua vao nhing thuéc tinh ca nhan
(sinh hoc, tam li va gia tri xa hoi) dugc thuc hién tu
giac va dan dén két qua phu hgp véi trinh d6 thuc té
cla hoat ddng. Nang luc co6 cau tric phuc tap, song
nhiing thanh t6 ca ban tao nén co sé ciu truc clia né
gém tri thuc, ki nang va hanh vi biéu cdm (thai do).

TU cac khai niém trén, c6 thé rat ra rang nang luc
NCKH clia giang vién tai truong dai hoc dugc hinh
thanh tu kién thic, ky nang va thai dé nghién ctu
khoa hoc gidng vién dé thuc hién cé hiéu qua cac
cOng viéc clia hoat déng NCKH.

2. Kinh nghiém nang cao nang luc nghién ctu
khoa hoc ctia giang vién

2.1. Kinh nghiém quéc té

Cac trudng dai hoc clia Indonesia rat quan tam
t6i hoat dong nghién ctu khoa hoc. Theo théng ké
cla Scimago Lab xép hang céng bé khoa hoc dua
trén cac an pham khoa hoc quéc té giai doan 1996-
2017, Indonesia xép thit 52/239 nudc trén thé gidi va
x&p thit 11/33 quéc gia & Chau A. Tai day cac trudng
ap dung mot s6 bién phdap nham nang cao nang luc
NCKH cho giang vién nhu ho trg viéc bién soan tai

lieu hoc tap, c6 co ché khen thudng - ky luat doi vai
giang vién thuc hién nghién ctu trong moi hoc ky.
Bén canh dé cac truong xay dung co sé dir liéu phan
anh thong tin khoa hoc céng nghé cla giang vién,
yéu cau giang vién cong khai thong tin khoa hoc trén
ca s& dir liéu khoa hoc quéc té (Reasearch Gate), day
clng la cach dé gidng vién khéng nging nd luc
nghién ctru dé hoan thién hé so nang luc khoa hoc
clia ca nhan. Giang vién tai cac co sé gido duc dai hoc
& Indonesia dugc khuyén khich tham gia héi thao
quéc té, khuyén khich lién két hgp tac nghién cdu
vGi cac nha khoa hoc trong nudc va qudc té dé nang
cao nang luc nghién cuu.

Cac trudng dai hoc & Philippin ciing da tién hanh
nhiéu giai phap nham nang cao nang lyc nghién ctu
khoa hoc cho gidng vién . D€ nang cao nang luc cho
giang vién sau dai hoc c6 kha nang canh tranh toan
cau, viéc dao tao va phat trién nang luc nghién ctu
tré thanh uu tién hang dau trong séng kién phat
trién va hoach dinh chién lugc cla cac nha quan ly
truong dai hoc. Cac nha quan ly gido duc dai hoc da
thuc hién cac hoat dong tich hgp trong chién lugc
phat trién trudng nham chac chan nang cao nang luc
va hiéu quad clia gidng vién trong nghién ctu, hiéu
qua clia cac hoat dong nay dugc chiing minh bang
an phdm nghién ctu cla giadng vién. Nha truong hé
trg gidng vién phat trién nang luc & cap dd nghién
cliu sau dai hoc va cudi cung thé hién su quan tam
dén viéc phat trién chuyén mén théng qua cac
nghién cuu sau tién si, viét nghién clru va xuat ban; va
chia sé kién thiic hodc chuyén mén cta ho véi cac
bén lién quan bén ngoai. Viéc tham gia thudng xuyén
cac chuong trinh dao tao cling sé phat trién nhan
thic manh mé hon vé cac xu hudng va van dé lién
quan dén khoa hoc va cong nghé tai cac trudng dai
hoc. Philippin cé su hd trg hanh chinh va tai chinh
cho gidng vién dé ho lién tuc nang cao ky nang
nghién ctiu va chuan bi, xuat ban, phé bién va sur
dung cac san phdm khoa hoc. Su ho trg o rét ti co s&
gido duc dai hoc mang lai hiéu qua I6n cho gidng vién
trong viéc nang cao nang luc nghién ctu khoa hoc.

2.2. Kinh nghiém trong nu'éc

Trong céc co sé gido duc dai hoc & Viét Nam, Dai
hoc Kinh t& Quéc dan la co sé I6n va co bé day lich
sU trén ca linh vuc dao tao va NCKH. Hoat dong khoa
hoc va céng nghé cta Dai hoc Kinh té quéc dan noi
chung va nghién ctu khoa hoc ctia gidng vién Nha

tapchinckhcd@dhcd.edu.vn | 77



KINH NGHIEM - THUC TIEN

trudng noi riéng dat dugc nhiéu thanh tuu to 16n.
Pé dat dugc thanh qua dé, Pai hoc Kinh té quéc dan
da thuc hién dong bd nhiéu gidi phap, va giai phap
dau tién la ban hanh cac quy dinh cu thé vé noi
dung khoa hoc céng nghé cla Nha truong. Bén
canh d6, dan vi chidc nang thuc hién nhiém vu quan
ly khoa hoc la Phong Quan ly khoa hoc dugc trang bi
cac cong cu hd trg gidng vién nghién ctu khoa hoc,
c6 website riéng va thudng xuyén cap nhat céc
théng tin lién quan t6i nghién ctu khoa hoc quéc
gia va quéc té (https://khoahoc.neu.edu.vn/) cu thé:
cac théng tin vé dé tai khoa hoc cac cap, Hoi thao,
toa dam, nghién ctu khoa hoc cla sinh vién, san
pham nghién ctiu khoa hoc da dugc cdng bd, cac
van ban quy dinh c6 lién quan, dudng link tra ctu
tap chi uy tin, cdc chuong trinh tai trg nghién cuu,
cac co quan quan ly Nha nudc, cac ca sé dit liéu, hod
trg nghién cdu...). Gidng vién cé thé dé dang tiép
can thong tin khoa hoc cong nghé tur dé chu dong
nghién ctu khoa hoc hiéu qua. Trudng Pai hoc Kinh
té quéc dan da day manh viéc ing dung céng nghé
théng tin va chuyén déi s6 trong hoat déng nghién
clu va quan ly khoa hoc. Cu thé 1a Trudng st dung
cac ung dung cdng nghé thong tin dé tién hanh
khao sat, diéu tra xa héi hoc sau d6 st dung cac
cong cu hién dai nhu NVIVO, SAS, STASA... Bén canh
d6 Phong Quén ly khoa hoc dugc trang bi phan
mém Nghién cu khoa hoc gitip Nha trudng ciing
nhu gidng vién quan ly, ké khai gid nghién cttu khoa
hoc cling nhu céc céng trinh khoa hoc mét cach
hiéu qud, chinh xac va cap nhat. Trudng Dai hoc
Kinh t€ quéc dan c6 Tap chi Kinh té va Phat trién
(JED) da gia nhap danh muc SCOPUS véi 2 phién
ban Tiéng Anh va Tiéng Viét, trong d6 ban Tiéng
Anh dugc phat hanh trén hé théng cta Nha xuat
ban uy tin thé gidi Emerald [14]. C6 thé ndi Pai hoc
Kinh t& Quéc dan c6 mo hinh KH&CN hiéu qua va cé
nhiéu bai hoc kinh nghiém dé cac co sé gido duc dai
hoc khac c6 thé tham khao, trong dé c6 Trudng Dai
hoc Cong doan.

Trudng Pai hoc Can Tho la ca s6 gido duc dai hoc
da nganh va da cap dao tao, day la diém tuong déng
vGi Trudng Dai hoc Cong doan. Tuy nhién Trudng Dai
hoc Can Tho c6 quy mé dao tao tuong doi I6n.
Truong dao tao 121 chuyén nganh dai hoc (trong d6
c6 2 chuong trinh dao tao tién tién, 12 chuong trinh
dao tao chat lugng cao), 51 chuyén nganh cao hoc
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(trong d6 1 nganh lién két vSi nuéc ngoai, 3 nganh
dao tao bang tiéng Anh), 21 chuyén nganh nghién
ctiu sinh. Bén canh viéc nang cao chat lugng dao tao,
Trudng Pai hoc Can Tho cling quan tdm chu trong
tdi cong tac nghién ctu khoa hoc cla giang vién.
Trudng Dai hoc Can Tho cling da bién soan va ban
hanh “S6 tay nghién ctru khoa hoc” véi ndi dung bao
gom cac quy dinh vé hoat ddng khoa hoc céng nghé
va cac biéu mau van ban nham thuc hién nhiém vu
khoa hoc céng nghé va nghién ctiu khoa hoc. Cuén
“S6 tay nghién ctu khoa hoc” dugc CBGV danh gia
cao va hé trg hiru ich cho hoat dong nghién ctu
khoa hoc clia GV trong truong [13].

Trudng Dai hoc Can Tho cé céc chinh sach khuyén
khich GV nang cao nang luc nghién cttu khoa hoc nhu
c6 nhiéu phong trao va cudéc thi vé khoa hoc cong
nghé, cé chinh sach hé trg tai chinh cho giang vién
thuc hién hoat déng khoa hoc céng nghé... Bén canh
dé Truong Pai hoc Can Tho ¢é Phong Thi nghiém
chuyén sau, la diéu kién dé nghién ctiu thuc nghiém
va thuc hién cac dé tai & linh vuc cong nghé [13].

Trén co s& thuc hién cac chinh sach khuyén khich
cng nhu ap dung yéu ciu cu thé cho giang vién vé
nhiém vu nghién ctu khoa hoc, d6ng thai ho trg va
cung cap céng cu nghién cdu hiéu qua, Trudng Dai
hoc Can Tho da tiing budc nang cao nang luc nghién
ctu khoa hoc cho giadng vién, ti dé nang cao hiéu
qua hoat dong khoa hoc cong nghé ctia Nha trudng,
day la kinh nghiém thuc tién hiéu qua dé cac trudng
dai hoc chia sé va dp dung dé cing nang cao nang luc
nghién ctu khoa hoc cho gidng vién trong trudng.

3. Bai hoc vé nang cao nang luc nghién ciu
khoa hoc ctia giang vién rut ra cho Truong Dai
hoc Cong doan

Nhiing nam gan day hoat dong khoa hoc va cong
nghé Trudng Pai hoc Cong doan da cé nhiéu chuyén
bién tich cuc. Diéu nay thé hién ré qua s6 lugng hoat
déng khoa hoc cong nghé va sé lugng céng trinh
clia giang vién Nha trudng tang lén ro rét. Tuy nhién
dé nang cao th hang cda Trudng thi tap thé Lanh
dao va gidng vién Nha trudng can né luc hon nita dé
thic ddy hoat dong khoa hoc va céong nghé. Trén co
s& nghién ctu bai hoc kinh nghiém cuta cac truong
dai hoc qudc té va trong nudc, song song véGi déi
sanh thuc té€ hoat dong khoa hoc va céng nghé,
Trudng Pai hoc Cong doan c6 thé tham khéo céc bai
hoc nhu sau:
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- Pdy manh Ung dung cong nghé théng tin va
chuyén d6i s6 vao hoat dong quén ly va nghién cdu
khoa hoc: Xay dung va dua vao sir dung phan mém
quan ly khoa hoc dé dam bao tinh cap nhat va bao
quat théng tin khoa hoc trong Trudng. Bén canh d6
thiét ké cac tinh nang quan ly hoat déng nghiép vu
khoa hoc thuong xuyén ctia Nha trudng.

- Gidng vién tién hanh dang ky nhiém vu nghién
ctru khoa hoc: Hién nay vao cuéi méi nam hoc, giang
vién cta Nha trudng chi dang ky nhiém vu gidng day
cho nam hoc tiép theo, do vay Nha trudng can nhac
ap dung cho gidng vién déng ky nhiém vu khoa hoc
cong nghé (ddng ky dang bai trén tap chi khoa hoc,
dang ky tham gia dau thau/thuc hién dé tai cap trén
€J $8...) dé lam can c’ xac dinh nhiém vu ciing nhu
tao muc tiéu khoa hoc cho gidng vién Nha trudng.

- Khuyén khich giang vién tao hé so khoa hoc
trén co sé dir liéu hoc thuat Researchgate: Viéc tao
hé so khoa hoc trén co s& dir liéu hoc thuat
Researchgate gilp cho céc cong bé clia giang vién
Nha truong dugc biét dén rong rai hon, tir dé gop
phan tang chi sé trich dan cla cac bai viét cla giang
vién Nha trudng va gép phan nang cao uy tin khoa
hoc clia gidng vién. Bén canh do, viéc c6 hé so sé
gilp giang vién Nha trudng cé diéu kién giao luu vai
cac nha khoa hoc quéc té va dé dang ti€p can vdi tri
thiic khoa hoc trén toan thé gidi.

- Tang cudng phat déng va trién khai cac phong
trao thi dua nghién ctiu khoa hoc: Phong Quan ly khoa
hoc va dau méi tham muu va té chuc trién khai cac
cudc thi vé quy dinh c6 lién quan t6i nghién ctu khoa
hoc, phat dong va té chuic cac phong trao thi dua
nghién ctiu khoa hoc dé tao déng luc cho gidng vién
NCKH, tir d6 nang cao nang luc NCKH cho gidng vién.

- Phat hanh S6 tay nghién ctu khoa hoc: Nha
trudng nén phat hanh Sé tay nghién ctu khoa hoc
lam c6ng cu cho gidng vién dé dang tiép can vdi
théng tin va biéu mau van ban thuc hién nhiém vu
NCKH.

-Nang cao co sé vat chat Phong thi nghiém - thuc
nghiém khoa hoc cong nghé: Nha trudng dau tu
phét trién Phong thi nghiém - thuc nghiém khoa hoc
céng nghé dé ho trg gidng vién thuc hién nhiém vu
nghién ctu khoa hoc.

4. Két luan
Giang vién la luc lugng nong cot trong hoat

dong nghién cdu khoa hoc, chinh vi vay viéc nang
cao nang luc NCKH cho gidng vién la mét ndi dung
quan trong trong chién lugc phat trién bén viing
clia cac truong dai hoc. Théng qua nghién cdu bai
hoc kinh nghiém trong va ngoai nudc vé nang cao
nang lyc nghién ctiu khoa hoc cho gidng vién, tac
gid rut ra bai hoc kinh nghiém cho Trudng Pai hoc
Cong doan, cac bai hoc kinh nghiém cé y nghia vé
thuc tién, la co s& tham khao cho Nha trudng thuc
hién cac giai phap nham nang cao nang luc nghién
clu cho gidng vién Trudng Pai hoc Céng doan, tu
dé gbp phan thuc day hoat déng khoa hoc va céng
nghé va dua Nha trudng thang hang trén ban dé
giao duc quéc gia va quéc té€. 0
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