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1. Àùåt vêën àïì
Muåc tiïu phaát triïín giaáo duåc àaåi hoåc Viïåt Nam

àïën nùm 2020 laâ giaáo duåc àaåi hoåc Viïåt Nam àaåt
trònh àöå tiïn tiïën trong khu vûåc vaâ tiïëp cêån trònh àöå
tiïn tiïën trïn thïë giúái; coá yá thûác traách nhiïåm caånh
tranh cao, thñch nghi vúái cú chïë thõ trûúâng àõnh hûúáng
xaä höåi chuã nghôa. Àïí thûåc hiïån muåc tiïu àoá cêìn  àöíi
múái cú baãn vaâ toaân diïån giaáo duåc àaåi hoåc, trong àoá
cú súã giaáo duåc àaåi hoåc àûúåc tûå chuã, tûå chõu traách
nhiïåm. Tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm cuãa caác trûúâng
àaåi hoåc àaä vaâ àang laâ giaãi phaáp àöåt phaá nhùçm giaãi
phoáng tiïìm nùng vaâ taåo àöång lûåc phaát triïín caác trûúâng
àaåi hoåc. Tuy nhiïn, viïåc thûåc hiïån quyïìn tûå chuã, tûå
chõu traách nhiïåm phuå thuöåc vaâo àiïìu kiïån thûåc hiïån
quyïìn tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm cuãa caác cú súã
giaáo duåc àaåi hoåc, àùåc biïåt nùng lûåc caán böå quaãn lyá
nhaâ trûúâng.

2. Nêng cao nùng lûåc caán böå quaãn lyá laâ yïu
cêìu cêëp thiïët àïí thûåc hiïån cú chïë tûå chuã, tûå chõu
traách nhiïåm cuãa trûúâng àaåi hoåc

Coá nhiïìu caách hiïíu khaác nhau vïì khaái niïåm tûå
chuã, tûå chõu traách nhiïåm àaåi hoåc tuây theo nhêån thûác
vïì vai troâ cuãa Nhaâ nûúác àöëi vúái giaáo duåc noái chung
vaâ giaáo duåc àaåi hoåc noái riïng. Tuy nhiïn, tûå chuã, tûå
chõu traách nhiïåm cuãa trûúâng àaåi hoåc coá thïí àûúåc
khaái quaát laâ khaã nùng cuãa trûúâng àûúåc hoaåt àöång
theo caách thûác mònh lûåa choån àïí àaåt àûúåc sûá maång
vaâ muåc tiïu do trûúâng àùåt ra vaâ chõu traách nhiïåm vïì
caách thûác hoaåt àöång àaä lûåa choån. Tûå chuã, tûå chõu
traách nhiïåm cuäng coá thïí àûúåc thïí hiïån úã hai cêëp:
cêëp àöå giûäa trûúâng àaåi hoåc vúái Nhaâ nûúác, vaâ cêëp àöå
giûäa trûúâng vúái caác böå phêån trong trûúâng. Caác trûúâng
chó coá thïí coá quyïìn tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm khi
àaä àaåt àûúåc caác chuêín mûåc quöëc gia hoùåc caác chuêín
mûåc àaä àûúåc àõnh sùén. Quyïìn tûå chuã, tûå chõu traách
nhiïåm coá quan hïå mêåt thiïët vúái nhau, tùng cûúâng

quyïìn tûå chuã maâ khöng àùåt yïu cêìu vïì tûå chõu traách
nhiïåm seä coá nguy cú dêîn àïën khoá quaãn lyá cuãa Nhaâ
nûúác, giaãm suát chêët lûúång, chaåy theo lúåi ñch trûúác
mùæt. Tùng cûúâng sûå chõu traách nhiïåm maâ haån chïë
quyïìn tûå chuã seä haån chïë sûå mïìm deão, linh hoaåt, khaã
nùng àaáp ûáng nhu cêìu cuãa xaä höåi vaâ khöng taåo ra
àöång lûåc maånh meä cho caác trûúâng àaåi hoåc.

Tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm àaåi hoåc úã Viïåt Nam
àûúåc quy àõnh taåi Luêåt Giaáo duåc àaåi hoåc nùm 2012,
bao göìm: Tûå chuã trong caác hoaåt àöång chuã yïëu thuöåc
caác lônh vûåc nhaâ trûúâng nhû nhên sûå, taâi chñnh vaâ
taâi saãn, àaâo taåo, khoa hoåc vaâ cöng nghïå, húåp taác
quöëc tïë, baão àaãm chêët lûúång giaáo duåc àaåi hoåc.

Nghõ quyïët Höåi nghõ Trung ûúng 8 khoáa XI vïì àöíi
múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc vaâ àaâo taåo trong àoá
nhêën maånh àïën cú chïë tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm
cuãa caác trûúâng àaåi hoåc nhû: Àöíi múái cùn baãn cöng
taác quaãn lyá giaáo duåc, àaâo taåo, baão àaãm dên chuã,
thöëng nhêët; tùng quyïìn tûå chuã vaâ traách nhiïåm xaä höåi
cuãa caác cú súã giaáo duåc, àaâo taåo; coi troång quaãn lyá
chêët lûúång. Giao quyïìn tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm
cho caác cú súã giaáo duåc, àaâo taåo; phaát huy vai troâ cuãa
höåi àöìng trûúâng. Àiïìu lïå trûúâng àaåi hoåc ban haânh
keâm theo Quyïët àõnh söë 70/2014/QÀ-TTg ngaây 10/
12/2014 cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã quy àõnh: Trao
quyïìn tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm úã mûác töëi àa phuâ
húåp vúái nùng lûåc thûåc hiïån quyïìn tûå chuã cuãa caác cú
súã giaáo duåc àaåi hoåc. Cú súã giaáo duåc àaåi hoåc àûúåc tûå
chuã trong caác hoaåt àöång chuã yïëu thuöåc caác lônh vûåc
töí chûác vaâ nhên sûå, taâi chñnh vaâ taâi saãn, àaâo taåo,
khoa hoåc vaâ cöng nghïå, húåp taác quöëc tïë, baão àaãm
chêët lûúång giaáo duåc àaåi hoåc.

Caán böå quaãn lyá trûúâng àaåi hoåc laâ lûåc lûúång ài àêìu
vaâ coá traánh nhiïåm cao trong viïåc thûåc hiïån cú chïë tûå

NÊNG CAO NÙNG LÛÅC CAÁN BÖÅ QUAÃN LYÁ
ÀAÁP ÛÁNG YÏU CÊÌU TÛÅ CHUÃ, TÛÅ CHÕU TRAÁCH NHIÏÅM

CUÃA TRÛÚÂNG ÀAÅI HOÅC

TS. NGUYÏÎN ÀÛÁC TÔNH*

*  Trûúâng Àaåi  hoåc Cöng  àoaân
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chuã, tûå chõu traách nhiïåm. Caán böå quaãn lyá trûúâng àaåi
hoåc theo nghôa röång bao göìm moåi thaânh viïn laâ caán
böå, giaãng viïn, nhên viïn trong nhaâ trûúâng, tuy nhiïn,
theo phaåm vi heåp, nhûäng ngûúâi trûåc tiïëp quaãn lyá cuãa
nhaâ trûúâng bao göìm: Hiïåu trûúãng, Phoá hiïåu trûúãng;
Chuã tõch vaâ caác thaânh viïn höåi àöìng trûúâng; Trûúãng
vaâ phoá caác khoa, phoâng, böå mön, töí mön vaâ tûúng
àûúng; caán böå caác phoâng ban vaâ giaáo vuå cuãa caác
khoa, böå mön.

Thûåc tïë hiïån nay, caán böå quaãn lyá trûúâng àaåi hoåc
àa söë àaáp ûáng chuêín trònh àöå àaâo taåo; coá yá thûác chñnh
trõ, phêím chêët àaåo àûác töët, coá trònh àöå chuyïn mön sû
phaåm cao (do hêìu hïët laâ nhûäng nhaâ giaáo àûúåc böí
nhiïåm, àiïìu àöång sang laâm cöng taác quaãn lyá), coá kinh
nghiïåm trong cöng taác quaãn lyá giaáo duåc; cöng taác sûã
duång vaâ quaãn lyá caán böå quaãn lyá trûúâng àaåi hoåc coá
nhiïìu àöíi múái, bûúác àêìu phaát huy tñnh tñch cûåc, taåo
àöång lûåc vaâ khuyïën khñch caán böå quaãn lyá hoaân thaânh
chûác traách, nhiïåm vuå àûúåc giao, phêën àêëu vûún lïn.

Tuy nhiïn, viïåc nhêån thûác vïì cú chïë tûå chuã, tûå
chõu traách nhiïåm vaâ traách nhiïåm thûåc hiïån cú chïë tûå
chuã, tûå chõu traách nhiïåm cuãa tûâng caán böå quaãn lyá
trûúâng àaåi hoåc coân chûa cao, vêîn coân mang nùång tû
duy bao cêëp, haânh chñnh. Àa söë chûa àûúåc àaâo taåo
coá hïå thöëng vïì quaãn trõ trûúâng àaåi hoåc, trònh àöå vaâ
nùng lûåc àiïìu haânh quaãn lyá coân bêët cêåp, tñnh chuyïn
nghiïåp thêëp, laâm viïåc chuã yïëu dûåa vaâo kinh nghiïåm
caá nhên nïn chêët lûúång, hiïåu quaã cöng taác coân nhiïìu
haån chïë. Khaã nùng sûã duång ngoaåi ngûä vaâ ûáng duång
cöng nghïå thöng tin trong cöng taác quaãn lyá coân rêët
haån chïë. Cöng taác sûã duång vaâ chñnh saách àöëi vúái caán
böå quaãn lyá coân nhiïìu khoá khùn, nhêët laâ chûa giaãi
quyïët thoaã àaáng chïë àöå chñnh saách àöëi vúái nhûäng
nhaâ giaáo àûúåc àiïìu àöång sang laâm cöng taác quaãn lyá,
chûa thûåc hiïån chïë àöå traã lûúng theo khöëi lûúång vaâ
kïët quaã thûåc hiïån cöng viïåc.

Àïí thûåc hiïån quyïìn tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm
cuãa caác trûúâng àaåi hoåc thò nêng cao nùng lûåc caán böå
quaãn lyá laâ giaãi phaáp mang tñnh àöåt phaá nhùçm thûåc
hiïån cú chïë  tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm cuãa caác
trûúâng àaåi hoåc hiïån nay.

3. Möåt söë giaãi phaáp nêng cao nùng lûåc caán
böå quaãn lyá àaáp ûáng yïu cêìu tûå chuã, tûå chõu traách
nhiïåm cuãa trûúâng àaåi hoåc

Àïí nêng cao nùng lûåc caán böå quaãn lyá àaáp ûáng
yïu cêìu tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm cuãa trûúâng àaåi
hoåc, cêìn têåp trung vaâo caác giaãi phaáp cêìn thiïët, trûúác
mùæt sau:

Thûá nhêët, àöíi múái maånh meä, sêu sùæc nhêån thûác
vaâ tû duy cuãa caán böå quaãn lyá vïì cú chïë tûå chuã, tûå
chõu traách nhiïåm cuãa trûúâng àaåi hoåc. Cêìn àöíi múái
nhêån thûác vïì traách nhiïåm cuãa tûâng caá nhên trong
viïåc thûåc hiïån cú chïë tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm;
vïì àaâo taåo gùæn vúái nhu cêìu cuãa xaä höåi vaâ àaâo taåo laâ
dõch vuå cuãa xaä höåi. Dêìn xoáa boã tû duy “haânh chñnh,
quan liïu, bao cêëp” cuãa caán böå quaãn lyá caác trûúâng
àaåi hoåc trong cöng taác tuyïín sinh, töí chûác àaâo taåo,
quaãn lyá taâi chñnh, taâi saãn; mö hònh töí chûác vaâ caán
böå; vai troâ cuãa ngûúâi àûáng àêìu vaâ traách nhiïåm cuãa
tûâng caá nhên ngûúâi quaãn lyá; traách nhiïåm cuãa töí
chûác, caác àún võ trûåc thuöåc nhaâ trûúâng vaâ caá nhên
trong viïåc àoáng goáp xêy dûång nhaâ trûúâng phaát triïín
bïìn vûäng.

Àïí àöíi múái nhêån thûác vaâ tû duy vïì àaâo taåo àaåi
hoåc trong cú chïë tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm, laänh
àaåo nhaâ trûúâng phaãi àöíi múái trûúác, sau àoá àïën laänh
àaåo cêëp khoa, phoâng vaâ tûâng caán böå quaãn lyá, sau
àoá lan toãa àïën caán böå, giaãng viïn, nhên viïn vaâ
sinh viïn.

Thûá hai, phên cêëp, phên cöng tûå chuã,  tûå chõu
traách nhiïåm cho caác àún võ trûåc thuöåc trûúâng vaâ  tûâng
caán böå quaãn lyá.

Phên cêëp maånh cho caác àún võ trong nhaâ trûúâng;
trao quyïìn tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm cho caác àún
võ trong nhaâ trûúâng trong viïåc töí chûác vaâ hoaåt àöång
taåi àún võ nhû: xaác àõnh chó tiïu àaâo taåo; àöåi nguä
nhên lûåc; haåch toaán trong àaâo taåo, nghiïn cûáu khoa
hoåc; thûåc hiïån khoaán chi phñ thûúâng xuyïn... nhûng
cêìn coá sûå chó àaåo, kiïím soaát cuãa Ban Giaám hiïåu.
Cêìn coi troång caác phoâng chûác nùng vaâ möåt söë àún võ
trûåc tiïëp quaãn lyá khaác, thûåc sûå coi caác àún võ àoá laâ
“cöng cuå” quan troång trong quaãn lyá giaáo duåc. Thaânh
lêåp caác trung têm, thûåc hiïån mö hònh trung têm tûå
haåch toaán.

Cêìn nhêën maånh tiïu chuêín quan troång cuãa Hiïåu
trûúãng, Phoá Hiïåu trûúãng  laâ  trung têm àoaân kïët,
dên chuã, daám nghô, daám laâm vaâ daám chõu traách
nhiïåm; ài sêu, ài saát trong cöng taác laänh àaåo, quaãn
lyá. Trao quyïìn tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm cho caá
nhên thaânh viïn Ban Giaám hiïåu, àïì cao vai troâ cuãa
ngûúâi àûáng àêìu nhaâ trûúâng. Àõnh roä caác àún võ àêìu
möëi, chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa caác àún võ àêìu möëi
giuáp Hiïåu trûúãng quaãn lyá nhaâ trûúâng. Phên cöng cuå
thïí cho Phoá Hiïåu trûúãng chó àaåo phoâng chûác nùng
haâng ngaây, haâng tuêìn, haâng thaáng coá kïë hoaåch theo
doäi vaâ giaám saát hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng. Thûåc
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hiïån chïë àöå baáo caáo haâng tuêìn, haâng thaáng cho
Hiïåu trûúãng vïì nhiïåm vuå cöng taác trong tuêìn, trong
thaáng; thúâi gian thûåc hiïån, kïët quaã thûåc hiïån nhiïåm
vuå;  nhûäng  töìn  taåi  cêìn  ruát  kinh  nghiïåm; dûå  baáo
phûúng hûúáng cöng taác sùæp àïën, nhûäng kiïën nghõ;
aáp duång chïë taâi àöëi vúái  têåp thïí, caá nhên khöng
hoaân thaânh nhiïåm vuå. Trong quaá trònh giaãi quyïët
cöng viïåc, caác Phoá Hiïåu trûúãng phöëi húåp, trao àöíi
vaâ höî trúå nhau, àaãm baão moåi hoaåt àöång cuãa trûúâng
àûúåc thûåc hiïån hiïåu quaã, àuáng kïë hoaåch.

Nêng cao traách nhiïåm quaãn lyá cuãa Chuã tõch vaâ
caác thaânh viïn Höåi àöìng trûúâng, nhêët laâ thûåc hiïån
àaánh giaá haâng nùm viïåc hoaân thaânh nhiïåm vuå, kiïën
nghõ cú quan coá thêím quyïìn miïîn nhiïåm, töí chûác
lêëy phiïëu thùm doâ tñn nhiïåm  àöëi vúái Hiïåu trûúãng,
Phoá Hiïåu trûúãng. Cêìn cuå thïí hoáa nhiïåm vuå, quyïìn
haån cuãa Höåi àöìng trûúâng, nhêët laâ möëi quan hïå: Àaãng
uãy - Ban Giaám hiïåu - Höåi àöìng trûúâng. Àöìng thúâi
cêìn nêng cao vai troâ cuãa Chuã tõch vaâ caác thaânh viïn
Höåi àöìng trûúâng theo quy àõnh cuãa Àiïìu lïå caác trûúâng
àaåi hoåc.

Nêng cao traách nhiïåm quaãn lyá cuãa trûúãng, phoá
caác àún võ trûåc thuöåc nhaâ trûúâng. Cêìn coá nhûäng quy
àõnh vïì traách nhiïåm, nghôa vuå vaâ quyïìn lúåi caán böå
quaãn lyá.

Thûá ba, àöíi múái vaâ nêng cao chêët lûúång cöng taác
caán böå, nhêët laâ cöng taác quy hoaåch, böí nhiïåm, àaâo
taåo, sûã duång, àaánh giaá vaâ thûåc hiïån chñnh saách caán
böå quaãn lyá

Thûåc hiïån quy hoaåch caán böå quaãn lyá cho tûâng
cêëp, tûâng àún võ trûåc thuöåc, tûâng võ trñ vaâ thûåc hiïån
quy hoaåch múã. Lûåa choån vaâ böí nhiïåm caán böå quaãn
lyá coá àuã phêím chêët vaâ nùng lûåc, àùåc biïåt laâ caán böå
quaãn lyá coá khaã nùng thñch ûáng vúái cú chïë tûå chuã, tûå
chõu traách nhiïåm cuãa trûúâng àaåi hoåc, coá thïí thûåc
hiïån thi tuyïín vaâo caác chûác danh laänh àaåo quaãn lyá
cuãa caác àún võ trûåc thuöåc trûúâng vaâ nhaâ trûúâng. Thûåc
hiïån viïåc miïîn nhiïåm àuáng àöëi tûúång, àuáng thúâi àiïím;
taåo möi trûúâng laânh maånh cho nhên töë múái phaát triïín.
Luên chuyïín caán böå quaãn lyá kõp thúâi àïí khùæc phuåc
tònh traång quan liïu, trò trïå, chuã quan, khöng chuã
àöång reân luyïån, phêën àêëu trong hoaân caãnh múái, möi
trûúâng múái.

Àöíi múái cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå quaãn
lyá, nhêët laâ àaâo taåo, böìi dûúäng kiïën thûác quaãn trõ àaåi
hoåc. Kïët húåp vûâa böìi dûúäng têåp trung theo kïë hoaåch
vaâ tûå böìi dûúäng, trong àoá coi troång viïåc tûå böìi dûúäng
laâ àiïìu kiïån töët àïí nêng cao phêím chêët, nùng lûåc.

Viïåc àaâo taåo böìi dûúäng phaãi gùæn vúái böë trñ, sûã duång
caán böå quaãn lyá sau àaâo taåo, böìi dûúäng.

Sûã duång caán böå quaãn lyá àuáng chöî, àuáng nùng
lûåc, súã trûúâng àïí phaát huy àûúåc nùng lûåc vaâ phêím
chêët cuãa ngûúâi caán böå quaãn lyá. Cêëp quaãn lyá trûåc tiïëp
caán böå phaãi coi troång vaâ thûúâng xuyïn kiïím tra, àaánh
giaá caán böå; phaãi ngùn ngûâa kõp thúâi caác biïíu hiïån
laâm giaãm loâng tin cuãa caán böå àöëi vúái têåp thïí caán böå,
giaãng viïn, nhên viïn vaâ sinh viïn nhaâ trûúâng.

Àöíi múái cöng taác àaánh giaá caán böå quaãn lyá, thûåc
hiïån àaánh giaá qua kïët quaã thûåc hiïån cöng viïåc àûúåc
giao, nhêët  laâ sûå cöëng hiïën sûác  lûåc,  têm trñ hoaân
thaânh töët  nhiïåm vuå àûúåc giao.

Thûåc hiïån àêìy àuã caác chïë àöå vïì lûúng vaâ caác loaåi
phuå cêëp theo quy àõnh hiïån haânh, àöìng thúâi cêìn coá
chïë àöå thûúãng thoãa àaáng cùn cûá vaâo kïët quaã, hiïåu
quaã cöng viïåc àûúåc giao. Giao quyïìn tûå chuã, tûå chõu
traách nhiïåm vïì quaãn lyá töí chûác böå maáy, quaãn lyá taâi
chñnh, thûúãng phaåt cho caác àún võ trûåc thuöåc nhaâ
trûúâng. Àöíi múái cöng taác thi àua, khen thûúãng àïí
àaánh giaá mûác àöå cöëng hiïën cuãa caán böå quaãn lyá.

4. Kïët luêån
Thûåc hiïån cú chïë tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm

buöåc caác trûúâng àaåi hoåc phaãi àöíi múái toaân diïån caác
mùåt hoaåt àöång, àöìng thúâi àêy cuäng laâ àöång lûåc vaâ cú
chïë cho sûå vêån haânh cuãa caác trûúâng àaåi hoåc àaáp
ûáng yïu cêìu cuãa xaä höåi. Àïí thûåc hiïån cú chïë tûå chuã,
tûå chõu traách nhiïåm, trûúác hïët caác trûúâng àaåi hoåc
cêìn nêng cao nùng lûåc caán böå quaãn lyá cuãa nhaâ trûúâng,
àïí àöåi nguä naây laâ àêìu têìu cuãa sûå chuyïín àöíi sang cú
chïë tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm, àöìng thúâi phaãi àöíi
múái cöng taác caán böå, nhêët laâ caán böå quaãn lyá. 
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