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NENG CAO NUNG LUC CAN BO QUAN LY
AAP UNG YTU CEU TU CHU, TU CHIU TRACH NHITM
CUA TRUUNG AAI HOC

1. Autvén ar

Muc tiTu phat tritn giao duc aai hoc Virt Nam
arn num 2020 la giao duc aai hoc ViTt Nam aat
tronh a6 tivn timn trong khu vic va tivp cén trinh ad
tivn tirn tri'n thT gidi; co y thdc trach nhitm canh
tranh cao, thich nghi vai ca chi'thi tridng ainh hdiding
xa hoi chu nghia. AT thlic hitn muc titu ao cén aodi
mui c ban va toan diTn giao duc aai hoc, trong ao
cu su giao duc aai hoc aduc ta chu, thi chiu trach
nhitm. TG chu, tG chiu trach nhiTm cua cac trGudng
aai hoc aa va aang la giai phap aét pha nhum giai
phong titm nung vatao adng lGc phat tritn cac trGding
aai hoc. Tuy nhiTn, vitc thGc hivn quyTn td chu, th
chiu trach nhivm phu thuéc vao aitu kivn thiic hitn
quyTn td chu, t chiu trach nhitm cua cac cu su
giao duc aai hoc, alic bitt nung lGc can bo quan ly
nha tradng.

2. Néng cao nung lGc can bd quan ly la yTu
trach nhitm cua trddng aai hoc

Co nhiTu cach hiTu khac nhau vi' khai nitm tQ
chu, tG chiu trach nhiTm aai hoc tuy theo nhén thlic
VT vai tro cua Nha nddc aéi vui giao duc noi chung
va giao duc aai hoc noi ritng. Tuy nhiTn, t0 chu, ta
chiu trach nhiTm cua trQdng aai hoc co thT addc
khai quat la kha nung cua tridng adudc hoat aéng
theo cach thiic minh IGa chon ar aat addc s mang
va muc titu do tridng aut ra va chiu trach nhitm v
cach thQc hoat aéng aa l0a chon. TG chu, t0 chiu
trach nhiTm cung co thT addc thv hivn U hai cép:
cép ad giGa tritng aai hoc vui Nha nlitic, va cép a6
giGa trdng vai cac bd phén trong tridng. Cac tridng
chd co'th co quyTn th chu, tG chiu trach nhitm khi
aa aat aduc cac chuén mic quéc gia houc cac chuén
mdc aa addc ainh sun. QuyTn thi chu, tG chiu trach
nhiTm co quan hT mét thitt vdi nhau, tung clilng
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quyTn t0 chu ma khdng aut yTu céu v tl chiu trach
nhiTm se co nguy cl dén ai'n kho quan ly cua Nha
nduc, giam sut chét [00ng, chay theo ldifich tradc
mut. Tung cGdng sd chiu trach nhitm ma han ch¥’
quyTn ta chu se han chT s mTm deo, linh hoat, kha
nung aap ng nhu céu cua xa hdéi va khéng tao ra
aong lic manh me cho cac tridng aai hoc.

TG chu, t0 chiu trach nhiTm aai hoc U ViTt Nam
adudc quy ainh tai Luét Giao duc aai hoc num 2012,
bao gém: TG chu trong cac hoat aéng chu yTu thudc
cac linh vic nha tridng nh( nhén s, tai chinh va
tai san, aao tao, khoa hoc va céng nghT, hap tac
qudc tT, bao aam chét IGung giao duc aai hoc.

Nghd quyTt H6i nghd Trung (dng 8 khoa XI vi aoi
mui cun ban, toan diTh giao duc va aao tao trong ao
nhén manh arn cu ch th chu, ta chiu trach nhitm
cua cac triiiing aai hoc nhd: Adi mui ciin ban céng
tac quan ly giao duc, aao tao, bao aam dén chu,
thdng nhét; ting quyrn t0 chu va trach nhitm xa hoi
cua cac cu su giao duc, aao tao; coitrong quan ly
chét ldung. Giao quyTn th chu, th chiu trach nhitm
cho cac cu st giao duc, aao tao; phat huy vai tro cua
hoi aéng tradng. Aitu I trtng aai hoc ban hanh
kem theo QuyTt ainh s6 70/2014/QA-TTg ngay 10/
12/2014 cua Thu tddang Chiinh phu quy ainh: Trao
quyTn td chu, th chiu trach nhitm U mac t6i aa phu
hap vai nang lac thc hivn quyTn td chu cua cac cu
su giao duc aai hoc. Cu s giao duc aai hoc aGdc th
chu trong cac hoat aéng chu y1u thuéc cac linh viic
t6 chlic va nhén s, tai chinh va tai san, adao tao,
khoa hoc va céng nghT, hip tac qudc tT, bao aam
chét 10ung giao duc aai hoc.

Can bd quan ly trGiiing aai hoc lalGc [GUng ai aéu
va co tranh nhitm cao trong viTc thic hitn cl ch th
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chu, tG chiu trach nhitm. Can b6 quan ly tridng aai
hoc theo nghda rong bao gém moi thanh vitn la can
b6, giang viTtn, nhén viTn trong nha trdidng, tuy nhitn,
theo pham vi hep, nhing ngQuii tric tiTp quan ly cua
nha triung bao gom: Hivu trGdng, Pho hitu trddng;
Chu tich va cac thanh viTn hoi adng trGdng; Tradng
va phoi cac khoa, phong, b mén, t6 mén vatiing
adung; can bé cac phong ban va giao vu cua cac
khoa, b6 mon.

Thdc ti hitn nay, can bé quan ly triiing aai hoc
aa sO aap (ng chuén trinh ad aao tao; co y thlic chinh
trd, phém chét aao adc tét, co trinh ad chuytn mén s
pham cao (do héu hTt la nhling nha giao aduc bo
nhitm, aimu adéng sang lam céng tac quan ly), co'kinh
nghiTm trong cong tac quan ly giao duc; cdng tac s
dung va quan ly can b6 quan ly trGding aai hoc co
nhitu adi mui, bGuc aéu phat huy tinh tich clc, tao
adng lac va khuy¥n khiich can bé quan ly hoan thanh
chdc trach, nhivm vu addc giao, phén aéu vaun [vn.

Tuy nhiTn, viTc nhén thic vi ca chT td chu, th
chiu trach nhitm va trach nhitm thc hitn cd chTta
chu, tG chiu trach nhitm cua tling can bo quan ly
tridng aai hoc con chiia cao, vén con mang nung td
duy bao cép, hanh chiinh. Aa sé chlia addc aao tao
co h7 théng v quan trf trdng aai hoc, trinh a6 va
nung lGc aimu hanh quan ly.con bét cép, tinh chuyTn
nghitp thép, lam viTc chu y1'u dia vao kinh nghitm
canhén nin chét ldng, hitu qua céng tac con nhiTu
han ch¥. Kha niing sd dung ngoai ng( va (ing dung
cobng nghT théng tin trong céng tac quan ly con rét
han chT. Cong tac si dung va chinh sach aéi vii can
b6 quan ly con nhitu kho khan, nhét la chia giai
quyTt thoa aang chr a6 chinh sach adi vui nhiing
nha giao addc aifu aéng sang lam cdng tac quan ly,
chla thc hitn chT aé tra 10ung theo khoi lGdng va
kit qua thic hivn cong vivc.

AT thac hivn quy¥n td chu, td chiu trach nhivm
cua cac trGdng aai hoc tho néng cao nung lGc can b6
quan ly la giai phap mang tinh aét pha nhum thic
hitn cu chil th chu, tli chiu trach nhitm cua cac
tridng aai hoc hitn nay.

3. Mot s giai phap néng cao nung ldc can
b6 quan ly aap Gng y1u céu th chu, th chiu trach
nhiTm cua trGdng aai hoc

AT néng cao nung ldic can b quan ly aap Gng
yTu céu th chu, thi chiu trach nhiTm cua trGdng aai
hoc, cén tép trung vao cac giai phap cén thirt, tridc
mut sau:

Th( nhét, a6i mai manh me, séu suc nhén thic
va td duy cua can bd quan ly vi cd chvtl chu, tG
chiu trach nhitm cua trGdng aai hoc. Cén adi mui
nhén thic vT trach nhitm cua tling ca nhén trong
viTc thdc hiTn cu ch7 th chu, ta chiu trach nhitm;
VT dao tao gun vUi nhu céu cua xa héi va aao tao la
dich vu cua xa hoi. Dén xoa bo th duy “hanh chiinh,
quan liTu, bao cép” cua can bo quan ly cac tridng
aai hoc trong cong tac tuyTn sinh, t6 chiic aao tao,
quan ly tai chiinh, tai san; mé hinh t6 chic va can
b®; vai tro cua ngGdi aling aéu va trach nhitm cua
tdng ca nhén ngldi quan ly; trach nhitm cua to
chlic, cac adn vi tric thudc nha trdng va ca nhén
trong viTc aong gop x€y ding nha trdng phat tritn
bTn ving.

AT a6i muai nhén thic va td duy v aao tao aai
hoc trong cu chi td chu, th chiu trach nhivm, lanh
aao nha triung phai aéi mui trddc, sau ao arn lanh
aao cép khoa, phong va tiing can bd quan ly, sau
ao lan toa arn can bo, giang viTn, nhén viTn va
sinh viTn.

Tha hai, phén cép, phén cong td chu, tl chiu
trach nhitm cho cac aun vi tr(ic thuéc tritng va tling
can bé quan ly.

Phén cép manh cho cac aun vi trong nha triiing;
trao quy¥n tQ chu, tG chiu trach nhitm cho cac adn
vi trong nha trliiing trong viT'c td chlc va hoat abng
tai aun vi nhQ: xac anh chd titu aao tao; adi ngu
nhén I0c; hach toan trong aao tao, nghitn clu khoa
hoc; thic hivn khoan chi phii thGdng xuyrn... nhiing
cén co sl chb aao, kitTm soat cua Ban Giam hiTu.
Cén coi trong cac phong chiic ning va mét s6 adn vi
trdc tivp quan ly khac, thic s coi cac adn v ao la
“cOng cu” quan trong trong quan ly giao duc. Thanh
[ép cac trung tém, thic hitn mé hinh trung tém td
hach toan.

Cén nhén manhtitu chuén quan trong cua Hitu
triling, Pho HiTu trGding la trung tém aoan kit,
dén chu, dam nghi, dam lam va dam chiu trach
nhiTm; ai séu, ai sat trong cong tac lanh aao, quan
ly. Trao quyTn th chu, tO chiu trach nhitm cho ca
nhén thanh viTtn Ban Giam hiTu, &T cao vai tro cua
ngQui adng aéu nha tratng. Ainh ro cac aun vi aéu
moi, chdc nung, nhitm vu cua cac aun vi aéu moi
giup Himu trGiing quan ly nha trGdng. Phén céng cu
thT cho Pho HiTu trGdng ché aao phong chdc nung
hang ngay, hang tuén, hang thang co ki’ hoach theo
doi va giam sat hoat aéng cua nha tridng. Thac
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hitn chT ad bao cao hang tuén, hang thang cho
HiTu tridng v nhitm vu cdng tac trong tuén, trong
thang; thai gian thic hitn, kTt qua thlc hitn nhitm
vu; nhdng tén tai cén rut kinh nghitm; da bao
phaung h(dng céng tac stp ain, nhdng kiTn ngh;
ap dung cht tai adi vui tép thv, ca nhén khong
hoan thanh nhitm vu. Trong qua trinh giai quyTt
cOng vitc, cac Pho Hitu triiding phoi hdp, trao adi
va hd trd nhau, aam bao moi hoat aéng cua triting
aduc thac hivn hitu qua, aung KT hoach.

Néng cao trach nhitm quan ly cua Chu tich va
cac thanh viTn H6i adng trdng, nhét la thdc hiTn
aanh gia hang num viTc hoan thanh nhitm vu, kiTn
nghd cu quan co thém quyTn miTn nhitm, td chlc
I8y phiTu thum do tin nhitm aéi vai HiTu tradng,
Pho HiTu trdng. Cén cu th1 hoa nhivm vu, quyTn
han cua Ho6i aong tradng, nhét la méi quan h: Aang
uy - Ban Giam hiTu - Hoi aéng traang. Aéng thui
cén néng cao vai tro cua Chu tich va cac thanh viTn
Hoi a6ng trding theo quy ainh cua Aiu [T cac triiding
aai hoc.

Néng cao trach nhitm quan ly cua trGdng, pho
cac aun vi trGc thudc nha trGding. Cén co nhiing quy
ainh v trach nhitm, nghéa vu va quyTn IGi can b6
quan ly.

Th( ba, adi mui va néng cao chét Iling céng tac
can bo, nhét la cong tac quy hoach, bd nhitm, aao
tao, sl dung, aanh gia va thic hirn chiinh sach can
bd quan ly

Thic hiTn quy hoach can bd quan ly cho tling
cép, tlng aan vi trac thudce, tGng vi tri va thac hitn
quy hoach mu. LGa chon va bd nhitm can bd quan
ly co au phém chét va nung Ilc, auc bitt la can bo
qguan ly co kha nuing thich Ging vai ca ch¥ tli chu, th
chiu trach nhitm cua tridng aai hoc, co thT thiic
hirn thi tuy™n vao cac chic danh lanh aao quan ly
cua cac aun vi trdc thudc trtng va nha triiing. Thic
hitn vitc miTn nhitm aung a6i tadng, aung thai aitm;
tao mai triing lanh manh cho nhén t6 mui phat trivn.
tinh trang quan liTu, trd tr¥, chu quan, khéng chu
aong ren luyTn, phén aéu trong hoan canh mui, méi
tridng mai.

Adi mui cong tac aao tao, béi dldng can b quan
ly, nhét la aao tao, boi dGung kitn thiic quan tri aai
hoc. K1t hiip viia b6i dGung tép trung theo ki hoach
va td boi dGung, trong ao coi trong vic ta béi diung
la aitu kiTn tot a1 néng cao phém chét, nung Ilc.
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ViTc aao tao boi dGang phai gun vui bo trfi, st dung
can b6 quan ly sau aao tao, boi dadng.

S0 dung can b6 quan ly aung chd, aung nung
I0c, stitrGang aT phat huy addc nung lGc va phém
chét cua nglui can bo quan ly. Cép quan ly triic titp
can bo phai coi trong va thGdng xuyTn kitm tra, aanh
gia can bd; phai ngun ngda kip thui cac bitu hitn
lam giam long tin cua can bo aéi vui tép thi can b,
giang viTn, nhén viTn va sinh vitn nha traang.

Adi mai céng tac aanh gia can bo quan ly, thiic
hitn aanh gia qua k't qua thdc hivn cong viTc atdc
giao, nhét la s céng hirn sc lGc, tém tri hoan
thanh tét nhiTm vu aduc giao.

Thic hitn aéy au cac chv ad vi 1Gung va cac loai
phu cép theo quy ainh hitn hanh, aéng thai cén co
ch¥ a6 thidng thoa aang ctin ¢ vao k't qua, hitu
gua cong viTc addc giao. Giao quyn th chu, th chiu
trach nhivm v quan ly t6 chlc bé may, quan ly tai
chiinh, thGung phat cho cac adn vi triic thuéc nha
tridng. Adi mui cong tac thi aua, khen thadng ar
aanh gia mdc ad céng hitn cua can bd quan ly.

4. KTt luén

Thac hitn cd ch¥ th chu, th chiu trach nhitm
bubdc cac trliiing aai hoc phai aéi muitoan divn cac
mut hoat adng, adng thui aéy cungla aéng lic va cu
ch¥ cho s vén hanh cua cac tridng aai hoc aap
dng yTu céu cua xa hoi. AT thic hitn ¢t chv td chu,
t0 chiu trach nhitm, trGdc h7t cac trGdng aai hoc
cén néng cao nung ldc can bd quan ly cua nha tridng,
aT adi ngu nay la aéu téu cua s chuyrn adi sang cu
ch¥ th chu, ta chiu trach nhitm, adng thai phai aoi
mui cdng tac can b, nhét la can bé quan ly. A
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