KINH NGHIEM - THUC TIEN

TiNH HINH LAD DGNG TRONG DOANK NGHIEP GO VN Biu TU
NUGE NGOAI TAI GAG KN G3NG NGRIEP TiNK BAG NINK

1. Dat van dé

B&c Ninh hién cé 15 khu céng nghiép tap trung
dugc Thi tuéng Chinh phl phé duyét, tdng dién tich
dat quy hoach la 6.847 ha; da dugc phé duyét quy
hoach chi tiét xay dung dién tich 5.961ha, dat
87,06%; cép Gidy ching nhan dau tu cho 14 du an
dau tu xay dung ha tang, trong dé cé 08 khu céng
nghiép di vao hoat déng vdi dién tich quy hoach
2.654,12 ha, v8n dau tu ha tang dang ky la 909,83
triéu USD, v6n dau tu thuc hién 1a 314,84 triéu USD;
cho thué 1.278,7 ha dat cong nghiép; ty 1& 1ap day
trén dién tich dat quy hoach dat 70,6%".

Luc lugng lao dong gia tang clng su gia tang
cac du an hoat ddng trong khu céng nghiép. Dén
nay céc khu cong nghiép tinh B&c Ninh da gidi quyét
viéc [am cho hon 121.407 lao déng, trong dé co
43.638 lao dong dia phuong chiém 35,9%2. Lao dong
tai cac khu céng nghiép tinh Béc Ninh da sé la lao
doéng phé thong, trong cac doanh nghiép c6 vén dau
tu nuéc ngoai (FDI) lao dong phd théng chiém
khodng 82% téng s6 lao déng.

2. Tinh hinh lao déng trong cac doanh nghiép
FDI tai cac khu cong nghiép tinh Bic Ninh

2.1. Tinh hinh chung

Qua khao sat tai 6/8 khu cong nghiép déa divao
hoat ddng thudc tinh Bac Ninh la: Tién Son, Vsip,
Qué V6, Yén Phong, Dai Dong Hoan Son, Thuan
Thanh, t6ng s6 |a 175 doanh nghiép FDI véi 102.157
lao ddng, trong do lao déng nlr 14 80.245 ngudi,
chiém 78,55% téng s6 lao dong; lao dong la ngusi
nuéc ngoai la 1.418 ngudi, chiém 1,39% téng s&
lao déng. Lao dong dang lam viéc tai cac doanh
nghiép FDI déu c6 hgp déng lao dong, chli yéu la
loai hop déng ¢6 thai han tir 12 thang dén 36 thang,
chiém khoang 76%°.

2.2. Co cau sé luong lao déng tai cac khu
céng nghiép

S6 lugng lao ddng trong cac doanh nghiép FDI
tép trung chl yéu tai 2 khu cong nghiép Qué V6 va
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khu céng nghiép Yén Phong, chi€ém gan 70% téng
s0 lao déng trong cac doanh nghiép FDI; cac khu
céng nghiép co6 sé lugng lao déng it 1a khu céng
nghiép Thuan Thanh va khu céng nghiép Dai Dong
Hoan Son. Biéu dé dudi day thé hién sé luong lao
dbng trong cac doanh nghiép FDI.

S6 lwong lao déng cic doanh nghiép FDI
tai KCN tinh Bac Ninh

KCNTién  Vsip KCNQué KCN Yeén KCNDai  KCN
Son Vo Phong Pong Thuan
HoanSon  Thanh

Hinh 1. S& luong lao déng trong cdc doanh nghiép
FDI

Cu thé vé ty 1&, lao dong trong cac doanh nghiép
FDI la: Khu cbng nghiép Tién Son chiém 12,87%,
khu cong nghiép Vsip chiém 12,57%, khu cong nghiép
Qué V3 chiém 31,80%, khu céng nghiép Yén Phong
chiém 37,94%, khu cong nghiép Dai Ddng Hoan Son
chiém 3,07% va khu cdng nghiép Thuén Thanh chiém
1,74%.

2.3. Tinh hinh lao déng phén theo dia phuong

Tai nghién cttu nay mdi chi phan ra 2 khu vuc l1a
lao ddng la ngudi Bac Ninh va lao ddng ngudi tinh
khac dén Bac Ninh lam viéc. Qua s6 liéu diéu tra
cho thdy, cac doanh nghiép FDI da tao viéc lam
cho lao ddng la ngudi Bac Ninh tir 17% dén 83%
tuy tirng khu céng nghiép. Diéu nay cho thay viéc
phét trién cac khu céng nghiép cla tinh Béc Ninh

* Vién Nghién ciru va phét trién
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da dat dugc muc tiéu vé phat trién kinh té& - xa hai,
trong d6 bao gédm ca muc tiéu tao viéc lam cho
ngudilao dong dia phuong va ngudilao dong cac
tinh khac (bang 2).s

Bdng 2. Tinh hinh lao déng phédn theo dia phuong

Tongsé LBdia LDong 1V I¢LD
2 . : la nguai
T Khu cong nghiép lao phudng  ngudi )
dong  Mhic  B.Ninh  CHon
ong . %)
1 KCN Tién Son 13.150  7.881 5.269 40,07
2 KCN Vsip 12.839 8.385 4.454 34,69
3 KCN Qué Vo 32.491 12.857  19.634 60,43
4 KCN Yén Phong 38.763 31.928 6.835 17,63
5 KCN Dai Bong Hoan Sdn 3.137 2170 967 30,83
6 KCN Thuan Thanh 1.777 287 1.490 83,85

DaGi véi mot sé khu cong nghiép, ty 18 ngudi lao
dong dén tir cac dia phuong kha cao nhu khu céng
nghiép Yén Phong, khu cdng nghiép Vsip, khu cdng
nghiép Pai Péng Hoan Son da va dang dat ra thach
thirc doi vai dia phuong vé cac van dé dam bao an
ninh, noi & cling nhu ddi séng vat chat va tinh than
cla céng nhan cac khu céng nghiép.

2.4. Tinh hinh lao déng phén theo gioi

Tai cac doanh nghiép FDI, ty 1& lao déng ni
chiém da s6, diéu nay cho thdy mat can bang vé
giGi trong lao ddng rat I6n, ty 1& lao ddng n chiém
iU 71,69% dén 84,49% téng s6 lao dong trong céc
doanh nghiép.

Bédng 3. Tinh hinh lao ddng phdn theo gidi

Tongsb  Lao Lao Uil
T Khu céng nghiép lao ddng ddng LDdng
dong Nam Ni Nit (%)

1 KCN Tién San 13150  3.694  9.456 71,91
2 KCN Vsip 12.839 1991 10.848 84,49
3 KCN Qué Vo 32491 8111 24380 75,04
4 KCN Yén Phong 38.763 6996 31.767 81,95
5 KCN Dai Dong Hoan Son ~ 3.137 617 2.520 80,33
6 KCN Thuén Thanh 1.777 503 1.274 71,69

(Nguén: Nguyén Mau Ddng, 2015)

bay la mét khé khan cho ngudi st dung lao
dong, béi vi thuc t& lao déng tai cac khu céng nghiép
dang trong dé tudi thanh nién, sau khi cac lao dong
nit k&t hon thuong sé nghi viéc dé tim ki€m mot
cong viéc khac pht hgp hon hodc nghi ¢ nha lam
ndi trg va phu gilp cédng viéc néng nghiép vdi gia
dinh. Mét s6 lao dong ni sau khi két hon néu van
ti€p tuc lam viéc tai doanh nghiép sé cé thai gian
nghi thai san theo ché& d la 06 thang, diéu nay anh
hudng dén su bi€n dong lao dong trong cac doanh

nghiép. Tu thuc trang nay dat ra thach thuc vé
tuyén dung, dao tao ndi bd, bé tri st dung lao dong
clia cac doanh nghiép FDI tai cac khu cong nghiép
tinh Bac Ninh lam sao dé luon dam bao mot luc
lugng lao ddng dap ting dugc k& hoach séan xuét -
kinh doanh clia doanh nghiép.

2.5. Tinh hinh lao déng phéan theo trinh dé

Lao dong lam viéc tai cac khu céng nghiép tinh
B&c Ninh da s8 1a lao déng chua qua dao tao nghé,
ké&t qua khao sat tai 06 khu cong nghiép cho thay cé
dén 82,10% la lao déng phé théng.

KCN Thuin
~ Thanh

KCN Qué Vo
25.34%

Hinh 2. Ty 1é lao déng chuyén mén ky thuat
trong cdc doanh nghiép FDI

Lao déng c6 trinh d& chuyén mén ki thuat chiém
17,90% téng s6 lao déng trong cac doanh nghiép
FDI. Khu cong nghiép Qué V6 va khu cong nghiép
Tién Son la 2 khu céng nghiép c6 ty 1& lao dong
chuyén mén ky thuét cao hon, tuong Ung va6i 25,34%
va 22,46%.

Doi héi thuc té clia thi trudng vé chat lugng va
gia thanh san phdm ciling nhu su phét trién clia khoa
hoc va céng nghé ung dung vao san xuét, bao vé
méi trudng ngay cang cao. V&i két qua trén cho thay
céc doanh nghiép FDI can sém ¢6 chién lugc dao
tao nang cao chat luong nguén nhan luc clia minh
dé c6 thé dap ung duogc yéu cau phat trién, cai tién
va tng dung khoa hoc céng nghé vao san xuét, nang
cao chat lugng san phdm va dich vu.

2.6. Tinh hinh lao déng la nguoi nuoc ngoai.

Lao dong la ngudi nudc ngoai hién dang lam viéc
tai cac doanh nghiép FDI la 1.148 ngudi, chiém
1,39% téng s6 lao dong. Tuy nhién, hién méi chi cé
549 lao déng dugc cép phép lam viéc tai Viét Nam,
chiém 38,72% téng s6 ngudi nudc ngoai dang lam
viéc tai cac khu cong nghiép tinh B&c Ninh. Dic biét,
2 khu c6ng nghiép Thuan Thanh va Dai Déong Hoan
Son lao ddng ngudi nudc ngoai dang lam viéc tai
day déu chua dugc cap phép (xem bang 4).
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Bdng 4. Tinh hinh lao déng nguoi nudc ngoai

LD nudc ngoai Ty lé
11 Khu cong nghiép Tong  Cap  cép phép
So phép (%)
1 KCNTién Son 204 70 34,31
2 Vsip 18 3 16,67
3 KCN Qué Vo 880 459 52,16
4 KCNYén Phong 237 17 717
5 KCN Pai Ddng Hoan Son 53 - 0,00
6 KGN Thuan Thanh 26 - 0,00
Cong 1.418 549 38,72

(Nguén: Nguyén Méu Ding, 2015)

Két qua trén cho thdy cong téac quan ly lao déng
la ngudi nudc ngoai dang lam viéc trong cac doanh
nghiép FDI tai cac khu céng nghiép tinh Béc Ninh
con nhiéu bat cap. Diéu nay anh hudng dén viéc
quan ly lao déng, tham gia BHXH, BHYT va cac ché
dé phuc lgi d&i véi ngudi lao dong. D& dam bao an
ninh trat tu, tuan thi cac quy dinh clia Nha nudc,
doi hdi co quan quan ly nha nudc vé lao dong, Ban
quan Iy cac khu cdng nghiép tinh B&c Ninh va ngudi
strdung lao déng can sém ra soat, dang ky cap phép
lao déng theo quy dinh vé quan ly lao déng ngudi
nudc ngoai tai Viét Nam.

3. Mot sé giai phap quan ly va phat trién
nguén nhan lyc trong cac doanh nghiép FDI tinh
Bac Ninh

Bén canh nhing thanh céng vé kinh t&, cac khu
céng nghiép tinh Bac Ninh con tham gia, déng gép
tich cuc vao t6 chiic doi sdng xa hdi. Vi viéce thiét
lap mé hinh khu céng nghiép, dé thi da gép phan
hinh thanh cac khu d6 thi méi gén véi phat trién cum
céng nghiép, lang nghé va kién tao bd mat néng
thén maéi. Tao viéc lam, chuyén dich co cau lao déng
t ndng nghiép sang céng nghiép va dich vu. Thuc
ddy phat trién ha ting xa hdi nhu trudng hoc, bénh
vién, nha &, nhu cau vé dich vu ngan hang, bao hiém,
van hod, thé thao... ddm bao cudc séng clia ngusi
lao dbng, 8n dinh an sinh xa hdi. Gép phan tao lap
va phan b6 khong gian kinh t&, tao su phat trién hai
hoa gitta cac khu vuc trong tinh, 1a co s& dé Béc
Ninh hoi nhap va phat trién mot cach bén viing. Bé
goép phan nang cao hiéu qua quan ly lao déng va
phat trién nguén nhan luc trong cac doanh nghiép
FDI, trong thdi gian tdi, dia phuong va cac doanh
nghiép FDI can quan tam:

Mét Ia, tdng cudng cong tac quan ly ngudi lao
ddng tai cac khu cong nghiép, dac biét la lao déng
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ngudi nudc ngoai nhdm dam bao ddi séng, an ninh
trat tu tai cac khu cong nghiép. Can xay dung quy
ché& phéi hgp quan ly lao déng la ngudi nudc ngoai
gitra doanh nghiép vdi co quan quan Iy nha nudc vé
lao déng va chinh quyén dia phuong.

Hai la, nang cao chat lugng dao tao, phat trién
nguén nhan luc dap ung yéu ciu san xuét - kinh
doanh clia doanh nghiép, chu trong dén cong tac
dao tao ndi bd tai doanh nghiép; dau tu lién két
cling v&i cac co s& dao tao tai dia phuong dé dao
tao nguén lao déng theo nhu cau st dung thuc té
clia doanh nghiép...

Ba la, tang cudng cong tac tuyén mo, tuyén
dung dé thu hut thém lao déng nam vao cac khu
cdng nghiép, han ché viéc mat can bang gisi trong
lao dong.

Bén Ia, dau tu xay dung cac khu nha & cho céng
nhan, tap hop duoc lao dong & tap trung, dé dang
trong viéc quan ly va tao diéu kién giam chi phi thué
nha tro cho cong nhan, tao lap dugc cudc séng én
dinh, vdn minh. Phat huy vai trd clia cac t8 churc
chinh tri - xa hoi nhu: Doan Thanh nién Céng san
HCM, Héi Phu ni... nham thu hat ngudi lao déng
tham gia vao cac hoat déng tap thé, tu van kip thoi
vé nhitng khtic m&c trong cudc séng, nang cao doi
s8ng tinh than cho ngudi lao déng.

Nam Ia, xay dung chinh sach hop tac gitra co sG
dao tao va doanh nghiép dé dao tao va cung tng lao
dong phu hop vé trinh dé chuyén mén, ky nang...
dap Ung dugc yéu cau cong viéc, han ché phai dao
tao lai méi st dung dugc.

Trong nhiing ndm qua, cac khu céng nghiép clia
tinh Béc Ninh da phat huy duoc vai trd phat trién
kinh t& - xa hoi clia dia phuong. Tuy nhién, dé han
ché& cac van dé vé lao déng ma céac doanh nghiép
trong cac khu céng nghiép néi chung va doanh nghiép
FDI néi riéng dang gap phai, trong thai gian téi tinh
B&c Ninh c&n quan tam hon nita dén cong tac quan
ly lao d&ng, 8n dinh d&i séng va viéc lam clia cong
nhan cac khu cong nghiép; phét trién nguén nhan
luc tai chd dé dap ting yéu cau st dung clia doanh
nghiép trong cac khu céng nghiép.Ud
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