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cang manh mé va sau sic hién nay, nganh
hang khéng Viét Nam (HKVN) duoc giao nhiém
vu di tién phong va lam cau ndi dé thuc ddy qua
trinh toan cau hoa, quéc t& hoa va khang dinh vi thé
clla minh trong céng déng hang khéng qudc té. Giao
thédng hang khéng véi cac loai may bay hién dai, tién
nghi, an toan da tro thanh phuong tién di lai thuan
lgi, phé bién va la su lua chon thudng xuyén déi véi
mét bd phan dan cu trén ca nude véi luu lugng hang
chuc triéu luot khach/nam. Sé liéu théng ké clia Cuc
HKVN cho thay, van tai HKVN giai doan 2009-2014
dat murc tang trudng trung binh 13,9% vé hanh khach
va 16,7% vé hang hoa. Theo danh gia clia Hiép hoi
Van tai hang khong Qudc té (IATA), thi truong HKVN
dung thar ba thé gidi vé t6c dé ting trudng [1]. Day
la diéu kién thuan loi dé nganh hang khéng cé co héi
phat trién.
Trong hoat ddéng hang khéng, ngoai nhirng yéu
t6 vé trang thiét bi ky thuat, co s& ha tdng, méi

ng béi canh toan cau héa, quéc té héa ngay

trudng kinh doanh... y&u té con ngudi dong vai tro
quyét dinh lam nén nhitng thanh cdng clia nganh.
Chinh vi vay, hoat déng phéat trién nguﬁn nhéan luc
(NNL) luén duoc déc biét quan tAm va dua 1én vi tri
hang dau véi phuong cham Idy phat trién con ngudi
lam trung tam, vira coi dé |a muc tiéu, vira la dong
luc d& dam bao cho su phat trién bén viing clia
nganh. Trén thuc t&, su phat trién NNL clia nganh
HKVN dung hudng khéng thé thigu duge c4c chinh
sach rérang, cu thé va phu hop véi thuc trang phat
trién cla nganh. Vi vay, giai phdp hoan thién hé
théng chinh sach vé phat trién NNL clia nganh la
hét stic can thiét.

I. Thuc trang chinh sach phat trién nguén
nhan luc nganh Hang khong Viét Nam

(1) Cac chinh sach vimé

Céc chinh séach clia Nha nudc mang tinh dinh
huéng chung nham hudéng téi muc tidu xay dung
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nganh phat trién bén viing véi déi ngi lao ddng
dam bao tinh can d6i, toan dién, déng bd, chuyén
nghiép, ¢6 dU trinh dé tiép thu, lam chl khoa hoc
ki thuat, céng nghé mdi, thich ing vai nén kinh té
thi trudng va dap ting yéu cau phat trién theo hudéng
hién dai hda va héi nhap quéc t&. Nam 2009, chinh
phti cé phé duyét Quy hoach phat trién giao thong
van tai HKVN giai doan dén nam 2020 va dinh hudng
dén nam 2030. Thém vao dd, Cuc HKVN co nhiém
vu thue higén quan ly nha nudc ddi véi nganh, cling
da thuc hién cac dé an: D& an Phat trién dao tao
NNL HKVN dén nam 2020; Dé an T&i co cdu van
tdi hang khong giai doan dén ndm 2020. Ngoai ra,
céc thong tu, quyét dinh lién quan dén sur dung lao
dong, ché do dai ngd lao déng, dao tao phat trién
NNL va luat hang khéng lién tuc dugc ban hanh va
stra d8i nham dinh huéng cho céc don vi trong
nganh thure hién. N6i dung cla cac chinh sach nay
bao gém:

- Chinh séch hoan thién bdé may quan Iy phat
trién NNL, d8i méi phuong phép quén Iy, nang cao
ning luc, hiéu luc va hiéu qua clia nganh. Cai tién
va tang cudng su phdi hop gilta céc cdp, cac nganh
va céc chll thé tham gia phat trién NNL hang khéng.

- Chinh sach uu tién phat trién luc luong lao déng
tré co trinh dd cao & cac chuyén nganh kinh té&, ki
thuét d&c thu, doi ngii cén bd quén ly, diéu hanh va
can bd nghién clu khoa hoc hang khéng.

- Chinh sach phat trién NNL theo co cdu nganh
nghé, viing mién nham khéc phuc tinh trang mat
cén ddi clia luc lugng Iu'gng lao ddng chuyén nganh.

- Chinh séach hgp tac quéc t€ vé dao tao, phat
trién NNL dap Ling yéu cau hién dai h6a va héi nhap
quécté.

(2) Cac chinh sach vimé

D6i voi cae doanh nghiép, don vi trong nganh
HKVN, viéc thuc hién duogc ké hoach san xuat kinh
doanh ngén han va dai han dura trén co sG dinh hudng
clia chinh sach phat trién chung clia toan nganh.
H&u hét cac don vi déu hoach dinh chinh sach phat
trién NNL clia minh va nhan thic dugc tdm quan
trong clia ngudi laoc dong quyét dinh dén su phat
trién clia doanh nghiép. Cac chinh séch dé duoc thé
hién khai quat nhu sau:

- Chinh séch vé tuyén dung: da dang héa ngudn
tuyén dung, md rong déi tuong tuyén dung cho nhiiing
cbng viéc déc this bang cac hinh thirc tuyén truyén,
quang ba vé nhu ciu tuyén dung clia phi céng, kiém
soat vién khong luu, nhan vién ky thuéat, tiép vién
hang khéng... L&n chuong trinh, 18p k& hoach chi
tiet va chll dong tao nguén lac déng c6 trinh dd

96 |Tap chi Nghién ciu khoa hoc cang dodn

S0 7 thang 4/2017

chuyén mén tir cac trudng dai hoc trong nudc cé
chuyén nganh dao tao pht hop. Lua chon céc t8
chirc cung Uing lao ddng trong va ngoai nudc c6 dl
n&ng luc dé thuc hién lién k&t tuyén dung lao déng
co trinh d6 va ky nang phi hgp vdi chuyén nganh
hang khéng.

- Chinh sach thu hit va s dung lao dong trong
nganh, cu thé la:

+ Thu hut lao déng tré, co trinh d6 chuyén mon,
k¥ nang nghé nghiép & cac chuyén nganh phu hap
vGinganh HKVN. Cdc doanh nghiép cé ché do dai
ngod hop ly véi lao déng dac tha dac biét la phi cong,
kiém soat vién khang luu, nhan vién kyj thuat.

+ Chinh sach dao tao va phat trién NNL cla doanh
nghiép nham hudng téi muc tiéu trang bi cho nhan
vién nhing kién thie, ki nang tién tién va thai do
pht hgp d& phuc vu khach hang ¢é hiéu qua, thue
hién t&t nhiém vu duoc giao, déng théi phat trién
tiém nang clia méi nhan vién va mang lai hiéu qua
t6i da cho doanh nghiép.

+ Cac doanh nghiép hé trg cong tac dao tao va
phat trién NNL 6 tat ca c4c vi tri va coi day |a su dau
tu can thiét bang cach phan bé ngan sach hop 1y.

+ Phat trién nang luc nhan vién dugc t6 chiic va
tién hanh mot cach co hé théng, lién tuc & tat ca cac
cép, cac phong, b phan va nhém san xuéat kinh
doanh.

+ Nhan vién dugc tao diéu kién dé phat trién ning
luc ban than dua trén ké hoach phat trién nghé nghiép
ca nhan theo dinh huéng phat trién clia doanh nghiép.

+ Nhan vién mdi sé dugc huén luy&n mét cach
day di dé héi nhap vao mai trudng lam viéc clia
doanh nghiép.

+ Tao diéu kién cho nhan vién dugc thay déi vi
tri céng viéc nham phat trién toan dién ky nang clia
m&i ca nhan trong don vi.

(3) Chinh sach phat trién nguén nhéan luc cla
cac don vi hang khéng

TU ndm 1990 dén nay, cac doanh nghiép da
tirng budce dua ra chinh sach dao tao, phat trién
NNL dé phuc vy cho yéu cau san xuét kinh doanh.
N6i dung clia chinh séch gan chat véi yéu ciu khai
thac va cung cép dich vu clia doanh nghiép, dong
th&i dam bao két hop hai hda vdi lgi ich gidta ngudi
lao déng.

- Chinh sach hd tro dao tao clia cac doanh
nghiép: lao déng dugc tuyén dung vao lam viéc theo
muc tiéu va k& hoach dinh trugc. Cac doanh nghiép
bé chiphi ra dé dao tao nghé nghiép va ky nang lam
viéc, sau dé ngudi lao doéng lam viéc cho doanh
nghiép mot thai gian nhat dinh theo cam két clia hai
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bén. Nhiéu nam qua, chinh sach nay rat hiéu qua
trong viéc thu hit lao ddng d&c biét 1a ddi ngl lao
ddng dac thu.

- Chinh sach lién két dao tao clla cac doanh nghigp
Vv&i co s& dao tao: Cac doanh nghiép tuyén dung
nhan vién, phéi hop vdi céc co sd dao tao trong hodc
nudc ngoai dé dao tao nghé nghiép theo phuong
thiic doanh nghiép hd tro phan 6n kinh phi hoc tap,
ndi dung, chuong trinh ddo tao dugc co sé dao tao
thigt k& phu hap véi yéu cau st dung lao dong clia
doanh nghiép. L&p hoc co thé duogc 18 chuc ngay tai
doanh nghiép nham muc dich khai thac Iuc lugng
can b6 chuyén nganh ¢6 trinh d6 chuyén mén, kinh
nghiém thuc t& chuyén sau.

- Chinh séch tu luc clia cac doanh nghiép: déi
v&i nhom lao déng hang khéng & cac chuyén mon
hep khéng yéu cau trinh dé chuyén mén cao, théi
gian dao tao ngén thi doanh nghiép dua vao nguon
luc s&n ¢6 clia minh, mé céc I6p canh deanh nghiép
do doanh nghiép t8 chitic nhdm dao tao riéng cho
minh hoac cho cac doanh nghiép cung nganh.
Chuong trinh dao tao gdm 2 phan: ly thuyét va thuc
hanh, phan Iy thuyét dugc giang tap trung do cac ky
su, can bd chuyén mén, ky thuat phu trach; phan
thuc hanh dugc ti€n hanh & cac phan xudng, cac bd
phan khai thac, cung cap dich vu do cac ki su hoac
cbng nhén lanh nghé huéng dan.

- Chinh séach dao tao thudng xuyén cla nganh:
Trong thuc tién, cac doanh nghiép hang nam thuc
hién chinh sach dao tao nhdm duy tri va phat trién
n&ng luc lam viéc cla nhan vién theo nhiing tiéu
chuan nghé nghiép cu thé.

+ Chinh sach huan luyén: déi véi nhan vién trong
linh vuc khai thac bay va tau bay da dugc Cuc HKVN
phé chuén theo Quyét dinh s8 1155/QB-CHK ngay
26/5/2006, trong d6 dua ra c4c tiéu chuén chung va
tiéu chuin cu thé clia tingvi tri nhan vién, cac hinh
thide huén luyén, quy trinh huén luyén, yéu cau néi
dung huan luyén, gido vién huan luyén...

+ Chinh sach hudn luyén tai ché: Chinh séch nay
dugc &p dung doi voi nhan vién khong luu, nhan
vién théng bao tin tc, dan dudng giam sét, cac nhan
vién quan ly khai thac cang hang khéng, nhan vién
diéu khién, van hanh trang thiét bj tai khu bay, nhan
vién an ninh... Nhiing chinh sach nay da mang lai
hiéu qua thiét thyc cho cac doanh nghiép trong viéc
cung cép cac dich vu.

- Chinh sach xa hdi héa céng tac dao tac NNL
nganh HKVN: Hién nay, xa hoi héa céng tac dao tao
cling la huéng chuyén dich quan trong cta chinh
sach dao tao NNL. Ngudilao déng ngay cang nhan

thie rd giatri cla kiénthitc va ky nang duge dao tao
bdi mét co sé dao tao cé uy tin, chét lugng, tir dé ho
chap nhan tu bé mét phan hodc toan bd kinh phi dé
trau déi nhiing kién thirc va ki ndng nay. TUr nam
2013, Téng céng ty Hang khéng Viét Nam da ap
dung chinh sach xa hdi héa theo phuong thiic sau:

v Vé dao tao phi cong co'ban

+Dai v6i Téng céng ty hang khong Viét Nam,
cdc hoc vién tu tlc chi phi dao tao phi cong co ban,
hoc tai cac t& churc hudn luyén hang khéng trong va
ngoai nuréc theo danh sach do Téng céng ty Iua chon
(duoc Cuc HKVN phé chuan), ky cam két tuyén dung
sau dao tao trudc khi di ddo tao va c6 nguyén vong
lam viéc lau dai cho Téng coéng ty.

+ Téng céng ty cé chinh séch thanh toan mét
phan kinh phi d&o tao clia khoa dao tao phicéng co
ban cho ngudi dugc tuyén dung, sau khi da tét nghiép
khoa chuyén loai vao bay khai théc cho Téng cong ty
01 nam trén co sd két qua hoc tap xép loai toan
khoa elia hoe vién nhu sau;

+ Thanh toan 50% kinh phi dao tao déi véi nhiing
ngudi dat loai gidi;

+ Thanhtoan 20% kinh phi dao tao déi vdi nhiing
ngudi dat loai kha.

v Péivdi dao tao tiép vién hang khéng: nhiing
nam trudc day, dao tao ti€p vién hang khéng chtl
yéu dugc thuc hién bdi Hoc vién HKVN. 10 nam gén
day, viéc dao tao tiép vién méc du thgi gian khong
dai (3-6 thédng), nhung yéu cau dao tao bai ban, tiéu
chuan khét khe, nhat 1a dao tao thuc hanh phai dugc
huan luyén trén hé thdng huan luyén gia dinh (SIM)
va cac thiét bi hudn luyén an toan bay khac nhu ddi
v6i dao tao phi cong clia co sd hudn luyén dugc Cuc
HKVN phé chuan. Chi phi dao tao tiép vién hang
khéng do Téng céng ty hang khéng Viét Nam va céc
hang hang khong chitra 100%.

v Déivdi dao tao nhan vién ky thuét mdy bay

Thay vi trudc day Cong ty ky thuat may bay tuyén
nhan su va ky két hop dong vdi Hoc vién HKVN dao
tao trung c&p nghé ky thuat may bay thoi gian 18-24
thang vdi s6 lugng 50-80 ngudi, sau khi ra trudng
phai qua thure hanh thuc tap thai gian it nhat 12 - 24
thang mdi dugc thi cap néng dinh va gidy phép nhén
vién hang khéng. Tl ndm 2010 dén nay, cong ty ap
dung chinh sach tuyén nhiing ky su cac chuyén nganh
khai ky thuat, dién, dién t(r va truc tiép huan luyén
chuyén loai théi gian 06 thang thanh ky su tau bay
theo chuong trinh dao tao duoc Cuc HKVN phé
duyét, dap ing tiéu chuén cila Té chire hang khéng
dan dung quocté.

v P6ivdiedc loai nhan vién khac
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Hién nay nganh HKVN ¢é khoang 16 ngan nhan
vi&n, bén canh viéc dao tao, huan luyén phi cong,
tiép vién hang khéng va nhan vién ky thuat may bay,
céc nhén vién khac tuy timg muc dé khac nhau déu
phai dugc dao tao, huén luyén day du, dap tng yéu
cau khai thac va tiéu chuén clia T8 chiic hang khéng
dan dung qudc t& va phai qua dao tao co ban ban
dau, dao tao chuyén loai, huan luyén dinh ky, huan
luyén nang dinh, hudn luyén tai vi tri lam viéc.

Qua viéc khai quat vé chinh sach phat trién NNL
clia nganh HKVN c6 thé nhan th&y nhiing chinh séch
duoc dua ra c6 thé ding hudng nhung trong qua
trinh thuc hién lai g&p nhiéu han ché va cé nhiing
chinh sach thé hién chua thuc su phithop véinganh
trong giai doan hién nay. Cac chinh sach xay dung
con thiéu tinh déng bd, chua mang tinh déng déu,
thure hién cham va trong thuc t& khi thue hién lai gap
nhiéu khd kh&n va hiéu qua dat duoc khéng cao.

II. Giai phap hoan thién hé théng chinh sach
vé phat trién nguén nhan luc clia nganh Hang
khong Viét Nam

Giai phap nay dugc thuc hién theo 2 ndi dung:

* Tharnhat, Nha nuéc hoan thién hé théng chinh
sach nham thiic ddy phat trién NNL clia nganh HKVN:

- Nha nudce thuc hién bién phap mién, giam thué
thu nhap doanh nghiép khoan thu nhap dugc chi cho
dao tao, phat trién NNL hang khéng, cho vay tin
dung uu dai déi voi cac du an dau tu cho dao tao va
phat trién NNL clia nganh.

- Tao diéu kién hon nita cho nganh HKVN md
réng quan hé quéc té da phuong, trong dé téng cuding
quan hé hgp tac hai chiéu véi cac té chiic quc té va
lién két, lién doanh trong hoat déng dao tao, phat
trién NNL vi nudc ngoai.

- Xay dung chinh séch dau tu tlr ngan sach nha
nudc cho dao tao, phat trién NNL clia nganh phu
hop véi phuong cham la dau tu tir ngan sach nha
nudc khdng bao cép va ciing khéng chén Idn dau tur
clia cac chil thé dau tu khac, dau tu phat trién cac
cong trinh két cdu ha tang dao tao hang khéng va
nang cap co s ky thuat phuc vu dao tao, phat trién
NNL clia nganh.

- Nha nudc thuc hién cac chinh sach uu dai,
bao hé hop ly cho hoat déng dao tao va phat trién
NNL nganh HKVN. B4 |a nhitng chinh sach uu dai
dai v&i cac khoan dau tu clia cac don vi. D3&ivéi hd
gia dinh va ngudi lao dong, dé la chinh sach cho
vay tin dung uu dai, gidm thué thu nhap ca nhan
d&i véi phan thu nhap dugce dau tutrd lai cho dao
tao, phat trién NNL, chinh séch bao hé thj truéng
lao ddng trong nudc trude sy canh tranh cla lao
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déng nude ngoai, chinh sach sl dung lao déng chat
lugng cao, cac chinh sach vé ch& db dai ngd cho
nhing lao déng d&c thu nhu phi céng, kiém soat
vién khong luu, doi ngd ki su stra chita bdo dudng
may bay, déingl quanly...

- Thuc hién chinh séch vé quy hoach cac co sd
dao tao cd lién quan dén chuyén nganh hang khong:

+ Tién hanh ra soat, danh gia lai mét cdch toan
dién nang luc clia cac co sd dao tao (bao gdbm cac
trudng dai hoc, cao déng, trung cap nghé) co kha
néng dao tao chuyén nganh trén co s doé cé phuang
&n quy hoach, sap xép lai cho phll hop.

+ Két hop ciing véi nganh HKVN thue hién khao
sat va du bao vé nhu cau dao tao nghé cla céc
doanh nghiép hang khong.

+ Nha nudc cantap trung dau tu nang cép, chan
chinh theo huéng chudn héa vé chéat lugng ddi véi
mot s6 truong dai hoc, cao d%ng, trung clp dao tao
mét s6 chuyén nganh lién quan dén nganh (vi du:
trugng dai hoc Giao théng van tai, trudng dai hoc
Bach khoa, Hoc vién ky thuat quan su, Hoc vién
HKVN...)

- Bay manh hoat déng dinh huéng nghé nghiép:
Nha nudc cén bat dau dinh huéng nghé nghiép cho
hoc sinh khi dang hoc & bac trung hoc co s&. Khidé
nha nudc can tao diéu kién cho hoc sinh tim hiéu
déc diém clia c4c nghé nghiép ¢ trong thi truding
lao déng va nhiing nghé ma Viét Nam dang can bé
sung trong ngén han, trung han va dai han. Bé thuc
hién duoc can phai két hop vdéi Bo Giao duc va Pao
tao nhu sau:

+B3i méi ndi dung, chuong trinh va phuong phap
day hoc theo huéng hién dai, khong dimg & viéc
cung cap cac kién thirc va ky nang chung vé nghé
nghiép ma coén phai gilip cho hoc sinh cé kha nang
rén luyén va hinh thanh nhan cach nghé nghiép.

+ DAy manh hoat déng tu van nghé nghiép cho
hoc sinh bang nhiéu hinh thiic nhu: 16ng ghép vao
céc gi& hoc chinh khoa, qua céc budi tham quan, da
ngoai, qua cdc hoat dong clia doan, ddi, cau lac bd
cla truéng hoc...

+ Tuyén truyén nang cao nhan thiic clia céc bac
phu huynh vé nghé nghiép, dé tur do tao diéu kién
thuén loi cho viéc thiét lap va ting cudng méi quan
hé phd hgp gira gia dinh vdi nha trudng cling gido
duc dinh huéng nghé nghiép cho con em minh.

* Thif hai, viéc hoan thién hé théng chinh sach
phat trién NNL dac thu cla nganh HKVN ciing hét
sttc can thigt. D6 | viéc xay dung va trién khai cac
chinh séch, k& hoach phat trién NNL trong don vi
nham dam bao dat duoc cac muc tiéu vé quy mé, co
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cdu, chat lugng NNL hang khéng; Cén phéi hoan
thién hé théng van ban quan Iy hoat déng phat trién,
dao tao NNL clia cac don vi trong nganh déap ting
duoc cac yéu cAu ngay cang cao va déi mai lién tuc
clia cdng nghé hang khéng.

- Vai phi céng: Thuc 1€ hién nay chi phi do tao
phi cong la rat I6n va chi phi dao tao nay cao hon
nhiéu so véi nhitng nhém lao déng khéac (khoéng
100.000 USD/hoc vién). Vi vay, cac doanh nghiép
hang khong da thuc hién chinh sach xa héi hoa, hoc
vién tu tic hoc phi va doanh nghiép hé tro hoc phi
théng qua két qua hoc tap. Tuy nhién, céc Ung vién
tham gia khéa hoc con rdt han ché. Do dé, nganh va
céc doanh nghiép can xay dung chinh sach phiihop
khuyén khich hoc vién tham gia hoc. Cu thé:

+ Tao diéu kién tiép nhan va huan luyén chuyén
loai di v&i cac hoc vién dugc céc hang hang khéng
clr di dao tao co ban. Can cu két qua lam viéc va
muc dd cam két céng hién s& xem xét hé trg phan
kinh phi dao tao co ban. Nhu vay, cdn cé chinh sdch
cu thé vé hd trg kinh phi dao tao cho hoc vién.

+ Xay dung chuong trinh dé quéng b4, tuyén
truyén sau rong, thuong xuyén vé nhu cau tuyén
dung, chuong trinh hop tac vdi cac trudng dai hoc,
truding phé théng trung hoc, trung tam tu van viéc
lam dé tao nguén, tim ting vién phll hop nham thuc
hién t6t ké hoach dao tao, tuyén dung.

+ C6 chinh sach tuyén chon cac ddi tugng la phi
cbng quan su, hoc vién du khda tai cac truong khéng
qUan c6 nguyén vong va cé du diéu kién suc khde
lam nguén phi céng va hoc vién.

+B3i véi nhiing tng vién dl tiéu chuan dau vao
nhung ti€ng Anh con han ché theo hudng bao luu
k&t qua tuyén dung, ca nhan ty tc kinh phi hoc
ti€ng Anh, khi dat két qua theo tiéu chuin sé dugc
chinh thirc ti€p nhan dua vao dao tao phi cong.

Dé phat trién ddi ngl phi céng, dam bao dli s&
luong dap tng khai thac cac loai tau bay tAm trung,
tam xa, cuc HKVN nén xem xét bo diéu kién gidi
han vé tudi dai khi ti€n hanh chuyén loai phi céng.
Tich cuc dao tao déi ngii gido vién bay dé dap ung
nhu cau chuyén loai I6n clia phi cdng trong nhiing
nam tgi.

- Vgi tiép vién hang khéng, nhan vién ky
thuit mdy bay va kiém soat vién khéng luu:
Do tao ti€p vién tuong tu nhu phi cdng. Hién trong
nudc chua cé co sd dao tao, do vay doanh nghiép
tuyén dung va tu dao tao luc Iugng lao déng nay,
th&i gian khodng 6 thang. Nhan vién ky thuat may
bay, kiém soat vién khéng luu trudc dé chi yéu
dugc dao tao tai cdc co s trong nudce va dirng 8

trinh dé ca ban chung cho tat ca cdc nganh. Sau
khi 1uy§n dung, doanh nghiép thuc hién dao tao
co ban cho nhan vién ky thuat may bay (théi gian
khodng 6 thdng), dao tao co ban cho kiém soat
vién khéng luu vé nghiép vu (thdi gian khoang 6 -
12 thang) tai cac Trung tam dao tao clia doannh
nghiép va cla nganh.

Vi vay, dé dam bao dugc chat Iugng dao tao
nhirng d6i ngl nay, nganh va cdc doanh nghiép
nén cé chinh sach dau tu ddy dd vé nhan luc, vat
luc cho cac trung tAm dao tao, xay dung va nang
cép chét lugng ddi ngd gido vién theo ding tiéu
chuan quy dinh trong Quy ché dao tao. Thuc hién
céc hinh thuc lién két, giang day, dat hang... déi
vdi cac co sd dao tao cé cac chuyén nganh dac thu
hang khéng ¢é chat lugng cao dé gui nguén lao
déng di dao tao, tang hoc béng cho céc sinh vién
xuét sic, hop tac véi cdc trudng dai hoc dé tao
diéu kién cho sinh vién vé thuc tap tai cac doanh
nghiép hang khang va tiép nhan céc sinh vién cé
thanh tich hoc tap tot khi ra trudng vao lam viéc tai
doanh nghiép.

- Béncanh d6, nganh va cac doanh nghiép hang
khéng can thuc hién cac chinh sach st dung, chinh
sach dai ngd NNL, chinh sach thu hat NNL phu hgp
v6i hé théng chinh sach phat trién NNL ciia nganh
va yéu cau thuc tién clia don vi. Cuy thé, hoan thién
hé théng tiéu chudn chire danh, tiéu chudn chuyén
moén nghiép vu, tiéu chudn c&p bac ki thuat dé lam
co s0 cho bé tri sdp xép cdng viéc phl hop véindng
Iuc clia ngudi lac déng; bé tri thai gian 1am viéc,
nghi ngoi phll hop; cé ché dé tién Iuong, tién thudng,
phu cép, trg cap xting dang vdi céng stic ngudi lao
dong bé ra va dam bao phat huy dugc tinh tich
cuc, sang tao trong céng viéc; chinh séch thu hat
nhan tai nham gitp nganh cé duge nhing lao dong
gidi, chat lugng cao va han ché hién tugng “chay
méu chat xdm” lao ddng trong nganh chuyén sang
nganh khac. 4
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