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Tom tdt: Voivithé cda Tho do, Ha Ngi la noi tap trung déng nhdt céc coquan khoa hoc Ién, nhigu truong dai hoc l6n, cong
v6i 6 la s hoi ty coa dong ddo dai ngd can bo khoa hoc, i thic & hdu khdp cac linh vy, trong d6 cac bg khoa hoc ¢6 trinh d§ cao
chiém d&n gdin 90% cGa cd nudc. Day thyc sw 1 tiém ning vo cing to Ién cba Ha Noi, la thé manh ndi trgi cia Ha Noi ma khdng
phdi dia phuong ndo trong ¢d nudc cang ¢o dugc. N&u Ha Nai ¢o co ché, chinh sach trong dyng, thu hit ¢6 higu qud ngudn lyc diic
bigt ndy, s& tao ra sy phdt trign manh mé cho Ha Noi trén tdit ¢d cdc inhvyc, nhdt la phét trién kinh 1§, ddy manh tign tinh cing
nghigp héa, hién dai hoa sém dua sy nghigp cing nghigp hoa, hién dai hoa Tho do vé dich trudc cd nusc nhu da xac dinh.

T khéa: Trong dyng, thu hat, nhén tdi, thanh phd Ha Ngi.

THE ISSUE OF ATTRACTING TALENTS IN HANOI

Abtract: Being the Capital, Hanoi is the metropolis of major science institutions, big universities, at the same time being the
gathering of many scientists, intellectuals in many fields, in which the number of scientists account for almost 90% scientists national
wide. This is truly an important potential of Hanoi, a distinguished strenghth that not many local governments have. If Hanoi impose
mechanisms, attract applied policy, utilize sufficiently this special human resource, it will develop tremendously on every field,
especially in developing economy, strengthening industrialization, modemizing procedure inorder to early achigve the industrialized,

modernized target of Hanoi.
Keyword: utilize, attract, gifted people, Hanoi.

Trong nhng ndm qua, Ha N6i da xay dung va
ban hanh nhiéu co ché, chinh sachtrongdung
va thu hat nhan tai. Nam 2009, ny ban nhan
dan thanh phd da ban hanh quyét dinh s 91/2009/
QB-UBND vé thu hat, st dung, dao tao tai nang tré
va ngudn nhan luc chat lugng cao ctia thanh phé,
trong dé cé chinh sach quy dinh viéc thu hat va st
dung céc déi tugng la sinh vién tét nghiép dai hoc
loai gidi, sinh vién tha khoa, thac sy, tién sy, nguai
¢6 thanh tich dugc c6ng nhan trong cac linh vuc
nghé thuat, thé thao, y hoc. Nam 2013, Hoi déng
nhan dan thanh phé da ban hanh nghi quyét sé
14/2013/NQ-HDND vé chinh sach trong dung nhan
tai trong xay dung va phat trién Tha d6. Theo dd,
nhng thi khoa t6t nghiép & cac co s& dao tao dai
hoc nganh, chuyén nganh ma thanh phé dang cé
nhu cau, cac tién si co cong trinh, dé an khoa hoc va
chuyén nganh dao tao dap ung cac chuong trinh
phat trién kinh t& - x& hoi clia Thi dé; bac si néitru,
bac si chuyén khoa cép Il, dugc st chuyén khoa cap
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II, gido vién, gidng vién cd thanh tich hudn luyén
hoc sinh, sinh vién dat giai nhat, nhi trong cac ky thi
hoc sinh gidi, sinh vién xuét séc, thitay nghé cap
qudc gia, khu vuc, quéc t€; huan luyén vién cé thanh
tich hu&n luyén van dong vién doat giai; van dong
vién, van nghé sy doat huy chuong vang, giai nhat
tai cac ky thi chuyén nghiép quéc gia, cac chuyén
gia gidi, nha khoa hoc dau nganh, nghé nhan, nguoi
dugc trao tang danh hiéu vinh dy Nha nudc,... sé
duoc tiép nhan hodc xét dic cach tuyén dung khong
qua thi tuyé&n, dugc hd tro dai ngd mot 1an béng hai
muoi Ian muc luong t6i thiéu tai thoi diém dugc tuyén
dung. Sau hai nam céng tac, nhing ngudi nay sé
dugc uutién ct didao tao bac sau dai hoc G trong
nudc hodc nudc ngoai, dugc hd trg ba muoi lan muc
luong t6i thiéu khilam luan van thac s§, dugc hé trg
b&ng tam muai lan muc luong t6i thiu khi lam luan
an tién sy, dugc hé trg phuong tién di lai, phuong
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tién lam viéc, nghién ctiu, dugc trd thi lao theo hop
dong thda thuén trén co sd s lugng, chét lugng,
hiéu qua cong viéc...

Nhu vay, “tham” da dugc trai, nhung thuc t€, chinh
sdach trong dung, thu hit nhan tai, nhat 1a thu hat tai
néng tré vé lam viéc tai cac co quan, don vi trén dia
ban thanh phé Ha Néi nhiing ndm qua hiéu qua chua
cao. S6 liéu thong ké cho thay, tir nam 2003 dén nam
2017, Ha Noi da tuyén duong trén 1.300 thi khoa
xuét s&c nhung cling chi ¢6 hon 100 thii khoa vé cong
tac tai cac coquan clia Ha NGi (2017). Tinh binh quan,
s6 ngudi dugc tuyén méi dat x&p xi 10% so véi s6
lugng thti khoa xuét s&c dugc thanh phé tuyén duong.
Mét khac, s6 ngudi duoc thu hat, tuyén dung mdi
thudng tap trung & khéi van héa, thé thao, trong khi
dé nhitng nganh, inh vuc trong diém nhu khoa hoc,
cong nghé, quy hoach, kién tric, giao thong dé thi, di
san van hoa, cong nghé thdng tin dang rét can nhiing
ngudi ¢ trinh dé chuyén moén cao thi thanh phé lai
chua thu huat dugc.

C6 nhiéu nguyén nhan khién viéc trong dung, thu
hat nhan tai vé lam viéc tai Ha Néi gap kho khan.
Mot sG s&, ban nganh cla thanh phd con lung ting,
bi déng trong sl dung va dinh huéng dao tao, bdi
duéng, phat trién nhan tai. Bén canh dé la tutudng
hep hoi, dinh kién clia mot s6 can bo lanh dao van
conténtai, anh hudng dén viéc thuc hién chi truong
thu hat va trong dung nhéan tai ctia thanh phé, dang
nhu K&t luan sd 86 clia BO Chinh tri da chi ra: “Mot
s6 thu hut dugc thi con ling tdng, bi dong trong bé
tri, str dung; c6 nagi con tu tuéng hep hoi, dinh kién,
khéng manh dan dé bat can b tré, dan t6i can bo
khong yén tam cong tac, thi€u tap trung suy nght
nghién ctu, khong phat huy dugc hét nang luc, s&
trudng, gay lang phi nguén luc, phat sinh du luan
khéng tét vé chi truong st dung nhan tai clia Bang
va Nha nudce” [1]. Tuy Ha N§i da xay dung va ban
hanh dugc chinh sach trong dung, thu hat nhan tai,
nhung trong t8 chirc thuc hién con mang tinh chdp
va, thiéu quyét liét, déi khi con hinh thic; nhiéu chinh
sach dai ngé cta thanh phé van phai theo khung
luat dinh nén chua thuc su hap dan, vi thé da c6 tha
khoa sau khi vé lam viéc & Ha Noi mot thoi gian, sau
dé da xin chuyén sang Iinh vuc khac cé ché& dé hap
dan hon. Hon nita, nhiéu y kién cho rang, méitrudng
lam viéc & nhiéu co quan nha nudc & Ha Noi hién
nay qua nhiéu go bd, tinh trang chay churc, chay
quyén, chay bién ché... dan dén ngudi tai khéng c6

chd dumng, khéng c6 noi dé phat huy nang luc, kha
nang thangtién bi han ché, ... la nhitng bat cap anh
hudng dén viéc trong dung, thu hat nhan tai cta
thanh phé.

Do vay, dé thuc su tao ra budc “dét pha” trong
viéc trong dung, thu hdt nhan tai, gop phan quan
trong vao viéc thuc hién chién lugc phat trién kinh t&
- xa héi, day manh ti&n trinh cong nghiép héa, hién
dai hoa Thu dd, Ha Noi can manh dan déi méi va
thuc hién quyét liét chinh sach trong dung va thu hit
nhan tai, cu thé:

M6t la, trong thoi gian toi, Ha Noi can ra soat lai
hé théng cac chinh sach lién quan truc ti€p téi viéc
thu hat, trong dung nhan tai, trong dé can cha trong
t6i tat c& cac khau, tir phét hién, tién ¢, tuyén chon,
dao tao, bdi dudng, danh gia dén thu hit, s dung,
tao cac diéu kién lam viéc, cac ché do dai ngd, trong
dung; déng thai kién quyét thao bd nhiing “diém
ngh&n” hay “nut that” trong cac quy dinh hién hanh.
Ngoai nhiing chinh sdach chung theo quy dinh cla
Trung uong, Ha Noican manh dan bé sung va ap
dung thi diém nhing chinh séch méi phu hop véi
d&c diém riéng clia Ha Noi. Dac biét Ha Noi can xay
dung va ban hanh tiéu chuén chon nhan tai trong
céc linh vuc, bao gém ca tiéu chuén vé tai va tiéu
chuén vé duc. Day la ndi dung rat quan trong, 1a co
s6 dé phat hién, tuyén chon va béi dudng nhan tai.
Lau nay diém vudng I6n nhat trong chinh séch thu
hit, trong dung nhan tai ctia thanh phé chinh la viéc
chua cu thé hda dugc céc tiéu chi, quy trinh, tha tuc
dé xéc dinh aila “nhan tai”, néu khong xéc dinh dugc
aila “nhantai’, thiviéc thu hat va trong dung nhan
tai chi la hinh thure, khong hiéu qua.

Hai la, mudn phat hién, thu hit dugc nhan tai,
trudc hét can phai vuot qua nhitng quy dinh tuyén
dung thong thudng; do d6, Ha Noi can xay dung
chinh sach thich hgp dé thu hat duge nhitng nhan
tai tiém nang nhu: sinh vién t6t nghiép loai gioi, xuat
sac, thi khoa céac trudng dai hoc; sinh vién t6t nghiép
cdc truong dai hoc danhtiéng trén thé gidi; thi sinh
dat diém cao nhét trong céc ky thituyén dung; nhiing
nguoi co tai ndng dang lam viéc & cac khu vuc khac
nhu doanh nghiép nha nudc, khu vuc tu nhan, luc
lugng vi trang, can b, cong chic & co s&; nhiing
nguoi sdm bdc 16 cac nang khiéu dac biét trong cac
linh vuc hoat ddng cu thé... Ngoai ra, Ha Noi can ap
dung chinh sach “tién ci” va “tu tién cl”; quy dinh rd
trach nhiém clia nguai ti€n cl; cong khai hda nguai
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ti€n ¢ va nhan tai duoc tién ci dé xa hoi cé diéu
kién giam sat. Clung vai do, Ha Noi phai dé cao trach
nhiém ca nhan, cu thé 1a vai tro, trach nhiém cta
ngudi ding dau cac co quan, don vi trong viéc thu
hut nhan tai, gan thAm quyén thu hit véi tham quyén
tuyén dung va srdung, qua dé nang cao chét luong
cbng tac tuyén dung, thu hat, lua chon dugc ngudi
thuc sy ¢6 nang luc, tiéu chudn dap (ng yéu cau
¢6ng viéc. Hiéu qua chinh sach thu hat nhan tai phu
thudc rat nhiéu vao ngudi truc ti€p quan ly, s dung
nhan tai. Ngudi sir dung nhan tai, trudc hét phai la
ngudi biét dung ngudi, biét tdn trong tai néng, cé
nhu vay thi nhan tai méi cé co hdi phat huy hét tai
nang cta minh dé céng hién.

Ba I3, dé thu hat nhan tai, ngoai tién luong theo
quy dinh cta nha nudc, Ha Noi can ¢6 nhiing quy
dinh cu thé ché& do dai ngd vé vat chat déi véinhan
tai. Theo do, tién luong va ché& dé dai ngd vé vat
chéat ddi vai nhan tai phai ddm bao cudc séng clia ho
& muc kha so v&i muic s6ng clia cac tang I6p khac
trong x& hdi, thu nhap cta ho khéng thap hon thu
nhap cda nhiing ngudi cé cung trinh do, nang luc
lam viéc & khu vuc tu; cé chinh sach hd tro, tao diéu
kién t6i da vé nha & va cac phuong tién lam viéc can
thiét. Nén chang, Ha Noi can xem xét thanh lap Quy
nhan tai, ddng thai, danh mét phan kinh phi dao tao
dé dua s6 ¢c6 “trién vong” di dao tao cao hon & noi ¢
diéu kién tét cho phat huy ndng luc da c6, nhu dua
di dao tao & nudc ngoai nhat la & nhitng nudc cé
nén khoa hoc va cong nghé cao; ¢ chinh sach hd
tro dé ngudi tai cé thé tham gia cac hoi thdo khoa
hoc, cac khéa hoc nang cao & trong nudc va ngoai
nudc. Ngoai ra, dGi véi nhiing tai nang cé thanhttich,
cbng trang dac biét trong qua trinh céng tac, Ha Néi
can ¢6 chinh sach xét nang luong vugt bac trude
thdi han.

Bén la, thuc t€ cho thay, trong viéc thu huat va
trong dung nhan tai, néu tuyét déi hoa uu dai vé tai
chinh, lgi ich vat chat, xem nhe viéc tao méi truong
lam viéc dan chu, t6n vinh sy déng gép, cdng hién
clia nhan tai... thi viéc thu hat va trong dung nhan
tai kho c6 thé dat hiéu qué nhu mong muén; tham
chi nguai tai da thu hat dugc sé roi khdi dia phuong,
khong gitf chan dugc ho; néu bé ra nhiéu uu dai dé
thu hut tai nang sau dé bd b&ng hodc dua ho vao
moi trudng “té nhat”, thi tai nang cla ho cling sé
chét yéu. Do d6, cling v6i nhiing uu dai vé vat chéat,
Ha Noi can coi trong tao lap mai trudng cho nhan tai
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lam viéc. D6 1a, dau tu co sG vat chat, xay dung
khong khi lam viéc than thién, minh bach, dan chi
dam bao cho nhan tai cé quyén tu chd, tu chiu trach
nhiém cé nhan; quyén tu do tu duy, phat trién y
tudng khoa hoc; cling v6i d6 can cé su quan tam,
gan gii ctia ngudi 1anh dao quan ly; chinh sach ton
vinh, khenthudng kip thoi, xting dang vdi déng gép
clia nhan tai. Mét méi truong lam viéc that sy dan
chq, than thién, khuyén khich su sang tao, khéng
ghen ghét, dd ki, tao diéu kién cho ngudi tai duogc
thang tién nghé nghiép va cong hién chinh la yéuts
¢6 tinh quyé&t dinh dé thu hut, gilt chan ngudi tai va
phat huy moitainang.

Nam /a, thu hat va trong dung nhan tai la mét
nghé thuat, do d6, Ha Noi ¢an t6 chuic thudng xuyén
viéc gap g& va dai thoai gilta lanh dao thanh phd véi
doéi ngd tri thiic Tha dé, nhat la lanh dao cac truong
dai hoc, cao déng, cac vién nghién ciu trén dia ban
thanh phd. Théng qua viéc t8 chiic gip g& va dgi
thoai, lanh dao thanh ph6 sé Iang nghe dugc nhiing
tam tu, nguyén vong cua tri thiic tha do, tir doé xay
dung dugc chinh sach thu hit nhan tai hiéu qua;
déng thai qua do, 1anh dao thanh phé ciing sé lang
nghe dugc nhiing y kién déng gép hét stic quy bau
cla tri thic Tha do hign k& cac gidi phap phat trién
kinht& - xa hoi, ddy manh cong nghiép hda, hién dai
hoa, xay dung Thu do ngay cang van minh, hién dai.
Cung v&i d6, Ha Néi can xay dung chinh sach ton
vinh, d& cao vi tri xa hoi cla nhan tai, c6 ché do
tuyén duong, tuyén danh nhiing ngudi ¢6 thanh tich
dac biét xuat séc déng gop thiét thuc vao viéc xay
dung va phat trién Tha dé. Viéc thanh phé té chic
1& tuyén duong cac thi khoa xuét sic tai Van Miéu -
Qudc Ta Gidm la mét tin hiéu dang miing trong viéc
ton vinh, dé cao vi tri xa héi cla nhan tai. Tuy nhién,
viéc nay ciing can té chuc thiét thuc va hidéu qué hon
nita dé céc tha khoa khong chi thay vinh du dugc
tuyén duong ma con phai thay dugc doé thuc su con
la su ky vong.d
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