NGHIEN CUU - TRAO B0l

Ngay nhqn:

KINH NGHIEM TU GHU CUA GAC TRUGNG DAI HOC

VA BAT HOG RUT RA CHO TRUGNG DAI HOG GONG DOAN

w. NGUYEN THI KIM THOA*

05/03/2018

Ngay phan bign:  20/03/2018
Ngay duyét dang: 13/04/2018

Tém tdt: Trong digu kign kinh 18 thi trugng hign nay & nutc ta, cdc cdi cach kinh t& dang dién ra mt cach séu rng va frigt
d& hon, cng véi cuge Cach mang cong nghiép Idn the 4 da that s dat gido duc dai hoc truoe nhimg thach thie mdi, dign ra nhanh,
tiing st ép di vai cdi cach qudn Iy gido duc dai hoc trén cdc mat chd yéu: khoa hoc, tai chinh, 16 chic va nhén sy. Do do, doi héi
cdc truong doi hoc phéi thyc s ¢6 quyén ty chi trong cong tdc ddo tao. Dao tao khong chi theo k& hogch Nha nusc, ma con dao tgo
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EXPERIENCE AUTONOMY OF UNIVERSITIES AND LESSONS LEARNED FOR THE TRADE UNION UNIVERSITY

Abstract: In the conditions of market economy at present in our country, the economic reforms taking place in a deeper and
more radical, with the Industrial Revolution 4th"ve really put education school before the new challenges s rapid, increasing pressure
on management reform of higher education on the major aspects: scientific, financial, organizational and personnel. Therefors,
requires universities to actually have autonomy in the training. Training not only according to state plans, but also training under

contracts with the employers organization, mest the needs of society with the ability of the school.
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1. Su can thiét phai tu chd cla cac truéng
dai hoc & Viét Nam hién nay

Trong diéu kién kinh té& thi trudng hién nay & nudc
ta, cac cai cach kinh t& dang dién ra mét cach sau
réng va triét d& hon nham thao gé nhiing can tré vé
hanh chinh. Biéu nay cling tao ra méi trudng thuan
loi, tac dong va tang stic ép dai vai cai cach quan ly
giao duc dai hoc trén cac mat chii yéu: khoa hoc, tai
chinh, t6 chuc va nhan su. Do d6, dao tao clia cac
truong dai hoc ciing chiu sy tac dong cla cac quy
luat trong co ché thi truong, dac biét la quy luat
cung cau, quy luat gia tri... Trudng dai hoc dao tao
khéng chi dap tng nhu cau nhan luc cho khu vuc
nha nudc ma phai dap tng nhu cau moi thanh phan
kinh t& clia nén kinh t& quéc dan va dap (mg nhu cau
hoc tap clia nhan dan.

Mat khac, hién nay thé gigi dang trong giai doan
ban I& cia cuéc Cach mang cong nghiép 1an thi 4
(Cach mang cong nghiép 4.0), vGi déc trung co ban
la su hgp nhat gita cac linh vuc cong nghé, ky thuat
6, sinh hoc dé gidi quyét nhiing van dé kinh t&, xa
hoi, su két hgp gilta cac hé thong ao va thuc, cac hé
thdng két néiinternet. Cach mang cong nghiép 4.0

s& md ra ky nguyén mdi clia sy lua chon cac phuong
an dau tu kinh doanh, t8i uu hoa st dung cac ngudn
luc, thiic day nang suét lao dong va hiéu qua, tao
budc dét pha vé téc do phat trién, pham vi muc do
tac dong lam bién ddi co ban hé théng san xuét va
quan tri xa hoi ca chiéu réng 1an chiéu sau.
Nhuvay, Cach mang céng nghiép 4.0 that sy dat
gido duc dai hoc trudge nhirng thach thirc mai. Hoat
dong dao tao va nghién cliu clia cac trudng dai hoc
sé& phai d6i mat vdi nhiing thay d8i manh mé ca vé
tu duy, co cau kién thiic, ky ndng va phuong phap.
Vi su thay déi nhanh chéng clia cong nghé, doi hoi
giao duc phai dem lai cho nguoi hoc ¢a tu duy nhiing
ki€n thuic ki ndng mdi, kha nang sang tao, thich tng
vdi thach thic va nhimg yéu cau méi ma cac phuong
phap gido duc truyén théng khong thé dap ung. Bay
la thach thirc 16n, dac biét trong bdi cdnh nén gido
duc dai hoc cua Viét Nam da va dang bdc 16 nhiéu
han ché&, ca nhing y&u t& ndn méng va phat trién.
D& khic phuc duoc stc ép cia nén kinh té thi
trudng, cung vdi nhitng thach thic clia Cach mang
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c6ng nghiép 4.0, doi hdi cac trudng dai hoc phai

thuc su ¢ quyén tu chi trong cong tac dao tao. Dao
tao khong chi theo ké hoach Nha nudc, ma con dao
tao theo hop déng vdi céc t6 chic st dung lao ddng,
dap (g nhu cau hoc tap clia nhan dan vai kha nang
clia nha trudng.

Mot trong nhitng ddc trung chinh clia Tu chil dai
hoc la dai hoc ¢6 toan quyén quyét dinh moivan dé
thudc nhiém vu, tr cong tac té chirc bé may, nhan
su, quan ly, hoc thuét, co s vat chat, tai chinh, dinh
hudng phat trién va cac chinh sach lién quan... nhdm
tao ra san pham cudi cung la cung cap cho xa hoi
nguén nhan luc chat lugng cao, ding chuén dau ra
va bam dam ty 1& ngudi tét nghiép ¢6 viéc lam da
¢6ng bg; cling nhu dao tao dugc con nguditinh hoa,
¢6 nang luc dan dat, sang tao, lam thay déi mot
ho&c nhiéu linh vuc cla ddi séng xa hoi. Tu chu dai
hoc cling ¢6 nghfa trudng dai hoc phéi va sén sang
tu chiu trach nhiém trudc phap luat va xa hoi vé tat
¢a moi hoat dong va san pham do minhtao ra.

Tai budi Hoi thdo “Tu chl dai hoc - Co héi va
théch thuc” dién ra ngay 30/9/2016 & Ha Néi, Pho
Tha tuéng Vi Duc Bam da nhan manhy nghia va
su can thiét chia tu chl dai hoc, Phé Thu tuéng da
chi 18, trong d8i m&i gido duc dai hoc, xu thé chung
la trao quyén tu chi cho céac trudng dai hoc, muc
dich la dé cac trudng st dung ¢é hiéu qué hon céac
nguon luc, phan ung tét trudc céc tac dong cua thi
trudng ludn thay déi va nhiing yéu cau mdi cla xa
hoi. Theo Phé Tha tudng, Ty chd dai hoc khéng chi
[a tu cha vé tai chinh, ma khi quyén tu chid clia trudng
dai hoc cang In thi trach nhiém déi vai xa hoi cang
cao. Trach nhiém khong chi trong chét lugng dao
tao ma con véi ca sinh vién, ngudi st dung lao dong
ma con vdi cdng chung, véi Nha nudce.

Tu chd dai hoc khéng phai la mot van dé méi
mé, ma da chinh thirc dugce dat ra tai Viét Nam tir
nhiing ndm dau cda thap nién trude. Mac du vay,
qué trinh trién khai mé hinh tu chli dai hoc & nudc ta
hoan toan khéng dé dang. Trong gan mot thap ky
qua, van dé tu chu trong gido duc dai hoc Viét Nam
da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Tur chd toan thé
hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam nhu mét trudng
dai hoc I6n, chiu sy quén ly nha nudc chét ché vé
moi mat théng qua Bé GD& DT, cac trudng dai hoc
da dan dugc trao quyén tu chl, thé hién qua céc van
ban phap quy ctia Nha nudc:

Diéu1é trudng dai hoc, ban hanh theo Quyét dinh
s0 153/2003/QBD-TTg clia Thi tuéng Chinh phu &
Diéu 10 da néu r6 “trudng dai hoc dugc quyén tu
chd va ty chiu trach nhiém theo quy dinh ctia phap
luat vé quy hoach, k& hoach phat trién nha trudng,
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t6 chlc cac hoat ddng dao tao, khoa hoc, cdng nghé,
tai chinh, quan hé quéc t&, t8 chic va nhan su”.

Luat Gigo duc ban hanh thang 7 nam 2005 da dé
cap d&n & Diéu 14 vé viéc thuc hién phan cong, phan
cap quan ly giao duc, tdng cudng quyén tu cha, tu
chiutrach nhiém ctia co s giao duc.

Nghi quyét 14 cta Chinh pht (14/2005/NQ-CP
ban hanh ngay 2 thang 11 n&m 2005) vé& déi mdi co
ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai
doan 2006 - 2020 cting khdng dinh tAm quan trong
cla viéc hoan thién chinh sach phat trién gido duc
dai hoc theo huéng bao dam quyén tu chi va trach
nhiém xa hdicla co s giao duc dai hoc, su quanly
ctia Nha nudc va vaitro giam sat, danh gia cta xa
héi d8i véi gido duc dai hoc, theo dé déi méi co ché
quan ly can chuyén cac co s gido duc dai hoc cong
lap sang hoat déng theo co ché tu chd, cé phap
nhan day du, co quyén quyét dinh va chiu trach nhiém
vé dao tao, nghién clu, t6 chic, nhan su va tai chinh;
x6a bd co ché bd chil quan, xay dung co ché dai
dién s& hiiu nha nudc déi véi cac co sé gido duc dai
hoc cong lap.

Théngtu lién tich ctia B GD&BT va Bo Noéi vu
(07/2009/TTLT-BGDDT-BNV thang 4 ndm 2009)
hudng dan quyén tu chd, tu chiu trach nhiém vé
viéc thuc hién nhiém vu, t6 chic bé may, bién ch&
déi véi don vi su nghiép cong lap gido duc va dao
tao da néu rd quyén tu chii cia don vi trong viéc xac
dinh nhiém vu xay dung k& hoach va té chuc thuc
hién; trong viéc t6 chiic bd may va bién ché trong
don vi; trong viéc tuyén dung, quan ly va st dung
canbd, céng chuc, vién chuc.

Nghi quyét vé déi méi gido duc dai hoc giai doan
2010-2012 (s6 05-NQ/BCSD) clia Ban can sy Bang
B6 GD& BT da néu lén cac gidi phap cu thé vé
céngtac quan ly, can phat huy cao dé tinh ty chd,
tu chiju trach nhiém, tu kiém soat bén trong cla
cdc trudng, trén co sé cac quy dinh clia nha nudc
va clia cac trudng, tdng cudng cdng tac giam sat
va kiém tra clla nha nudc, clia x4 hoi va clia ban
than cdc trudng. Thuc hién quyén tu chd, ty chiu
trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, 16 chic bé may,
bién ché& déi vdi don vi su nghiép cong lap trong
[inh vyc gido duc va dao tao.

Ti€p theo dé, Chi thi 296 clda Tha tudng Chinh
phu vé déi mai quan ly gido duc trong giai doan 2010-
2012 (296/CT-TTg, ngay 27 thang 2 ndm 2010) ciling
néu ré viéc déi mai quan ly gido duc dai hoc bao
gdm quan ly nha nudc vé giao duc va quan ly cta
cac co sé dao tao 1a khau dot pha dé tao ra sy déi
mgitoan dién clia gido duc dai hoc. Chi thi da néu
rd trach nhiém va ché do clia nha gido trong dao tao
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va nghién cuu khoa hoc, quan hé gitta Ban giam
hiéu, Hoi déng trudng, Dang Gy, cac doan thé &
trudng dé tir d6 céc trudng dai hoc, cao dang thuc
hién quyén tu chi va nghia vu ty chiu trach nhiém
trudce xa hdi va nha nudc theo quy dinh clia Luat
Giao duc.

Nghi quyét 77/NQ-CP cua Chinh phl ngay
24/10/2014 vé& déi mdi co ché& hoat déng cla cac
trudng dai hoc cong lap giai doan 2014 - 2017 theo
hudng thi diém tu cha toan dién la mot dét pha
trong nd luc tim hudng cai cach hé théng dai hoc
cbng lap tai Viét Nam; va thuc chat 1a viéc thi diém
trao quyén “tu cha, ty chiu trach nhiém toan dién”
cho cac co s& gido duc dai hoc trén 3 phuong dién:
hoc thuat, t6 chuc - nhan su, tai chinh.

Gan day nhat la Du thao Luat gido duc dai hoc
duogc xay dung cling quan tam rat nhiéu dén van dé
tu chii clia co s@ gido duc dai hoc. Quyén tu chu dai
hoc duoc coi la da dugc thé hién & nhiéu diéu khoan
clia Du luat vé Hoi dong truing, Hoi ddng quan tri,
Hiéu trudng, nhiém vu va quyén han cla co sd gido
duc, tuyén sinh, chuong trinh gido duc, van bang,
hoc phi, & phi tuyén sinh, v.v...

2. Kinh nghiém tu cha dai hoc cia mét sé
truong dai hoc

2.1. Kinh nghiém tir Dai hoc Quéc gia Ha Ni

Thuc hién quyén tu chi duge Nha nudc giao,
Pai hoc qudc gia Ha Néi da thuc hién phan cap quan
ly theo hudng tang quyén tu cha, tu chiu trach nhiém
xa hoi cao trong cac linh vuc hoat dong clia cac don
vi thanh vién va céac don vi truc thudc, bang viéc ban
hanh cac van ban hudng dan phu hop vdinang luc,
diéu kién va hiéu qua hoat déng cua ting don vi
ddng thdi dam bao su chi dao, diéu phdi, thdng nhét
va kiém tra giam sat ctia Pai hoc quéc gia Ha Néi va
thic day lién thong, lién k&t toan dién gitta cac don
vi, st dung hiéu qua cac ngudn luc chung, tao thém
gia tri gia ting dé nang cao chét lugng, hiéu qua
moi hoat déng.

Co ché quan ly diéu hanh hop Iy duge hoan thién
va phat huy hiéu qua: Cac don vi truc thudc Dai hoc
qudc gia Ha Noi dugc t6 chiic va hoat dong theo co
ché tu chd, tu chiu trach nhiém x& hdi cao, mé va
lién thong, lién két, phéat huy loi thé chuyén moén héa
trong khuén khé quan ly va diéu phéi théng nhéat clia
PHQGHN, két hop chat ché dao tao va NCKH, phéi
hop hiéu qua gilta cac nganh, linh vuc, st dung chung
doi ngd can bd khoa hoc (khoa hoc tu nhién, khoa
hoc xa hdi va nhan van, ngoai nga, ly luan chinh tri,
gido duc quéc phong, gido duc thé chat...) va co sé
vat chat - ki thuat (phong thi nghiém, thu vién, ky
thc xa, phong tap, san bai, ha tang céng nghé thong

tin...) ctia Pai hoc quéc gia Ha Noi. Co cau té chuc
PHQG nhu vay cho phép cac don vi chi dong tap
trung céc ngudn luc cho viéc xay dung doi ngid can
bd, co s& vat chat... lién quan dén chuyén nganh
dao tao, linh vuc nghién ctu dac thi cta minh.

Quan tri trong Bai hoc quéc gia Ha Noi dugc thuc
hién theo cach ti€p can quan ly sadn pham dau ra,
thuc hién viéc ting quyén tu chd gan vdi viéc nang
caoty chiu tradch nhiém cda céac don vi; chat lugng
k&t qué/san pham dugc giam sat chat ché dua vao
cdc tiéu chi dinh lugng. Bac biét la chat lugng cac
don vi dao tao va chuong trinh gidao duc trong Dai
hoc quéc gia Ha Noi dugc giam sat chat ché thong
qua hoat déng kiém dinh chét luong véi cac bd Tiéu
chuan Kiém dinh chat lugng trudng thanh vién va
khoa truc thudéc Pai hoc qudc gia Ha Noéi va Tiéu
chuan Kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc
trong Pai hoc quéc gia Ha N&i vai Quy dinh vé kiém
dinh chat lugng gido duc trong Bai hoc quéc gia Ha
Noi duoc xay dung khoa hoc, thuc hién déu dan theo
cac chu ky nghiém tuc, day di. Hon thé nia, Dai
hoc quéc gia Ha Noi con khuyén khich, dong vién
céc truong thanh vién tham gia kiém dinh clia céc t6
chuc kiém dinh quéc t& ¢6 uy tin nham thuc day
nhanh hon nita viéc nang cao chét lugng va qua
trinh hdi nhap.

2.2. Kinh nghiém tu Bai hoc Tén Burc Thang

Trudng dai hoc Tén Pdc Thang la trudng thuc
hién tu chd tai chinh tir 1au, nén viéc tu cha vé nhan
su, dau tu, mua sdm ciing da thuc hién tirng phan
trén mot s6 linh vue sau:

*) V& mé& nganh, chuyén nganh dao tao:

Trudc khicé quyét dinh thi diém, Trudng ¢é 30
nganh dao tao dai hoc (ma nganh cap 4); 08 nganh
daotao bac cao déng; 06 nganh daotaothac sy, 10
nganh dao taotién si theo hinhthiic Sandwich. Sau
khi cé Quyét dinh 158/QD-TTg, Trudng da trién khai
nghién cuiu, xay dung tat ca chuong trinh dao tao
cac nganh bac dai hoc, cao hoc theo chuan quéc té
trén co s& chuong trinh dao tao clia cac trudng thude
TOP 100 cua thé& gidi va bat dau ap dung dua vao
giang day ttr NAm hoc 2016-2017 (cac chuong trinh
nay van du cac mén hoc bat bude theo quy dinh hién
nay clia B6 GD&DT).

Bén canh d6, Truong da trién khai xay dung va
chu&n hdéa quy trinh vé hoat ddng mé nganh cac
trinh d6 dao tao dai hoc va sau dai hoc; ban hanh
Quy dinh vé hoat ddng mé nganh dao tao trinh @6
dai hoc va sau dai hoc; cdc thi tuc quy trinh huéng
dan thuc hién hoat déng mé nganh; xay dung va
céng b6 bd chuén dau ra cho tat cd cac nganh,
chuyén nganh dao tao dai hoc, thac si vdi tiéu chudn
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cao ¢ vé kién thuric nganh, trinh do ti€ng Anh chuén
quéc té&, trinh do tin hoc van phong chuén MOS, ki
nang thé chat, ki nang mém... d& bdo dam rang
sinh vién ddp tng dugc moi yéu cau cua don vi
tuyén dung.

Pén nay, Pai hoc Ton Puc Thédng cé 15 nganh
dao tao bac Tién sT; 12 nganh Thagc si; 37 nganh Dai
hoc; 16 chuong trinh dao tao chat lugng cao;
hon 10 Chuongtrinh lién két quéc té€ va dao tao cao
dang (theo Luat gido duc nghé nghiép). Chat luong
daotao cda Truong da bao ddm dung cam két vdi
xa hdi khi 98,15% sinh vién t6t nghiép cac nganh cé
viéc lam trong vong 12 thang sau khi ra trudng vao
ndm 2016. Nhiéu nganh c6 ty 1& 100% sinhvién ra
trudng co viéc lam.

*) V& lién két dao tao véi nudc ngoai

Trudng da trién khai chuong trinh lién két dao
tao 3+1 véiBai hoc Saxion (Ha Lan), Bai hoc Lunghwa
(Pai Loan); chuong trinh 2+2 v&i Bai hoc ky thuat
Ostrava, Cong hoa Séc; chuong trinh dao tao tién st
sandwich vdi cac truong dai hoc clia Cong hoa Séc.
Sau khi cé Quyét dinh 158/QB-TTg, Trudng da ban
hanh Quy ché& vé hoat dong lién két dao tao vdi co
s6 gido duc nudc ngoai va ti€p tuc cac chuongtrinh
dao tao trén. Hién dang trién khaithém chuong trinh
lién k&t dao tao 2+2, 2.5+1.5, 3+1 vGi nhiéu trudng
dai hoc thuéc TOP 500 trén thé gigi.

DPdng thai véi viéc trién khai xay dung va dua
vao gidng day theo chuong trinh dao tao cla cac
trudng TOP 100, trudng cling da dam phan dé xay
dung chuong trinh lién két dao tao chung vdi cac
déitac qudc t& dé cung cdp song béng (Dual De-
grees), nham tao diéu kién dé sinh vién c6 thé hoc
tap lién thong tai cac trudng nudc ngoai va sinh
vién nudc ngoai ciing c6 thé hoc tap lién thong tai
Pai hoc Tén Buc Thang.

*) V& nghién ctru khoa hoc:

Hoat dong nghién ctiu khoa hoc clia Trudng dugc
dau tu va phat trién bang ngan sach tu c6 ctia Trudng
ngay tir dau; va muc tiéu hay két qua nghién ctru da
chon di theo tiéu chudn quéc t& ké tir nam 2010.
Ngoai viéc dat muc tiéu: “lam dung ngay tir dau trong
hoat ddng khoa hoc-cong nghé”; Trudng da tuthanh
Iap Quy phdt trién khoa hoc va céng nghé
(FOSTECT) dé tai tro kinh phi cho cdc dé tai nghién
cliu khoa hoc, cho cdc nha khoa hoc ca trong va
ngoai nudec. Gidi khoa hoc cla trudng khéng phai
chi lé thudéc mot chiéu vao kinh phi tai trg bén ngoai
hay kha nang xin dé tai, tai trg; ma néu gidi, hoan
toan c6 thé dang ky st dung kinh phi tir FOSTECT.
Ciing nhu hop tac triét dé vdi cac dai hoc hang dau
th& gisi hdng nam thudng xuyén té chuc cac Hoi
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thao quéc t&€ ma Ky yéu dugc index bdi Thompson
Reuter, Taylorand Francis hodc Springer.

Nha trudng da thanh lap Uy ban dao duc khoa
hoc dé dé ra cac chinh sach va diéu khoan tham
chiu, thAm dinh céc van dé lién quan dé&n dao dc
trong giang day va nghién cttu khoa hoc. Hién nay,
Nha trudng da c¢é 43 nhém nghién cdu trong
diém, trong d6 cé 23 trudng nhém la céc giao su
ngudi nudc ngoai hodc dang sinh sGng, lam viéc tai
nudc ngoai. Trudng da thanh 1ap 2 Tap chi tiéng
Anh onlines toan cau: Tap chi thong tin va vién théng:
JIT (dugc xuat ban béi Nha xuat ban danh tiéng
Taylor and Francis, Anh Quédc); Tap chi cong nghé
tiéntién va tinh toan: JAEC, véi muc tiéu trong vong
3 dén 5 ndm sé dugc index vao Co s& di liéu
SCOPUS. Pai hoc Tén Buc Thang ciing la dai hoc
dau tién trang bi “Siéu may tinh”; xay dung Thu vién
chuyén dung hién dai nhat dat nude dé phuc vu nghién
ctru, dao tao; va s6 héa hoat dong dai hoc bang
ngan sach tu cé cla Trudng.

*} V& 16 chic bd may, nhan su

Hién nay, Trudng cé 5 ¢o sd tai cac dia phuong
gbm 15 khoa; 01 Vién hop tac qudc t&, 01 Vién
nghién cdu; 17 Phong - Ban - Trung tdm chuc
nang; 01 Quy hd trg phat trién khoa hoc - cong
nghé, 02 tap chi khoa hoc - cdng nghé; 14 Trungtam
khoa hoc - cong nghé; 1 congty. Trudng co6 hé thdng
quan tri dao tao va nghién ctu dat chuén chét luong
ISO 9001:2015, dugc chiing nhan béi DNV va cong
nhan ctia UKAS, Vuong quéc Anh.

Hoi déng trudng do Téng Lién doan Lao dong
Viét Nam quyét dinh cong nhantheo Diéu 1& trudng
dai hoc, ¢6 17 thanh vién; Ch tich T6ng Lién doan
Lao dong Viét Nam hién dang lam Chu tich Hoi
déng trudng. T6 chuc, quan ly nhan sy dugc thuc
hién theo phap luat vé vién chic; dugc phép tuyén
dung va st dung ddi ngti nhan sy bao gém ca ngudi
ngoai do tudi lao ddng con du suc khde va nang
luc lam viéc.

Trudng cling da ban hanh Bé an vi tri viéc lam
nam 2015 va giai doan 2016 - 2019, trén co sG do
xac dinh téng bién ché theo tiing giai doan va co
c8u nhan luc dap Ung v&iyéu cAu phat trién clia Nha
trudng theo dinh hudng dai hoc nghién ciu.

Céng tac quy hoach déi ngii nhan luc cda Trudng
cling dugc cha trong quan tam vé sé lugng va chat
lugng, Nha trudng da t6 chuc tuyén dung thudng
xuyén hang thang; theo ké hoach, quy trinh, quy dinh;
dam bao quy hoach, thuc hién c6ng khai cac tiéu
chu&n va nhu cau clia don vi; t6 churc kiém tra tay
nghé gido vién, vién chiic hanh chinh trong quy trinh
tuyén dung, ti&n hanh nhiéu chinh sach thu hat chuyén
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gia, nha khoa hoc, ti€n sT nudc ngoai; nang cao trinh
do giang vién, nhan vién toan Trudng thdng qua cac
chuong trinh: hoc tap nang cao chuyén mén & nudc
ngoai, hoc tap nang cao kj nang tiéng Anh bat bude
cho gidng vién, vién chic nhutich cuc xin hoc béng
dé dao tao tién si cho vién chuc tré & céac dai hoc
TOP 500, c6 chinh sach budc toan thé giangvién,
vién chtc dudi 55 tudi phai hoc ti€ng Anh dén IELTS:
5.5 nhdm dé dang di nudc ngoai nang cao trinh do
chuy&n mén va tham gia chuong trinh trao déi gigo
su vGi cac dai hoc hang dau. K&t qua trong toan thé
hon 1300 vién chiic cta Trudng, luc lugng chuyén
mdn chi€ém 900 ngudi va trong s6 nay, hon 50% la
ti€n si/va NCS giai doan cudi.

Hau hét cac hoat ddong quan tri dai hoc cia dai
hoc Tén Buc Théng da dugc tin hoc hoa, quan ly
van hanh bang phan mém; dang xay dung hé théng
dai hoc ky thuat sG. Cdng tac giam sat dugc thuc
hién thudng xuyén. Cac quy dinh, quy ché dugc ra
soat téng hop stra déi bé sung, hoan thién, déngbd
theo tinh than Quyét dinh 158/QD-TTg va phu hgp
vdi thuc tién hoat dong.

*) V& tai chinh, quan ly tai sén va dau tu mua sam

Tu lau Trudng Pai hoc Ton Buc Théng da xay
dung va thuc hién cac quy ché chitiéu ndi bo, quy
ché st dung tai san, quy ché danchiico sé, quy ché
cbng khai tai chinh, trach nhiém gidi trinh cu thé.
Hang nam, Trudng ra soat, stra ddi, b8 sung cac
quy ché trén co s& dan chd, cong khai tai H6i nghi
can bd, vién chtc; tra I6i cac chat van va giam sét;
thuc hién ché dé hach toan ké toan, thong k&, thong
tin, bao cao hoat déng theo dung quy dinh nha nude.

Trudng thuc hién dang cdc quy dinh nha nudc vé
dau tu va quan ly dau tu xay dung co ban, mua sém
trang thiét bi m&c du ngudn vén khéng phai la Ngan
sach nha nudc. Cong tac kiém toan doc lap duoc
thuc hién hing ndm. Kiém toan Nha nudc va céac co
quan chuc nang ctia Téng Lién doan, B6 GD&DT,
B6 tai chinh ciing dinh ky t6 chic céc hoat dong
kiém toan, kiém tra, giam sat tai Truong... Thu hoc
phi dang thuc hién theo Quyét dinh 158/Qb-TTg
clia Tha tudng Chinh phu.

3. Bai hoc kinh nghiém cho Truong Pai hoc
Céng doan trong tu chu dai hoc

Tu kinh nghiém thuc tién ctia mét s6 trudng dai
hoc vé van dé tu chl dai hoc ¢6 thé rit ra mot s6 bai
hoc kinh nghiém cho Nha trudng nhdm dat dén muc
dich co ban nhat la nang cao dugc chat lugng va
hiéu qua dao tao.

Trude hét, xay dung quyén Tuchd trong quan ly
diéu hanh nha trudong: Biéu kién dau tién dé tu chd
la can ¢6 nhing chinh sach mang tinh dét pha vé

quan ly nhan su trong nha trudng, cu thé la trao cho
Hiéu trudng quyén tu chl hoan toan trong viéc tuyén
dung, bé nhiém, xéc dinh muc luong va cac dai ngd
khéc, cling nhu'bai nhiém cac nhan su chii chét trong
hé théng, mi&n sao c¢6 thé dat dugc cac muc tiéu
phét trién clia nha trudng. Béng thdi, giao cho Hiéu
truéng Nha cé tham quyén va diéu kién dé thu hat
cac giang vién va cac nha khoa hoc gidi vé lam viéc,
bé nhiém ho vao céc vi tri xtrng dang véi nang luc;
cing nhu ¢é thadm quyén loai bd nhitng ngudi dang
¢6 trong bién ché&, tham chi cé chic vu trong hé
théng nhung khéng cé dli ndng luc hoéc trach nhiém
dé thuc hién t6t cong viéc.

Bén canh do, can téang cudng bd may diéu hanh
va quan ly toan b hoat dong cta nha truong, dudi
su chi dao clia Bang Gy, Ban giam hiéu cung véi cac
b6 phén chiic nang tham muu gidp viéc gdm: cac
phong, khoa, trungtam.

Thit hai, xay dung quyén Tu chd vé tai chinh: Tu
chui vé tai chinh bao gém tu chii vé céc ngudn thu,
chi. Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006
ctia Chinh phi da noi dén viéc giao quyén tu cha tai
chinh cho cac “don vi su nghiép dich vu ¢6ng”, trong
dé c6 cac trudng dai hoc. Hoc phi phai d bu chi phi
daotao, muc hoc phi do cac trudng tu quyét dinh,
tuy nhién muc hoc phi can tuong quan véi chét lugng
dao tao dé thu hit sinh vién.

Thirba, xay dung quyén Tu chd trong tuyén dung
va quan ly déi ngi cdn b va xdc dinh diéu kién lam
viée ctia ho, d61a Nha trudng c6 thé chl dong tuyén
chon, bd tri gidng vién va can b vao céc vi tri lao
doéng can thiét, déng thai c6 quyén tu chd trong viée
x&c dinh céc diéu kién cho can b va déc biét giang
vién lam viéc thuan Igi. Bén canh dé, cac giang vién
ciing ¢6 quyén tham gia cac céng viéc khac trong va
ngoai nha trudng dé tao thém thu nhap. Quyén tu
chd trong tuyé&n dung va quan ly doi ngii la diéu kién
dé Nha trudng thuc hién cé hiéu qua chic ning va
nhiém vu daotao clia Nha truong.

Dé tuyén dung va quan Iy doi ngi can bo ¢ hiéu
qua, Nha trudng cantan dung t6i da trinh d6 chuyén
mon cao cua nhitng giang vién cé trinh do, ¢é hoc
ham, hoc vi dang cong tac tai trudng; dong thdi nhanh
choéng tuy&n dung va phat trién doi ngi can bo gidng
viénco htiu tré.

Thu tu, xay dung quyén Tu chd trong hoat dong
dao tao, tuyén sinh, d6 la tu chl vé tuyén sinh; nganh
dao tao; chuongtrinh, gido trinh dao tao; giaotrinh
hoc liéu, phuong phap gidng day, kiém tra danh gia
k&t qua hoc tap cla sinh vién, ...Trong do, tuyén
sinh la mét khau quan trong clia qua trinh dao tao,
s6 lugng tuyén sinh phai trén co s& nhu cau hoc tap,
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nhu cau nhan luc ctia xa hoi, phu thudc vao nang luc
vé co s vat chat, dingd gido vién, tai chinh, kha
nang quan ly gidng day ctia Nha truong.

Ngoai ra, Nha trudng can tu chu trong nghién
clru va xuét ban, giang day va huéng dan hoc vién
cao hoc, cac uu tién trong nghién ctu va quyén tu
do xuat ban

Thu ndm, xay dung quyén Ty chd trong xédc dinh
cdc chuén muc va phuong phdp dénh gid

D& dam bao quyén tu chd nay, Nha trudng can
xac dinh cac chun muc va thuc hién céc chudn muc
do, conviéc danh gia va giam sat viéc thuc hién cac
chuan muc la trach nhiém clia cac co quan quén ly
bén ngoai. Vivay, cac khoa, bé mbén va cac phong
¢6 trach nhiém trong viéc cung vdi Ban Giam hiéu
xay dung cac chuan muc va thuc hién nghiém céc
chuan muc dé. Péngthoi, Nha trudng ciing can cé
quyén tu chd trong cac chuén muc hoc thuat, nhu
céc tiéu chudn clia van bang, cac van dé lién quan
dé&n kiém tra va kiém dinh chéat lugng.

Tuy nhién, dé thuc hién cé hiéu qué ndm quyén tu
chi ban dau trong nam linh vuc hoat ddng chinh trén,
Nha trudng can xac dinh muc dé tu chli nhét dinh cho
ting linh vuc thy theo nhitng thay déi ctia diéu kién
thi trudng. Trudc mét, nén tap trung vao quyén ty
chl trong tuyén dung va quan Iy déi ngi can bo, dé la
chd trong cong tac quy hoach ddi ngli nhan luc; Nha
truong can xay dung chuén tuyén dung déi ngd giang
vién; xay dung quy trinh tuyén dung can bd hop Iy; st
dung, bé tri ding ngudi, ding viéc phl hop véindng
luc, s& trudng clia méi ngudi; can quan tam vé sd
luong va chét luong, tao dung ddi ngli manh, da vé
s8 lugng, khde vé chét lugng; Nha trudng can xay
dung ké hoach, quy trinh, quy dinh; ddm bdo quy
hoach, thuc hién cong khai cac tiéu chuén va nhu cau
ctia Nha trudng; t6 chuc kiém tra trinh do, tay nghé
clia giang vién, vién chiic hanh chinh theo quy trinh
tuyén dung, ti&n hanh nhiéu chinh sach thu hat chuyén
gia, nha khoa hoc, ti€n sT nudc ngoai; nang cao trinh
dd gidng vién, nhan vién toan Truong. C6 nhu vay,
Nha trudng mdi dat dugec muc dich co ban nhat [a
nang cao chét lugng va hiéu qua dao tao, gop phan
tao dung va cling ¢d uy tin, thuong hiéu Trudng Pai
Cong doan trong hé théng cac trudng dai hoc Viét
Nam cling nhu trong khu vyc. O
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