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Tém tdt: Nhing niim gdn day, nganh May Viét Nam lién tyc c6 nhimg buge phdt ridn ddng k&. Trong quy hoach phit frién cong
nghigp dén niim 2020 - 2030, ngdnh May viin tiép tyc | ngdnh trong yéu trong co'ciiu cong nghiép coa Yiét Nam. Tuy nhign, nganh May
dang ding trudc nhing khé khan, thch this méi: cang thiing thuong mai gita My va Trung Qudc dnh huéng t6i 1y gid gita cic ddng tidn,
gid hang hod gia cong tqi Viét Nam cao hon so véi mét s nudc trong khu wye, tinh huéng dén cdc don hang xudt khitu, dc bit lg don
hing may gia cng. Chinh vi viiy, xdc dinh gid ban hop Iy d& mang lgi higu qud kinh doanh la m@t trong nhimg viin dé quan trong nhit
ctia qudn tri doanh nghigp. Bai bdo ndy nghién ctu phuong phdp dinh gid trén co sér chi phi trong cdc doanh nghigp May trén dia ban
Har Noi tir dé dé xudt gidi phap nhiim hodn thién phuong phép dinh gid cho cdc doanh nghigp May trén dia ban Ha Noi.

Tir khod: Dinh gid trén co sé chi phi; doanh nghigp may.
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Abstract: In recent years, Vietnarn's garment industry has continuously made significant progress. In the industrial development plan
to 2020 - 2030, the Garment industry will continue to be an important sector in Yietnam’s garment industrial structure. However, the
garment industry is fucing new difficulties and challenges: trade tensions between the US and China affect the exchange rates between
currendes and processed goods prices in Vietnar are higher than some countries. In the region, affecting export orders, espedially
processed orders. Therefore, determining the right selling price to bring business efficiency is one of the most important issues of
adrinistrators. This artide studies the cost - based pricing method of garment businesses in Ha noi, and proposes solutions to perfect the

pricing method for garment businesses in Ha noi.
Keywords: Price based on cost; garment businesses.

1. Gigi thiéu dinh gia san pham trén co sé
chi phi

Dinh gia sdn phdm |a mdt trong nhitng quyé&t
dinh quan trong va phuc tap nhat ma nha quén tri
phai thuc hién. D& xac dinh muc gia ban hidu qué,
nha quan tri phai thuc hién quy trinh cdc budc
muc tiéu, chién luge dinh gid, phan tich cdc y&u t&
chi phi dén xdc dinh muc gid, tinh todn so sénh dé
dua ra muc giad tdi uu va xay dung co cau gia ban
cudiclng.

Cé nhiéu phuong phap dinh gia sén phdm gdm
phuong phéap dinh gid sdn phdm trén co sd chi phi,
dinh gid s&n ph&m dua trén su canh tranh va dinh
gid dua trén nhu cau. Cac nghién cifu trudc day da
chi ra rng bdi vi hau hét cac doanh nghiép gap khé
khan trong viéc xac dinh nhu ciu khach hang va cac
doanh nghiép tin tudng rang phuong phéap dinh gid

trén co s& chi phi ¢é thé bl ddp chi phi ddng thdicd
th& dua ra murc gid canh tranh nham thda mén nhu
cAu clia khach hang hién tai dong thai thu hat khach
hang mdi. Do dé dinh gi& ban s&n phdm dua trén co
sd chi phi 1a mét trong nhing phuang phap quan
trong va phd bién hién nay. Hon thé& nifa, dinh gia
trén co s& chi phi dugc dua trén quan diém 1a chi phi
la diém khdi dau cho viée dinh gid. Gia bén sdn
pham clia doanh nghiép trudc tién phai b dép duge
chi phi d& sau dé tao loi nhuén.

Dinh gid ban sdn pham quy&t dinh ti doanh thu
va lgi nhudn clia doanh nghiép. Su hinh thanh cac
mUc gid ban trén thi trudng dugc xuét phat tir nhiing
co s& khoa khac nhau, nhung déu phai tuén thi theo
nhiing nguy&n t&c quan trong dé |a bu d&p duoc chi
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phi va tao loi nhuén d& doanh nghiép ¢6 diéu kién
thuc hién qué trinh téi san xu&t gian don va mé rdng.

Theo Bruegelmann, T. M va céng su {1985) thdng
tin chi phi dugc cung cép bdi k& todn quan tri chi phi
cho céc quyét dinh vé gid goi la dinh gid trén co sd
chiphi. Phuong phap nay stt dung chi phi clia sén
ph&m d& hinh thanh cdc co sd ma tor dd mét muc
gid 6 thé duoc thigtl&p. Phan cdng thém duge tinh
todn khéng chibao gém céc chiphi clia sdn phdm
ma cdn cung cAp mét mue loi nhuén [2].

Theo Hansen va Mowen (2006), ciu la mdt mat
clia phuong trinh dinh gid, cung la mat con lai. Doanh
thu phéi dli b d&p chi phi d& tao lgi nhudn nén
nhiéu doanh nghiép bAt dau tir chi phi d8 dinh gia.
Nghia |a, tinh toan chi phi s&n ph&m va thém phén
lgi nhuéan mong mudn. Thang thudng, dua trén chi
phi co ban va phan cong thém [8].

Clng quan diém, theo Garrison (1991) dinh gid
trén co s& chi phi thudng ap dung khi nha quan ly
muén xac dinh gid ban san phaAm. Cach tinh nay &
tinh chi phi nén va sau dé céng th&m mdt sé tién
cdng thém du tinh. Tinh linh hoat clia md hinh dinh
gid tiy thude vao co cau chi phi trong phuong phap
thi&t k& chi phi nén va phan tién céng thém [6].

Theo tac gid, quan diém chinh 1& phai nhan thic
ducc gia ban phéi ludn ludn dll d& bl dip 4t ca cac
chiphi sén xudt, quéan Iy va luu théng, gdm cé bién
phi va dinh phi, cling nhu cung cdp mdt su hoan
v&n hop ly cho v8n dau tu cla cd déng, néu mbt
doanh nghi&p mudn tén tai va phat trién.

Gia theo chi phi cdng thém duge tinh theo cdng
thure:

Gid bdn = Chi phi nén + Phan tién céng thém

Phan tién céng thém = Ty 16 cong thém * Chi phi
nén

(Nguén: tic gid téng hop)

Chi phi nén dé thit 1ap gid ban khéc nhau tiy
thudc vao phuong phap xac dinh chi phi dugc st
dung. Chi phi nén cd thé 1a téng chi phi, chi phi sén
xUu&t hay chi phi bién déi.

Ty 1& cong thém khéc nhau cho cdc sédn phdm
khac nhau phu thudc vao méi trudng, vi thé canh
tranh va cAu sén pham.

Theo Anthony va Govindarajan (1983), phan céng
thém dugc tinh toan dua theo hai y&u t6: co s& dé
xac dinh phan cong thém va muc dé loi nhuan mong
muén clia doanh nghiép. Cling quan diém trén, theo
Drury (2004), phan céng th&m cling dugc tinh theo
v8n dau tu cho sén xuAt va sau dé thidt 1ap gid dam
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bdo ty 1& hoan vén dau tu. Hansen va Mowen (2006),
phan céng thém dugc tinh dua vao ty |8 phan tram
trén chi phi nén, né bao gdm miuke lgi nhuan mong
mudn va nhing chi phi khdng bao gdm trong chi phi
nén. Su lua chon chi phi nén va phan cdng thém
thudng dua trén su thuén lgi trong ting trudng hop
cu thé [7, 5, 8].

Phan céng thém chi 1& hudng dan dé tinh todn,
mé khong ¢ nguyén tac tuyét déi. Hansen va Mowen
(2006) cho rdng, sau khi tinh todn gid trén co sé chi
phi, doanh nghiép nén diéu chinh gid theo thi trudng
va cac nhan td khac [8].

Drury (2004) ¢6 cling quan diém vdi Hansen va
Mowen (2006) khi da xac dinh duge gia ban, gia it
khi khdng c6 su thay déi. Gia dugc diéu chinh tang
ho&c gidm phu thudc vao céc nhan td nhu cdng suét
trong lai, xu hudéng canh tranh t cdc cdng ty khéac
va s hiéu biét vé thi trudng clia nha quén Iy [5,8].

Theo tac gid, chi phinén phu thude vao phuong
phap xdc dinh chi phi dugc st dung va ty 18 phan
tién cdng thém dua trén chi phinén. Ty I8 cong thém
c6 thé xay dung cho trng s&n pham, cho nhém sén
phdm ho#c toan doanh nghiép, va né cé thé duge
xay dung bang phuong phap thdng ké kinh nghiém
hay bang phuang phap phan tich kinh t& ki thuat tor
phan tram chi phi ho&c v8n dau tu.

Dinh gid trén ca s& chi phicd thé duge xac dinh
trén co s& chi phi bién déi hodc chi phi day dd.

Phuong phdp dinh gia san phdm trén co s6
chi phi bién d6i

St dung chi phi bi&n déi trong viée dinh gid sdn
pham, céc y&u t8 chi phi trong chi phi nén dugc tinh
bang chi phi bi&n d8i ma khéng tinh dé&n chi phi
cd dinh.

Garrison (1991) tinh chi phi nén gdm toan bd chi
phi bién ddi bao gdm ca bién ddi s&n xuat va bién
d8i ban hang, quén ly doanh nghiép. Khéng cé mét
y&u td nao cla chi phi cd dinh dugce tinh vao chi phi
nén nén sé tién céng thém phéi dli bu d&p chi phicd
dinh cling nhu tao mdét lgi nhuan du tinh [6].

Ngoai ra, chi phi nén ciing ¢6 thé chi gdm chi phi
s&n xu&t bi&n ddi, nén toan bd chi phi cd dinh va chi
phi ban hang, quan ly doanh nghiép bi€n d&i duoc
tinh vao phan cdng thdm dé gia duac xac dinh bu
dép toan bd chi phi va tao lgi nhuan.

Nhu vay theo tac gid, ¢6 thé lua chon chiphi nén
gdm chi phi bi€n d8i sédn xuit hodc gdm ca chi phi
bi&n déi s&n xu&t va chi phi bién ddi ban hang, quén
Iy doanh nghiép.
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Chi phi nén & toan bd chiphi bién dbi:

Gid ban = Chi phi bién déi + Ty 18 cdéng thém
Chi phi bién dor

Chi phi nén la chi phi bi&n ddi sdn xuét:

Gid bén = Chi phi bién déi sén xuat + Ty 1é céng
thém * Chi phi bién doi san xuat

(Ngudn: tac gid téng hop)

Phuong phéap dinh gid sén phdm trén co s
chi phi day du

Garrison (1991) nh&n manh réng, theo céch tinh
day du thi chi phi nén duoc xac dinh la chi phi dé
s&n xu&t ra mét don vi san pham. Chi phi ban hang
va quan Iy khdéng bao gdm trong chi phi nén ma
ching dugc tinh trong phan tién céng thém. Khi dé,
phan tién cong thém phai dd |&n d& bao gdm dugc
cdc chi phi nay va tao racho céng ty mdt sé du loi
nhuanvuay [6].

Quan diém Drury (2004), chi phi nén c6 thé la
toan bd chi phi, bao gdm ¢a chi phi sdn xudt, chi phi
ban hang va quan ly doanh nghiép. Khi dé, phan
céng thém dugc tinh toan chi dé cung c&p mdt mutc
lgi nhuén dugc chép nhan [5].

Theo tac gid, phuang phéap dinh gid trén co sd
chi phi day di thi chi phi nén dugc xac dinh 1a chi
phi dé san xu&t ra mdt don vi sédn phadm holc toan
bé chi phi clia mét don vi sé&n pham.

Chi phi nén la chi phi sédn xuét:

Gid ban = Chi phi sdn xudt + Ty I8 céng thém *
Chi phi san xudt

Chi phi nén la toan bé chi phi:

Gid bdn = Chi phi + Ty 1é cong thém * Chi phi

(Nguén: téc gid téng hop)

Phuong phap dinh gid sén phadm trén co so
chi phitheo hoat déng

Cooper va Kaplan (1988) nhan manh hau hét gia
ca va cac quyét dinh khac Anh hudng d&n nang luc
dai han clla mét cdng ty va nhitng quyét dinh nay
nén duac thuc hién dua trén gid bao phi dai han,
chirkhéng phéi ngan han. Trong thuc t& nhiéu nghién
cliu gén day trong k& toan quan tri da tap trung vao
viée thiét ké cac phuang phéap ké todn chi phi ma chi
phi sdn ph&m dugc xac dinh chinh xac hon. Nhiéu
nha nghién clu da khuyén cac doanh nghiép st dung
chi phidua trén hoat ddng dé cung c&p théng tin chi
phi sdn ph&m cho viéc ra quyét dinh. Cooper va
Kaplan (1988) gidi thich ly do ti&p tuc st dung gia
theo chiphi day di. Theo ho, viéc thuc hién phuong
phdp xac dinh chi phi theo hoat déng ¢é khd ndng
hap Iy héa viéc phan bé chi phi ¢d dinh va lam chi

*

phi nay dudmng nhu bign déi hode bén bién ddi. Ngoai
ra, phuong phap xac dinh chi phi theo hoat déng
nang cao cach xac dinh chi phicd dinh cho mét san
pham cu thé va dan d&n phan bé céc chi phi tét hon.
Ho két luén: phuong phap xac dinh chi phi theo hoat
déng cung cap udc tinh chi phi sdn pham chinh xac
hon, dé la can clf xac dinh gia trén co sd chi phi day
dl. Thuc hién phuong phap xac dinh chi phi theo
hoat déng, ¢é xu hudng cung cép théng tin cho viée
sl dung phd bién gid trén co sé chi phi day dl trong
thuc t& [4].

Drury (2004) cho ring, phuong phép xéc dinh chi
phi theo hoat ddng do ludng tat cd cdc ngudn luc
clia t8 chiic duoc yéu ciu dé sén xuat sdn phadmva
tinh toan chi phi s&n pham dai han trung binh. Phuang
phép nay tinh todn chi phi s&n pham dai han chinh
xac hon phuong phap day dd. Vithé, nén st dung
chi phi tit phuang phap xac dinh chi phi theo heat
ddng cho quyét dinh gia dai han va phuong phéap
bi&n déi d& xac dinh chi phi gia tang cho quyét dinh
gia ngan han [5].

Nhu vay, phuong phap xac dinh chi phitheo hoat
déng hop Iy hda viéc phan bé chi phi cd dinh cung
cap théng tin chi phi s&n phdm chinh x&c hon cho
viéc ra quyét dinh gid. SU dung phuong phap xac
dinh chi phi theo hoat déng, s& khac phuc dugc nhiing
han ché vén ¢ clia phuong phép dinh gia trén co sd
chi phi day da.

2. Thuc trang dinh gia san pham trén co sé&
chi phi trong cac doanh nghiép may trén dia
ban Ha Noi

Khai quat vé cac doanh nghidp may trén dia
ban Ha Néi

Trén dia ban Ha N&i hién nay c6 gan 400 doanh
nghiép may, thu hit trén 60 nghin lac d&ng. Trong
ddé ¢d cd cac doanh nghiép cd vén Nha nudc, doanh
nghiép dan doanh va trén 20 doanh nghiép vén
FDI cung tham gia. Cac sdn pham may th& manh
clia Ha Ni la hang dét kim clia Gong ty Dét kim
Béng Xuan, Hanoisimex, Minh Tri,... hang somi
clia May 10, May Théng Long,.., ch&n ga gdidém
cla Havico, Ghome,...

Cac doanh nghiép thudc nhém dén dau cla
nganh may Ha Ngi hién nay la May 10, May Bc
Giang, May Hé Guom, May Chién Théng... Pay 1a
cac doanh nghiép Nha nudc ¢ phan hod dang dat
quy md doanh thu trén 1.000 ty ddng/ndm. V&itrén
30 doanh nghiép may dat guy mé san xuét trén 100
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ty déng doanh thu/ndm, nganh may Ha Noi da ¢d
su phat trién chuyén sau, ¢é su canh tranh sdi déng
trong phat trién. Ban than nhiéu doanh nghiép may
clia Ha Noi da dugc khach hang nudc ngoai danh
gid la ¢é nhidu lgi thé vé chi phi lao dong vé ky
nang va tay nghé.

Phuang thitc may gia cdng rat phd bién trude
day tai Ha N&i nay da giam vi hiéu qué thap. Cac
doanh nghiép may Ha Néi da chuyén manh sang
phuong thiic sdn xudt mua nguyén liéu, ban san
pham. D4c biét, Ha N&i ¢é nhiéu doanh nghiép may
tao ra budc dét pha khi chuy&n sang lam hang ¢cé
thuong hiéu riéng, dat dugc hiéu qué kinh t& cao
hon. Gan day, nhiéu doanh nghiép may Ha N&i da
chi trong nhiéu vé phat trién theo chiéu sau, chi
trong d&n mAu ma, kiéu dang va chat lugng.

Tuy nhi&n, cac doanh nghiép may trén dia ban
Ha Nbi cling gap khéng it khé khan vé nguyén phu
li&u sén xudt do phu thude vao thi trudng nhap khau.
Mat khéc, chi phi von cao va tiép can ngudn vén khé
khan dang la han ché dédc thi clia cac doanh nghiép
may treng nude ndi chung va cac doanh nghiép may
trén dia ban Ha Ngi ndi riéng.

Dinh gié sdn pham trén co so chi phitrong
cac doanh nghiép may trén dia ban Ha Noi

Gac mau nghién clu dugc thue hién tai cac doanh
nghiép May trén dia ban Ha N&i trong ndm 2019,
Theo Hiép hdi D&t may Viét Nam, cd 361 doanh
nghi&p may trén dia ban Ha Nai. Tac gia phan thanh
hainhém doanh nghiép. Nhém thir nhatla céc deanh
nghiép c¢é quy md I&n. Nhém thit hai la céc deanh
nghiép ¢é quy md vira va nhd. Mau diéu tra duoc
chon ngéu nhién phén tang. Tac gid da chon 57
doanh nghi&p dé khao sat trong dd ¢d 11 doanh nghiép
quy md |&dn va 46 doanh nghigp quy md vira va nhd
dé gtii phiu khao sat.

Tac gid st dung céc ky thuét phdng van sau,
phdng van truc tiép va phat phiéu khdo sat bang
cdng cu Google Driver tdi cdc nha quén tri nhu phd
giam ddc, k& todn trudng, k& todn trong cdc doanh
nghiép May trén dia ban Ha Nai.

Theo khédo sat clia tac gid, cac doanh nghiép
May trén dai ban Ha Noéi cé quy md I8n hay doanh
nghi&p cé quy méd vira va nhd déu coi phuong phéap
dinh gid ban trén co sd chi phi la phuong phap chinh
trong viéc xac dinh gid ban san ph&m nhung miic dé
st dung phuong phap dinh gid trén co s& chi phi la
khac nhau.
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Dai v&i doanh nghiép May quy mé |én, khi dinh
gid ban san ph&m chi quan tdm d&n phuong phap
chi phi ma khéng quan tdm dén phuong phap gia
clia ddi thll canh tranh trén thi trudng (mean =4,8026)

Trong ngén han, céc doanh nghiép May ¢é quy
md I6n thiét 1ap gia |a cée doanh nghiép ¢d stic manh
thi trudng nén céc deanh nghiép nay thudng ép dung
phuong phap dua trén ca s& chi phi bién déi dé dinh
gi& s&n phdm (mean =4,7602). Trong dai han, céc
doanh nghiép van thiét |ap gid theo phuong phap
gid trén ca s& chi phi vdi chi phinén lachiphi day dd
(mean = 4,6205). Nha ¢d kha nang dinh gid trén thi
trudng nén nha quan tri thudng didu chinh mie gid
ban théng qua cdc chinh sach chiét khau dé gidi
phéng hang tén kho, t8i uu héa céng sudt may mac
thiét bi thay vi &p dung mét cach cling nhdc mdt gia
¢ dinh dua trén chi phi day da.

Déi vdi céc doanh nghiép May ¢é quy mé vira va
nhd, viéc dinh gid san pham vira dua trén co sd chi
phi vira dua trén gia thi trudng (mean =4 ,5832),

Trong ngén han, cac doanh nghiép May quy md
nhd phai chdp nhén muic gia xac dinh bdi thi trudng
va duoc goila doanh nghiép chdp nhan gia (mean =
4 4718). Gia thi trudng la gid quy chuén, doanh
nghiép kha cé thé ban & muc thap hon hoic cac hon
muc gid nay. S& dung théng tin chi phi bi&n déi,
doanh nghiép xdc dinh mdc gia thuc clia minh trong
ngén han dé dat muc lgi nhuan mong mudn thdng
qua cac chinh sach ban hang.

Trong dai han, cac doanh nghiép May trén dia
ban Ha N&i ¢6 quy md vita va nhd ¢é thé diéu chinh
viéc cung ¢&p cac ngudn lue st dung cho mét san
ph&m. So sanh gia thanh san ph&m vdi gid ca thi
truding cho thdy cac sdn pham khéng ¢d Igi nhuén
trong dai han, doanh nghiép cé thé diéu chinh nguédn
luc hoat ddng dé phi hop véiyéu ciu san xuat. Vai
trd clia k& todn quan tri chi phi | d& ti&n hanh phan
tich lgi nhuan dinh ky phuc vu cho viéc phén biét
gitta s&n pham cd |gi nhuan va khéng ¢é Igi nhuén
dé& dam bao rang chi cé cac sén pham ¢é lginhuén
duogc sén xuit va ban. Theo khdo sat cllatdc gia,
cac doanh nghiép May trén dia ban Ha Ndi cé quy
mo vita va nhd, khi ra quy&t dinh vé gid sén pham
trong dai han tai cdc cdng ty chdp nhéan gid, nha
quan tri st dung théng tin chi phi day di (mean =
4 8302). Tur dd, xac dinh dugc san phaAm mang lai
lgi nhuén va sén phadm khéng mang lai logi nhuan dé
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d&m béo rdng chi ¢6 cdc sdn phdm ¢é lgi nhuan
duagc san xuatva tidu thu.

Dinh gid béan s&n phdm la quyét dinh quan trong
clia nha quan tri, 1a y&u t8 quy&t dinh thanh céng
clia doanh nghiép. Cac doanh nghigp may Viét Nam
ndi chung va cac doanh nghiép May trén dia ban
Ha Ndi ndi riéng dang phai ding trude su canh tranh
rat I&n khéng chi thi trudng nudc ngoai ma ca thi
trudng trong nude. Gac muc tidu duge quan tam tiép
theo lan luet |14 “tAng doanh s& ban”, “t8i da héa loi
nhu&n”, “phat trién s&n ph&m mdi’ va cudiclng la
“dan dau vé chat luong”. Nhu vay, di doanh nghiép
¢é quy md nhd hay quy mé I&n thi déu cd muc tiéu
dinh gid s&n pham tuong ddng nhau.

O ¢4 doanh nghiép May trén dia ban Ha Ndi cé
quy md Ién hay doanh nghiép vita va nhd déu coi
phuong phap chi phi la phuong phap chinh trong
viéc xac dinh gia ban sdn phdm nhung mifc dé st
dung phuong phap chi phi khac nhau. Béivdi doanh
nghi&p May quy mé I6n, khi dinh gid ban s&n phdm
chi gquan tdm d&n phuong phép chi phima khéng
quan tdm d&n phuong phédp gid cla ddi thi canh
tranh trén thi truding. Diéu nay sé& khdng cé lgi néu
trén thi trudng ¢6 bién déng vé gid va mite do canh
tranh ngay cang cao. Tai cac doanh nghiép May
trén dia ban Ha N&i ¢é quy md vira va nhd thi nha
quan tri guan tam ca phuong phép chi phi va phuong
phéap gid thi truding dé dua ra quyét dinh gid. Diéu
nay khac vdi ly thuyét v& dinh gid, cac doanh nghiép
quy md vira va nhd (DN chdp nhén gid) chi st dung
thong tin gia thi trudng trong qua trinh dinh gia
ban sdn pham.

3. Két luan va khuyén nghi

Tl k&t qua nghién cdu, cho th8y t4t ca cac doanh
nghiép May trén dia ban Ha N&i déu s dung théng
tin chi phi trong dinh gid ban sdn pha&m. Tuy nhién
muc dd sl dung lai khéc nhau, phu thudc vao quy
md doanh nghiép. Doanh nghiép ¢é quy ma Ién chi
st dung théng tin chi phi d& dinh gi&, doanh nghiép
¢ quy md vira va nhd lai st dung ca théng tin chi
phiva thdngtin gia thi trudng. Mic dé st dung théng
tin chi phi khac nhau, nén van dung phuong phép k&
todn quén tri chi phi trong dinh gié ban sén phdm ra
bén ngoai & cac doanh nghiép cling khac nhau. Doanh
nghi&p cé quy md vira va nhd st dung déng thaica
thdng tin chi phi va thdng tin thi trudng trong dinh

gi& ban s&n phdm nén céc doanh nghiép nay it chi
trong dau tu vao hé thdng ké toén chi phi hon so vdi
nhifng doanh nghiép cé quy md I&n - ngi ma dinh
gid ban san pham chi dua trén théng tin chi phi 1a
duy nhat.

Theo tac gid cac du la doanh nghiép cd quy md
I&n hay doanh nghiép ¢6 quy md vita va nhd déu
nén két hop phuong phap dinh gia trén co sé chi phi
vdi phuang phép dinh gid trén co s gid thi trudng.
Diéu nay giliip nha quan tri doanh nghiép phéichidy
dé&n hanh vi dinh gid clia ddi thl canh tranh dé dam
b&o doanh nghi&p cé thé tdn tai trén thi trudng. Nha
quan tri can xay dung céc gid dinh vé khéach hang,
phan tng clia ddi thi canh tranh vao muc tidu lgi
nhuén clia doanh nghiép. Diéu nay gilip doanh nghiép
st dung phuong phap dinh gia trén co sd chi phi
phan &nh chinh xac hon cac yéu cau vé diéu kién,
d&c diém thi trudng trong gid ban. 1
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