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Xêy dûång àöåi nguä caán böå laâ nöåi dung cú baãn
trong hïå thöëng tû tûúãng Höì Chñ Minh bao
göìm nhûäng quan àiïím cuãa Ngûúâi vïì caán

böå vaâ cöng taác caán böå. Trong baâi viïët naây, taác giaã
têåp trung laâm roä nhûäng quan àiïím cú baãn cuãa Höì
Chñ Minh vïì cöng taác caán böå vaâ dûåa vaâo àoá àïí
àaánh giaá cöng taác töí chûác caán böå taåi Trûúâng Àaåi
hoåc Cöng àoaân trong thúâi gian qua.

Dûúái aánh saáng tû tûúãng Höì Chñ Minh, trong
quaá trònh xêy dûång, trûúãng thaânh vaâ laänh àaåo
caách maång Viïåt Nam, Àaãng ta àaä luön xem cöng
taác caán böå, xêy dûång àöåi nguä caán böå toaân diïån vaâ
àöìng böå caác cêëp laâ “cöng viïåc göëc” cuãa Àaãng, laâ
khêu “then chöët” cuãa “nhiïåm vuå then chöët”, “quyïët
àõnh sûå thaânh baåi cuãa caách maång”. Àûáng trûúác
thûåc tiïîn xaä höåi nhiïìu khoá khùn, phûác taåp vaâ biïën
àöíi nhû hiïån nay, viïåc nghiïn cûáu, vêån duång
nhûäng quan àiïím lyá luêån cuãa Höì Chñ Minh vïì

cöng taác caán böå laâ rêët cêìn thiïët cho cöng taác töí
chûác caán böå úã caác cú quan, àún võ.

1. Tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì cöng taác
caán böå

1.1. Khaái niïåm caán böå vaâ cöng taác caán böå
Höì Chñ Minh quan niïåm: “caán böå laâ nhûäng

ngûúâi àem chñnh saách cuãa Àaãng, cuãa Chñnh phuã
giaãi thñch cho dên chuáng hiïíu roä vaâ thi haânh.
Àöìng thúâi àem tònh hònh cuãa dên chuáng baáo caáo
cho Àaãng, cho Chñnh phuã hiïíu roä àïí àùåt chñnh
saách cho àuáng” [5, tr.269]. Caán böå àûúåc vñ nhû
möåt mùæt xñch quan troång trong dêy chuyïìn cuãa böå
maáy, laâ cêìu nöëi giûäa Àaãng, Nhaâ nûúác vúái nhên
dên. Do àoá, nïëu caán böå dúã thò àûúâng löëi, chñnh
saách cuãa Àaãng, Chñnh phuã khöng thïí thûåc hiïån
àûúåc maâ chó laâ “möåt múá giêëy löån”. Höì Chñ Minh àaä
tûâng khùèng àõnh: “caách maång laâ sûå nghiïåp cuãa
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quêìn chuáng” nhûng muöën coá quêìn chuáng àïí laâm
caách maång thò trûúác hïët phaãi coá nhûäng ngûúâi laâm
cöng viïåc giaác ngöå, têåp húåp, àoaân kïët, töí chûác vaâ
phaát huy sûác maånh quêìn chuáng nhên dên. Höì Chñ
Minh goåi hoå laâ nhûäng “con ngûúâi sûã duång lûåc
lûúång thûåc tiïîn” [3, tr. 87] hay chñnh laâ àöåi nguä
caán böå. Chñnh hoå laâ nhûäng ngûúâi coá troång traách
“ài vaâo quêìn chuáng, thûác tónh hoå, töí chûác hoå,
àoaân kïët hoå, huêën luyïån hoå, àûa hoå ra àêëu tranh
giaânh tûå do àöåc lêåp” [3, tr.192].

Ngûúâi caán böå coá thïí laâ nhûäng ngûúâi laâm trong
caác cú quan àoaân thïí, cöng súã, lûåc lûúång vuä
trang... Hoå cuäng coá thïí laâ àaãng viïn hoùåc chûa
phaãi, khöng phaãi àaãng viïn. Hoå coá thïí giûä chûác
vuå laänh àaåo, quaãn lyá hoùåc laâm cöng taác nghiïåp
vuå, chuyïn mön àún thuêìn, hoå coá thïí àûúåc thi
tuyïín hoùåc nhên dên bêìu vaâ “uyã thaác” traách
nhiïåm. Hoå laâ nhûäng ngûúâi thoaát ly, àûúåc hûúãng
lûúng tûâ nguöìn ngên saách quöëc gia. Àöëi tûúång laâ
caán böå thò khaá röång, tuy nhiïn trong caác taác
phêím, baâi viïët, baâi noái, Höì Chñ Minh nhêën maånh
àïën àöëi tûúång caán böå, àaãng viïn quaãn lyá, nhûäng
ngûúâi chõu traách nhiïåm trûåc tiïëp, quan troång trûúác
Àaãng, nhên dên vaâ àêët nûúác.

Àöëi vúái cöng taác caán böå, Höì Chñ Minh cho
rùçng: khi noái àïën cöng taác caán böå khöng thïí taách
rúâi traách nhiïåm cuãa töí chûác vaâ caá nhên ngûúâi caán

böå. Tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì caán böå laâ sûå àoâi hoãi
reân luyïån phêën àêëu cuãa tûâng caán böå vúái tû caách
laâ “chuã thïí”. Nhûng caán böå laâ con ngûúâi cuãa töí
chûác, luön gùæn vúái töí chûác. Chêët lûúång cuãa àöåi
nguä caán böå coân laâ kïët quaã töíng húåp cuãa têët caã caác
khêu lûåa choån, àaâo taåo, böìi dûúäng (huêën luyïån),
böë trñ, sûã duång, àaánh giaá, cêët nhùæc, kiïím tra, phï
bònh... Àaãng khöng laâm töët cöng taác caán böå thò
khöng àuã sûác vaâ khöng xûáng àaáng laâ ngûúâi laänh
àaåo caách maång.

Trong di saãn tû tûúãng Höì Chñ Minh, chuáng ta
khöng tòm thêëy khaái niïåm cöng taác caán böå hoaân
chónh. Nhûng Ngûúâi àaä cuâng vúái Àaãng hoaåch
àõnh àûúâng löëi, chñnh saách vûâa coá tñnh nguyïn
tùæc, vûâa coá tñnh linh hoaåt vaâ àaä trûåc tiïëp xêy dûång
àöåi nguä caán böå cuãa Àaãng. Ngûúâi coi cöng taác caán
böå laâ hoaåt àöång cuãa toaân Àaãng, caác cú quan Nhaâ
nûúác vaâ àoaân thïí quêìn chuáng maâ trûúác hïët laâ caác
cêëp uãy Àaãng; nhùçm xêy dûång àöåi nguä caán böå àuã
àûác - taâi, àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå cuãa caách
maång, xûáng àaáng laâ laänh àaåo, laâ ngûúâi àêìy túá thêåt
trung thaânh cuãa nhên dên. Àoá laâ hïå thöëng nhûäng
khêu, mùæt xñch coá quan hïå chùåt cheä vúái nhau tûâ
lûåa choån, huêën luyïån, böë trñ, sûã duång, cêët nhùæc...
àïën caác chñnh saách caán böå.

1.2. Vai troâ cuãa cöng taác caán böå 
Àïí coá caán böå àuã àûác - taâi, àaáp ûáng àoâi hoãi cuãa

Àaåi höåi chi böå Phoâng Töí chûác
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möîi giai àoaån caách maång, cöng taác caán böå coá võ
trñ quyïët àõnh. Ngûúâi coi cöng taác caán böå cuäng
nhû viïåc àaâo taåo nhên taâi laâ troång yïëu vaâ rêët cêìn
thiïët. Vai troâ cuãa töí chûác vaâ cöng taác caán böå rêët
quan troång. Àöåi nguä caán böå vaâ töí chûác coá möëi liïn
hïå chùåt cheä vúái nhau. Caán böå vaâ àöåi nguä caán böå
laâ tïë baâo taåo nïn töí chûác. Caán böå töët seä laâm cho
töí chûác trong saåch, vûäng maånh. Chêët lûúång caán
böå phuå thuöåc vaâo kïët quaã töíng húåp caác khêu cuãa
cöng taác caán böå vaâ sûå phêën àêëu nöî lûåc cuãa tûâng
caán böå. Muöën coá àöåi nguä caán böå töët, caán böå gioãi,
thò phaãi coá töí chûác vûäng maånh. Muöën “taåo ra trong
haâng nguä cuãa mònh nhûäng laänh tuå chñnh trõ,
nhûäng àaåi biïíu tiïn phong àuã khaã nùng töí chûác
vaâ laänh àaåo phong traâo”, thò phaãi chùm lo tiïën
haânh cöng taác caán böå. 

Coá töí chûác vûäng maånh, laâm töët cöng taác caán böå
seä haån chïë vaâ sûãa chûäa nhûäng khuyïët àiïím, giuáp
àúä phaát huy nhûäng ûu àiïím cuãa caán böå, nhên sûác
maånh cuãa caán böå lïn. Mùåt khaác, “laänh àaåo kheáo,
taâi nhoã coá thïí hoáa ra taâi to. Laänh àaåo khöng kheáo,
taâi to cuäng hoáa thaânh taâi nhoã” [7, tr.280]. Nhû vêåy,

nïëu xêy dûång àöåi nguä “caán böå töët”, “caán böå gioãi”
thò chñnh hoå seä laâ haåt nhên xêy dûång vaâ phaát
triïín àöåi nguä caán böå múái, nhûäng ngûúâi thêåt sûå coá
àûác, coá taâi, taåo niïìm tin cuãa nhên dên vaâo sûå
laänh àaåo cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác vaâ chïë àöå. Ngûúåc
laåi, nïëu cöng taác caán böå trò trïå, töí chûác luãng cuãng
thò caán böå cuäng khöng coá àiïìu kiïån phaát triïín, dïî
laâm cho caán böå hoang mang, khöng phaát huy hïët
taác duång.

Muöën coá caán böå töët thò phaãi coá töí chûác vûäng
maånh. Àiïìu àoá àuáng vúái toaân Àaãng, tûâng töí
chûác àaãng cho àïën tûâng chi böå, cuäng nhû caác cú
quan Nhaâ nûúác. Nïëu töí chûác trò trïå, baão thuã thò
caán böå úã àoá khöng thïí coá saáng taåo, nùng àöång.
ÚÃ àêu maâ nöåi böå khöng àoaân kïët, chia beâ keáo
caánh thò hoaåt àöång cuãa caán böå úã àêëy laâ lo cuãng
cöë àõa võ cuãa phe caánh mònh chûá khöng phaãi lo
cho cöng viïåc chung. Caán böå maâ nùng lûåc keám
vaâ àöång cú coá tñnh chêët cuåc böå, thò thûúâng hay
keáo beâ keáo caánh, baâ con baån hûäu mònh khöng
taâi nùng gò cuäng keáo vaâo chûác naây, chûác noå;
ngûúâi coá àûác, coá taâi, nhûng yá khöng vûâa loâng
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mònh thò àêíy ra ngoaâi, nùång loâng tû ên, tû huïå
hoùåc tû thuâ tû oaán. Mònh coá quyïìn duâng ngûúâi
thò vò baâ con bêìu baån, maâ keáo vaâo chûác noå chûác
kia... vò súå mêët àõa võ maâ dòm nhûäng keã coá taâi
nùng hún mònh. Àiïìu àoá khöng chó laâm mêët ài
sûác maånh cuãa töí chûác maâ coân laâm cho vai troâ
laänh àaåo bõ töín haåi nghiïm troång.

Nhû vêåy, cöng taác caán böå giûä vai troâ troång yïëu
trong toaân böå hoaåt àöång cuãa Àaãng. Thûåc hiïån töët
cöng taác caán böå laâ sûå chuã àöång taåo ra möåt àöåi
nguä caán böå àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå cuãa Àaãng
trong tûâng thúâi kyâ caách maång. Àöåi nguä caán böå chó
coá thïí xûáng àaáng, àaãm àûúng àûúåc vai troâ cuãa
mònh khi thêåt trong saåch, vûäng maånh; toaân diïån
vaâ àöìng böå. Àiïìu naây phuå thuöåc rêët lúán úã chêët
lûúång cöng taác caán böå.

1.3. Nöåi dung cú baãn vïì cöng taác caán böå
Tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì cöng taác caán böå laâ

möåt böå phêån quan troång trong toaân böå di saãn tû
tûúãng cuãa Ngûúâi. Nöåi dung vïì cöng taác caán böå
bao göìm caác vêën àïì cöët loäi sau: xaác àõnh tiïu
chuêín caán böå, àaánh giaá caán böå, huêën luyïån caán
böå, sûã duång caán böå.

Thûá nhêët, tiïu chuêín caán böå
Àïí xem xeát, àaánh giaá caán böå töët hay keám cêìn

coá tiïu chuêín caán böå roä raâng. Vò vêåy, Ngûúâi xem
xêy dûång tiïu chuêín caán böå laâ cöng viïåc àêìu tiïn
khöng thïí thiïëu àûúåc trong cöng taác caán böå. Xaác
àõnh roä tiïu chuêín caán böå laâ cùn cûá àïí xem xeát,
àaánh giaá, lûåa choån, àaâo taåo, böìi dûúäng, böë trñ, sùæp
xïëp, àïì baåt, böí nhiïåm, miïîn nhiïåm, khen thûúãng
vaâ kyã luêåt caán böå. Tiïu chuêín caán böå vûâa laâ àöång
lûåc, vûâa laâ muåc tiïu àïí ngûúâi caán böå phêën àêëu,
reân luyïån moåi mùåt, khöng ngûâng nêng cao àaåo
àûác caách maång vaâ nùng lûåc cöng taác, àïí xûáng
àaáng “laâ ngûúâi laänh àaåo, laâ ngûúâi àêìy túá thêåt trung
thaânh cuãa nhên dên”.

Trong Tû tûúãng Höì Chñ Minh, hai tiïu chuêín
quan troång nhêët cuãa ngûúâi caán böå laâ àûác vaâ taâi.
Giûäa àûác vaâ taâi coá quan hïå mêåt thiïët, hûäu cú vúái
nhau. Àaåo àûác laâ cú súã cuãa taâi nùng. Àaåo àûác
àõnh hûúáng lyá tûúãng, àõnh hûúáng haânh àöång,
vûún túái caái àeåp cuãa taâi nùng. Mùåt khaác, coá taâi
nùng múái phaát huy àûúåc àaåo àûác. Ngûúâi coá taâi
nùng vaâ biïët àem taâi nùng phuåc vuå Àaãng, phuåc vuå
nhên dên, goáp phêìn àûa àêët nûúác thoaát khoãi
ngheâo naân laåc hêåu laâ biïíu hiïån àaåo àûác cao quyá
nhêët cuãa ngûúâi caán böå. Ngûúâi caán böå töët coá nghôa
laâ phaãi höåi tuå caã hai tiïu chuêín àûác vaâ taâi, phaãi
“vûâa höìng, vûâa chuyïn”. Ngûúâi noái: “Coá àûác maâ
khöng coá taâi laâm viïåc gò cuäng khoá. Coá taâi maâ
khöng coá àûác laâ ngûúâi vö duång”. Àêy laâ tû tûúãng
nhêët quaán úã Höì Chñ Minh.

Thûá hai, àaánh giaá caán böå
Àaánh giaá caán böå laâ möåt khêu quan troång trong

toaân böå cöng taác caán böå. Vò vêåy, Höì Chñ Minh àaä
xêy dûång möåt hïå thöëng tiïu chñ àaánh giaá caán böå
vúái nhûäng nöåi dung cú baãn nhû sau:

Àaánh giaá caán böå phaãi tiïën haânh thûúâng xuyïn:
Àaánh giaá caán böå àuáng seä giuáp viïåc böë trñ, sûã duång
àuáng àùæn àöåi nguä caán böå, phuâ húåp vúái yïu cêìu
nhiïåm vuå cuãa caách maång, giuáp Àaãng phaát hiïån vaâ
phên biïåt chñnh xaác thûåc chêët àöåi nguä caán böå àïí
coá thïí phaát huy hïët khaã nùng cuãa hoå. Àöìng thúâi
àaánh giaá caán böå coân giuáp ngûúâi caán böå “thêëy roä
mònh” àïí tûå hoaân thiïån, vûún lïn. Àaánh giaá caán
böå thûúâng xuyïn giuáp cho töí chûác “biïët roä caán
böå”, nùæm chùæc àöåi nguä caán böå àïí coá chñnh saách
vaâ biïån phaáp thñch húåp; àöìng thúâi taåo têm lyá an
têm cho àöåi nguä caán böå cuãa Àaãng trong hoaåt
àöång thûåc tiïîn. 

Àaánh giaá caán böå phaãi àaánh giaá khaách quan vaâ
toaân diïån: Àaánh giaá caán böå laâ “xem xeát” möåt con
ngûúâi, laâ vêën àïì mang tñnh khoa hoåc vaâ nghïå
thuêåt. Vò vêåy, “khaách quan” laâ yïu cêìu haâng àêìu.
Cho nïn, phaãi cùn cûá vaâo tiïu chuêín, hiïåu quaã
cöng viïåc vaâ àùåc biïåt laâ dûåa vaâo quêìn chuáng àïí
àaánh giaá cho chñnh xaác vaâ khaách quan. Möîi giai
àoaån, möîi thúâi kyâ caách maång, thûåc tiïîn àùåt ra
nhûäng yïu cêìu vaâ chuêín mûåc khaác nhau àöëi vúái
ngûúâi caán böå. Khi xem xeát àaánh giaá caán böå phaãi
chuá troång baãn chêët, nùng lûåc, phêím chêët vaâ hiïåu
quaã cöng viïåc trong möëi quan hïå àa chiïìu. 

Àaánh giaá caán böå ngûúâi àaánh giaá phaãi “tûå biïët
mònh”, phaãi saáng suöët, tónh taáo: Ngûúâi nhùæc nhúã
nhûäng ngûúâi laâm cöng taác caán böå, nhûäng caán böå
coá quyïìn xem xeát, àaánh giaá caán böå cêìn phaãi duäng
caãm nhòn nhêån vaâ kiïn quyïët khùæc phuåc, sûãa
chûäa nhûäng haån chïë, khuyïët àiïím cuãa mònh. Vò
“mònh caâng ñt khuyïët àiïím thò caách xem xeát caán
böå caâng àuáng” [5, tr.278]. Höì Chñ Minh cho rùçng:
hiïíu ngûúâi laâ möåt viïåc khoá, nïëu khöng hiïíu àuáng
thò khöng duâng àuáng, nïëu khöng duâng àuáng thò
khöng thïí cêët nhùæc àuáng. Vò vêåy, trong àaánh giaá
cêìn phaãi cöng têm, khaách quan, cöng bùçng,
khöng thiïn tû, thiïn võ, àõnh kiïën heåp hoâi.

Thûá ba, huêën luyïån caán böå
“Huêën luyïån” laâ möåt khaái niïåm röång, bao göìm

nöåi dung giaãng daåy àaâo taåo vaâ hûúáng dêîn luyïån
têåp. Theo Höì Chñ Minh, “huêën laâ daåy döî, luyïån laâ
reân giuäa cho saåch nhûäng vïët xêëu xa trong àêìu oác”
[3, tr.49]. Baác cho rùçng: laâm caách maång cuäng laâ
möåt nghïì. Àêy coân laâ möåt nghïì rêët àùåc biïåt, àoâi
hoãi “phaãi quyïët àõnh moåi vêën àïì möåt caách cho
àuáng”. Laâm bêët cûá möåt nghïì naâo thò cuäng phaãi
hoåc vaâ phaãi àûúåc “huêën luyïån”. Muåc àñch cuãa viïåc
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huêën luyïån caán böå laâ xêy dûång vaâ khöng ngûâng
hoaân thiïån àöåi nguä caán böå caã vïì phêím chêët lêîn
nùng lûåc, àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå caách maång.
“Phaãi àaâo taåo möåt àöåi nguä caán böå coá gan phuå
traách, coá gan laâm viïåc, ham laâm viïåc, nhû thïë
Àaãng múái thaânh cöng”.

Vïì nöåi dung huêën luyïån bao göìm: huêën luyïån
nghïì nghiïåp, huêën luyïån chñnh trõ, huêën luyïån
vùn hoaá, huêën luyïån lyá luêån. Nhû vêåy, nöåi dung
huêën luyïån caán böå theo quan àiïím Höì Chñ Minh
laâ rêët toaân diïån. Qua àoá ngûúâi hoåc coá thïí am hiïíu
tûúâng têån chuyïn mön nghiïåp vuå, nùæm vûäng
àûúâng löëi, chuã trûúng cuãa Àaãng, chñnh saách phaáp
luêåt cuãa Nhaâ nûúác; coá trònh àöå vùn hoaá nhêët àõnh,
àûúåc trang bõ lyá luêån vaâ khaã nùng vêån duång saáng
taåo vaâo thûåc tiïîn.

Thûá tû, sûã duång caán böå
Höì Chñ Minh laâ bêåc thêìy vïì nghïå thuêåt duâng

ngûúâi. Ngûúâi àaä àïì xuêët möåt hïå thöëng hoaân chónh
nhûäng quan àiïím vïì viïåc “phaát hiïån”, “lûåa choån”
vaâ “kheáo duâng caán böå”.

Vïì phaát hiïån vaâ lûåa choån caán böå. Nhòn chung,
viïåc lûåa choån caán böå phaãi trïn nhûäng tiïu chuêín:

a) Nhûäng ngûúâi àaä toã ra trung thaânh vaâ hùng
haái trong cöng viïåc, trong luác àêëu tranh.

b) Nhûäng ngûúâi liïn laåc mêåt thiïët vúái dên
chuáng, hiïíu biïët dên chuáng, luön luön chuá yá túái lúåi
ñch cuãa dên chuáng. Nhû thïë, thò dên chuáng múái tin
cêåy caán böå vaâ nhêån caán böå àoá laâ ngûúâi laänh àaåo
cuãa hoå.

c) Nhûäng ngûúâi coá thïí phuå traách giaãi quyïët
caác vêën àïì, trong nhûäng hoaân caãnh khoá khùn.

d) Nhûäng ngûúâi luön luön giûä kyã luêåt [7,
tr.275].

Vïì kheáo duâng caán böå: Höì Chñ Minh cho rùçng:
Caán böå cuäng laâ con ngûúâi, khöng phaãi thêìn thaánh,
coá töët, coá xêëu trong loâng, àaä laâm viïåc, duâ laâ con
ngûúâi taâi gioãi mêëy cuäng khoá traánh khoãi sai lêìm. Vò
vêåy kheáo duâng caán böå laâ phaãi “kheáo nêng cao chöî
töët, kheáo sûãa chûäa chöî xêëu cho hoå”. Trïn cú súã
quan niïåm “duång nhên nhû duång möåc” cuãa ngûúâi
xûa, Höì Chñ Minh àaä yá thûác sêu sùæc têìm quan
troång àùåc biïåt cuãa viïåc sûã duång caán böå. Nïëu laänh
àaåo kheáo, sûã duång húåp lyá thò “taâi nhoã cuäng hoaá
thaânh taâi to”. Nhû vêåy, theo Höì Chñ Minh kheáo
duâng caán böå laâ laâm sao cho caán böå vui veã, thoaãi
maái, yïn têm cöng taác, cöëng hiïën nhiïìu nhêët cho
sûå nghiïåp caách maång. Muöën laâm àûúåc àiïìu naây
nhûäng caá nhên, nhûäng töí chûác laâm cöng taác caán
böå vaâ liïn quan àïën caán böå trûúác hïët phaãi coá caái
têm trong saáng vaâ phûúng phaáp àuáng.

Vïì böë trñ àuáng caán böå. Caách duâng caán böå hay
nghïå thuêåt duâng caán böå cuãa Höì Chñ Minh hïët sûác

kheáo leáo, tinh tûúâng. Búãi Ngûúâi coá caái nhòn bao
quaát vaâ cuå thïí. Sûã duång caán böå trûúác hïët xem caán
böå êëy xûáng vúái viïåc gò vaâ yïu cêìu àùåt àuáng ngûúâi,
àuáng viïåc. Ta phaãi duâng chöî hay vaâ giuáp ngûúâi
sûãa chöî dúã. Nïëu ngûúâi coá taâi maâ duâng khöng
àuáng taâi cuãa hoå thò cuäng khöng àûúåc viïåc. Duâng
ngûúâi nhû duâng göî, ngûúâi thúå kheáo thò göî to, nhoã,
thùèng, cong àïìu tuyâ chöî maâ duâng. Höì Chñ Minh
cùn dùån rùçng, trûúác khi trao cöng taác phaãi baân kyä
vúái caán böå, nïëu hoå khöng gaánh nöîi, chúá miïîn
cûúäng trao viïåc àoá cho hoå. Kheáo duâng caán böå coân
laâ sûå tin tûúãng vaâo caán böå, tin tûúãng vaâo nùng lûåc,
phêím chêët cuãa hoå. Trïn cú súã loâng tin àöëi vúái caán
böå maâ maånh daån trao viïåc cho hoå. “Thaã cho hoå
laâm ” vaâ “thaã cho hoå phuå traách”, duâ sai lêìm ñt cuäng
khöng súå. Tuy nhiïn àiïìu àoá khöng coá nghôa laâ
phoá thaác, buöng tröi, boã mùåc, vö traách nhiïåm laâm
cho caán böå yã laåi, thuå àöång; hoùåc “öm àöìm”, khöng
daám giao viïåc cho caán böå.

2. Cöng taác caán böå taåi Trûúâng Àaåi hoåc
Cöng àoaân 

Vêån duång tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì cöng taác
caán böå, trong nhûäng nùm qua cöng taác töí chûác
caán böå taåi Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân luön àûúåc
xaác àõnh laâ cöng taác troång têm, laâ nhên töë quan
troång trong viïåc xêy dûång vaâ phaát triïín Nhaâ
trûúâng. Trong nhiïìu nùm qua, Àaãng uyã, Ban
Giaám hiïåu Nhaâ trûúâng luön chuá troång xêy dûång
àöåi nguä caán böå quaãn lyá, viïn chûác vaâ nhên viïn
nhùçm àaáp ûáng àûúåc muåc tiïu nêng cao chêët
lûúång, múã röång quy mö àaâo taåo. Àiïìu àoá thïí hiïån
roä trong caác Nghõ quyïët cuãa Àaãng uãy; Chiïën lûúåc
phaát triïín Trûúâng qua caác giai àoaån; Kïë hoaåch
phaát triïín nguöìn nhên lûåc Trûúâng Àaåi hoåc Cöng
àoaân; Chûúng trònh cöng taác haâng nùm cuãa
Trûúâng vaâ cuãa caác àoaân thïí chñnh trõ.

Nhaâ Trûúâng àaä ban haânh caác quy chïë vïì cöng
taác caán böå nhû: Quy chïë böí nhiïåm, böí nhiïåm laåi,
miïîn nhiïåm, tûâ chûác, àiïìu àöång viïn chûác Trûúâng
Àaåi hoåc Cöng àoaân; Quy chïë àaâo taåo, böìi dûúäng
caán böå cöng chûác, viïn chûác, ngûúâi lao àöång
Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân; Quy chïë Thi àua -
khen thûúãng; Quy chïë àaánh giaá, xïëp loaåi kïët quaã
lao àöång haâng thaáng; Nöåi quy Trûúâng Àaåi hoåc
Cöng àoaân...

Haâng nùm Nhaâ trûúâng xêy dûång kïë hoaåch
vaâ triïín khai thûåc hiïån cöng taác caán böå trïn cú
súã caác cùn cûá, quy àõnh; cöng taác caán böå cuãa
Nhaâ trûúâng àûúåc thûåc hiïån theo àuáng quy àõnh,
àaãm baão cöng khai vaâ dên chuã, kïët quaã cuå thïí
nhû sau:

Trong nhûäng nùm qua Nhaâ trûúâng àaä tuyïín
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duång, böí sung, nêng cao chêët lûúång àöåi nguä caán
böå, viïn chûác àaãm baão nùng lûåc chuyïn mön,
phêím chêët àaåo àûác töët, àuáng tiïu chuêín chûác
danh quy àõnh. Nhòn chung, cöng taác tuyïín duång
àûúåc thûåc hiïån nghiïm tuác, àaãm baão chñnh xaác,
cöng bùçng cho moåi àöëi tûúång tham gia dûå tuyïín. 

Tûâ nùm 2016 àïën nay, Nhaâ trûúâng tuyïín duång
àûúåc 51 viïn chûác, ngûúâi lao àöång, trong àoá coá
08 viïn chûác coá trònh àöå tiïën syä nêng töíng söë caán
böå viïn chûác, ngûúâi lao àöång Nhaâ trûúâng lïn 305
ngûúâi. Vïì cú baãn söë caán böå, viïn chûác àûúåc
tuyïín duång àïìu àûúåc sùæp xïëp võ trñ cöng viïåc phuâ
húåp vaâ phaát huy töët chuyïn mön àûúåc àaâo taåo,
cuäng nhû nùng lûåc cöng taác. Hiïån nay, Trûúâng coá
06 phoá giaáo sû; 67 tiïën syä; 194 thaåc syä; 09 giaãng
viïn cao cêëp; 4 chuyïn viïn cao cêëp; 49 giaãng
viïn chñnh; 17 chuyïn viïn chñnh. Caán böå viïn
chûác, ngûúâi lao àöång Nhaâ trûúâng àïìu coá phêím
chêët àaåo àûác töët; chêëp haânh nghiïm àûúâng löëi,
chuã trûúng cuãa Àaãng vaâ phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác,
caác quy àõnh cuãa Töíng Liïn àoaân Lao àöång Viïåt
Nam vaâ cuãa Nhaâ trûúâng; coá nùng lûåc quaãn lyá töët
vaâ luön hoaân thaânh töët nhiïåm vuå àûúåc giao;
khöng coá hiïån tûúång tham nhuäng, suy thoaái vïì
àaåo àûác.  

Vïì cöng taác quy hoaåch caán böå: Haâng nùm,
Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân cùn cûá vaâo kïët quaã
àaánh giaá caán böå àïí xem xeát, raâ soaát, xêy dûång kïë
hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng, böí sung vaâo quy hoaåch
nhûäng nhên töë múái, àûa ra khoãi quy hoaåch nhûäng
àöìng chñ khöng coân àuã tiïu chuêín àiïìu kiïån, thûåc
hiïån caác bûúác cöng taác quy hoaåch chûác danh do
Nhaâ trûúâng quaãn lyá. Thûåc hiïån caác bûúác raâ soaát,
böí sung quy hoaåch chûác danh do Töíng Liïn àoaân
Lao àöång Viïåt Nam phï duyïåt. Nhaâ trûúâng àaä thûåc
hiïån nghiïm cöng taác quy hoaåch caán böå laänh àaåo,
quaãn lyá cêëp Trûúâng vaâ cêëp àún võ giai àoaån 2013
- 2018; 2018 - 2023. Tûâ nùm, 2016 àïën 2020,
Trûúâng àaä quy hoaåch haâng trùm lûúåt caán böå laänh
àaåo quaãn lyá cêëp àún võ vaâ àïì nghõ Töíng Liïn àoaân
Lao àöång Viïåt Nam phï duyïåt haâng chuåc lûúåt caán
böå quaãn lyá laänh àaåo cêëp Trûúâng.

Cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng àöåi nguä caán böå,
viïn chûác Nhaâ trûúâng àûúåc àêíy maånh trong thúâi
gian qua nhùçm tùng cûúâng böìi dûúäng kiïën thûác,
kyä nùng chuyïn mön, nghiïåp vuå, kiïën thûác quaãn
lyá kinh tïë, lyá luêån chñnh trõ, caác kiïën thûác böí trúå
theo võ trñ viïåc laâm, chûác danh nghïì nghiïåp.
Trong 5 nùm hoåc: tûâ 2015-2016 àïën 2019-2020,
Nhaâ trûúâng àaä cûã 32 viïn chûác ài hoåc nghiïn cûáu
sinh; 57 viïn chûác ài hoåc cao cêëp, trung cêëp lyá
luêån chñnh trõ; hún 200 viïn chûác ài àaâo taåo, böìi
dûúäng chuyïn mön, nghiïåp vuå. Kïët quaã thu àûúåc

tûâ sau caác khoáa àaâo taåo, böìi dûúäng àaä àûúåc ûáng
duång vaâ goáp phêìn laâm àöíi múái, nêng cao chêët
lûúång trong caác hoaåt àöång cuãa Nhaâ trûúâng. 

Giai àoaån tûâ nùm 2016 àïën nùm 2020, Nhaâ
trûúâng àaä böí nhiïåm, böí nhiïåm laåi 36 caán böå laänh
àaåo quaãn lyá cêëp Trûúâng vaâ cêëp àún võ. 100% caán
böå quaãn lyá àûúåc böí nhiïåm, böí nhiïåm laåi àïìu àaãm
baão caác àiïìu kiïån, tiïu chuêín vaâ àaáp ûáng töët yïu
cêìu nhiïåm vuå. Haâng nùm Nhaâ trûúâng àaä raâ soaát,
böë trñ sùæp xïëp laåi möåt söë võ trñ caán böå chûa húåp lyá,
thûåc hiïån viïåc àiïìu chuyïín võ trñ àöëi vúái möåt söë
viïn chûác. Àêy laâ nhiïåm vuå rêët quan troång cuãa
cöng taác caán böå àïí phaát huy nùng lûåc, súã trûúâng
cöng taác cuãa caán böå, viïn chûác Nhaâ trûúâng.

Cöng taác àaánh giaá caán böå, viïn chûác vaâ ngûúâi
lao àöång Nhaâ trûúâng àûúåc chuá troång, thûåc hiïån
àuáng quy trònh. Cùn cûá vaâo caác quy àõnh cuãa Nhaâ
nûúác vïì cöng taác àaánh giaá caán böå, Nhaâ trûúâng àaä
xêy dûång vaâ ban haânh caác vùn baãn, triïín khai
hûúáng dêîn caác àún võ thûåc hiïån àaánh giaá viïn
chûác vaâ ngûúâi lao àöång gùæn vúái nêng cao traách
nhiïåm cuãa ngûúâi àûáng àêìu cú quan, àún võ. Nùm
hoåc 2015 - 2016 coá 15% viïn chûác, ngûúâi lao
àöång xïëp loaåi hoaân thaânh xuêët sùæc nhiïåm vuå;
84% viïn chûác, ngûúâi lao àöång xïëp loaåi hoaân
thaânh töët nhiïåm vuå; 01% viïn chûác, ngûúâi lao
àöång hoaân thaânh nhiïåm vuå. Nùm hoåc 2016 - 2017
coá 26% viïn chûác, ngûúâi lao àöång xïëp loaåi hoaân
thaânh xuêët sùæc nhiïåm vuå; 70% viïn chûác, ngûúâi
lao àöång xïëp loaåi hoaân thaânh töët nhiïåm vuå; 2%
viïn chûác, ngûúâi lao àöång hoaân thaânh nhiïåm vuå.
Nùm hoåc 2017 - 2018 coá 33% viïn chûác, ngûúâi
lao àöång xïëp loaåi hoaân thaânh xuêët sùæc nhiïåm vuå;
64% viïn chûác, ngûúâi lao àöång xïëp loaåi hoaân
thaânh töët nhiïåm vuå; 03% viïn chûác, ngûúâi lao
àöång hoaân thaânh nhiïåm vuå. Nùm hoåc 2018 - 2019
coá 33% viïn chûác, ngûúâi lao àöång xïëp loaåi hoaân
thaânh xuêët sùæc nhiïåm vuå; 64% viïn chûác, ngûúâi
lao àöång xïëp loaåi hoaân thaânh töët nhiïåm vuå; 03%
viïn chûác, ngûúâi lao àöång hoaân thaânh nhiïåm vuå. 

Viïåc thûåc hiïån chïë àöå chñnh saách àöëi vúái viïn
chûác, ngûúâi lao àöång Nhaâ trûúâng thûåc hiïån àêìy
àuã, kõp thúâi theo àuáng quy àõnh. Nhaâ trûúâng àaä
thûåc hiïån töët cöng taác thi àua, khen thûúãng haâng
nùm, àêy laâ àöång lûåc àïí möîi caán böå, viïn chûác vaâ
ngûúâi lao àöång tiïëp tuåc phêën àêëu, nöî lûåc hún nûäa
trong cöng taác.

Àïí cöng taác caán böå taåi Trûúâng Àaåi hoåc Cöng
àoaân ngaây caâng hiïåu quaã, theo taác giaã cêìn têåp
trung laâm töët möåt söë vêën àïì sau:

Möåt laâ, xêy dûång Quy chïë àaánh giaá, xïëp loaåi
viïn chûác, ngûúâi lao àöång àöëi vúái tûâng võ trñ
viïåc laâm.
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Hai laâ, tiïëp tuåc thûåc hiïån töët cöng taác raâ soaát,
quy hoaåch caán böå haâng nùm; àöíi múái vaâ àêíy
maånh cöng taác taåo nguöìn vaâ qui hoaåch caán böå.

Ba laâ, thûåc hiïån töët cöng taác àaâo taåo, böìi
dûúäng àöåi nguä caán böå haâng nùm.

Böën laâ, böë trñ, sûã duång húåp lyá àöåi nguä caán böå
taåi chöî, kïët húåp vúái viïåc luên chuyïín, àiïìu àöång
vaâ thu huát caán böå.

Nùm laâ, thûåc hiïån töët caác chñnh saách, chïë àöå
àaäi ngöå àöëi vúái caán böå.

Saáu laâ, phaát huy vai troâ cuãa caác àún võ chûác
nùng trong viïåc kiïím tra, giaám saát hoaåt àöång cuãa
àöåi nguä caán böå.

3. Kïët luêån
Tû tûúãng cuãa Höì Chñ Minh vïì cöng taác caán böå

laâ baâi hoåc quyá, coá giaá trõ lyá luêån vaâ thûåc tiïîn sêu
sùæc trong cöng taác caán böå taåi Trûúâng Àaåi hoåc
Cöng àoaân noái riïng vaâ caã nûúác noái chung. Viïåc
xêy dûång àöåi nguä caán böå àûúåc Àaãng uyã, Ban
Giaám hiïåu Nhaâ trûúâng quan têm, laänh àaåo vaâ töí
chûác thûåc hiïån nhùçm hûúáng túái muåc tiïu xêy
dûång àöåi nguä caán böå höìng vïì lyá tûúãng, àaåo àûác
vaâ gioãi vïì nùng lûåc, chuyïn mön àïí xêy dûång,
phaát triïín Trûúâng ngaây caâng lúán maånh. 
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 Têåp huêën kyä nùng ûáng duång CNTT
Nêng cao nùng lûåc ûáng duång CNTT cho àöåi

nguä caán böå quaãn lyá, giaãng viïn vaâ nhên viïn laâ
yïëu töë quan troång cho sûå thaânh cöng cuãa viïåc àêíy
maånh ûáng duång cöng nghïå thöng tin vaâo cöng taác
quaãn lyá, daåy - hoåc taåi trûúâng. Cuå thïí, tùng cûúâng
quaãn lyá, böìi dûúäng, têåp huêën caán böå quaãn lyá,
giaãng viïn thûúâng xuyïn cêåp nhêåt nöåi dung caác
khoáa àaâo taåo, böìi dûúäng kiïën thûác, kyä nùng ûáng
duång CNTT. Töí chûác caác khoáa böìi dûúäng, nêng
cao nhêån thûác cho caán böå quaãn lyá, giaãng viïn,
nhên viïn vïì ûáng duång CNTT trong quaãn lyá, àiïìu
haânh, àöíi múái nöåi dung, phûúng phaáp daåy - hoåc,
kiïím tra, àaánh giaá. Chuá troång phaát triïín nguöìn
nhên lûåc CNTT chuyïn traách chêët lûúång cao,
trûúâng cêìn coá chñnh saách, chïë àöå cho caác giaãng
viïn CNTT tham gia caác höåi nghõ - höåi thaão
chuyïn ngaânh vïì CNTT.

 Xêy dûång hïå thöëng quaãn lyá hoåc têåp
Àïí àêíy maånh ûáng duång cöng nghïå thöng tin

trong daåy hoåc àaåi hoåc, viïåc cêìn coá hïå thöëng quaãn

lyá hoåc têåp trûåc tuyïën LMS cuãa nhaâ trûúâng chñnh
laâ cöng cuå àùæc lûåc àïí thiïët kïë, xêy dûång hïå thöëng
baâi giaãng e-Learning vaâ thû viïån trûåc tuyïën phuâ
húåp vúái nhu cêìu kiïën thûác cuãa sinh viïn vaâ kyä
nùng cuãa giaãng viïn.

 Höî trúå kyä thuêåt
Trong kïë hoaåch triïín khai ûáng duång cöng nghïå

thöng tin vaâo giaãng daåy úã àaåi hoåc, caác giaãng viïn
cêìn àûúåc höî trúå töëi àa vïì mùåt kyä thuêåt.

Viïåc quaãn lyá caác trang thiïët bõ cöng nghïå
thöng tin taåi trûúâng cêìn coá möåt àún võ chuyïn
traách vúái àöåi nguä caán böå kyä thuêåt noâng cöët, am
hiïíu vaâ sûã duång cöng nghïå giaáo duåc thaânh thaåo
àïí höî trúå cho caác giaãng viïn, taåo nïn möi trûúâng
àaâo taåo söë.

Àïí tùng cûúâng ûáng duång CNTT trong hoaåt
àöång giaãng daåy, hoåc têåp, goáp phêìn nêng cao
chêët lûúång giaáo duåc vaâ àaâo taåo trong giai àoaån
túái, Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân noái chung vaâ böå
mön Tin hoåc noái riïng cêìn tiïëp tuåc tiïëp cêån vaâ
ûáng duång cöng nghïå hiïån taåi, nêng cêëp trang
thiïët bõ, nêng cao kyä nùng chuyïn mön cho àöåi
nguä caán böå giaãng viïn vaâ kyä thuêåt... àaáp ûáng yïu
cêìu àöíi múái toaân diïån giaáo duåc àaâo taåo vaâ höåi
nhêåp quöëc tïë. 

ÀÊ ÍY MA ÅNH Û ÁNG DU ÅNG CÖNG NGHÏ å...

(Tiïëp theo trang 102)




