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Tém tdt: JIT la mdt phuong thirc qudn tri sén xudt da va dang mang lai rdt nhiéu thanh cong cho cdc doanh nghiép Nhat Bdn. (6
thé thdy trong nhiimg nam gan ddy, phuong thiic nay ngay cang dugc dp dung & nhiéu nudc khdc nhau trong dd cd Viét Nam. Bai viét
dudi ddy tim hiéu cdc ddc trung uu viét, bén canh dd, dé cap dén mét s6 han ché nhdt dinh cia phuong thiic ndy.
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THE REALITY OF APPLICATION OF JIT SYSTEM TO BUSINESSES IN THE WORLD AND IN VIETNAM

Abstract: JIT is a production management method that has brought a lot of success to Japanese enterprises. It can be seen that in
recent years, this method has been increasingly applied in many other countries, including Vietnam. The following article explores the
superior features of this method; besides, its certain limitations are also mentioned.

Keywords: JIT, production management method, advantages, limitations

1. Dat van dé

Trong hé théng san xuat théng thudng, nhiéu
cdng ty san xudt thudng phai nhap nguyén vat liéu
va cac thanh phan cho tiing quy trinh san xudt thanh
pham. Ho ciing c6 thé thué ngoai hodc mua ti nha
thau phu. Néu mot cong ty 13p rap cac san pham
dugc cung cdp bdi moét s6 lugng I6n cac nha thau
phu, ho sé phai déi mat véi van dé vé quan tri hang
tén kho nhu chi phi quan ly kho bai, phi bao hiém
hang hoa trong kho, hang bi t6n that, 16i thdi, v.v.

Hé théng san xuat JIT cha Nhat Ban thi han ché
t6i thiéu hang tén kho. Theo cac nha kinh té hoc
Chaudhuri, S va Chakraborty, A. (2008), JIT- la mot
triét ly quan ly khéng phai la mét ky thuat. Day cling
la mot trong cac bi quyét thanh cong clia nhiéu tap
doan san xuat ctia Nhat Ban. Hién nay phuong thiic
nay cling dang dugc 4p dung & cac nudc khac trén
thé gisi. Nghién ctru nay muén tim hiéu cac dac
trung va ca han ché cutia JIT va gia tri thuc tién khi dp
dung JIT d6i v6i cac doanh nghiép trén thé gi6iva &
Viét Nam.

2. Co s@ ly thuyét

2.1. Khdi niém JIT

Phuang thuic JIT thudng dugc ghi nhan lay tudng
cuia Taiichi Ohno, nguyén la phé chu tich phu trach
san xudt clia tap doan Toyota tai Nhat Ban vao dau
thap nién 1950. Tuy nhién dén nhiing nam 1970, quy
trinh san xuat theo mé hinh JIT masi dugc hoan thién
va téng két thanh ly thuyét [11].

Lea & Bradbery (2020) dinh nghia JIT (chir viét tat
cUa Just In Time) la mot hé théng san xuat tdc thoi,
khéng c6 hang tén kho, céc bo phan hoac vat liéu
chi dugc chuyén dén nha may ngay trudc khi dugc
can dén [9].

Liker (2004) cho rang nguyén tac chi dao trong
JIT 1a b6 xung nguyén vat liéu phu theo yéu cau
chinh. Doanh nghiép st dung JIT d€ cung cap cho
khach hang & cuéi quy trinh ding nhiing gi ma ho
can, vao dung thdi diém va dung s6 lugng ma ho
mong mudn [10].

Theo MacKenzie (2007), JIT con dugc goi la san
xuat tinh gon, san xuat khéng c6 hang ton kho va
san xudt luan chuyén lién tuc- khéng cé gi dugc mua
hodc san xudt cho dén khi can. Méi cong doan cla
quy trinh san xudat tao ra sé lugng can thiét cac san
pham vao thdi diém can thiét - d6 la khi dugc yéu
cau bai giai doan tiép theo clia quy trinh san xudt,
hodc béi cadc nha phan phoi hoac khach hang [11].

Just-in-Time (JIT) con dugc goi la san xuat "Pull"
tdc la hé théng “Kéo”- dua trén co s& nhu cau su
dung ngay cua khach hang. Ngay khi khach hang da
dat mua va ldy di sdn pham, san pham sé dugc san
xudt va b6 sung ngay tuic thi. Néu khach hang khéng
strdung, hang con tén trong kho (s6 lugng téi thiéu),
hang sé khéng dugc san xuat hay bé sung [3].

Theo quan diém cuta Kaplan va Atkinson (1989)
(trich dan trong Younies & Barhem, 2007), triét ly JIT
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xoay quanh bdn diém chinh: (1) loai bd cac hoat
déng khéng tao thém gia tri cho sdn pham hoac dich
vu; (2) cam két chat lugng cao; (3) cam két cai tién
lién tuc hiéu qua cia mot hoat déng; (4) nhan manh
vao viéc don gian hda va nhan biét rd cac hoat dong
khong tao thém gia tri.

V&i bén khia canh chinh nay, cac ky thuat khac
nhau da dugc phat trién khi ap dung cac phuong
phap JIT trong cac loai hinh cong nghiép khac nhau.

Theo Monden (2012), hé théng JIT san xuat san
pham tir dau dén cudi, vi vay nhiém vu dau tién khi
ap dung san xuat JIT la sap x€p lai bé cuc mat bang
nha may ti san xuat hang loat sang bé tri sdn pham
st dung day chuyén. Ngoai ra, mdi day chuyén san
xudt thudng cé hinh chit U. Cach bé tri nay cho phép
cong nhan tiép can véi nhiéu hon moét may va kha
nang trg gidp nhimg céng nhan khac néu co bat ky
su c6 nao xay ra trong day chuyén san xuat. Néu gap
bat ky su cd nao trong qua trinh san xuat, toan bo
day chuyén sé ngling hoat déng va su c6 sé dugc
giai quyét ngay lap tuc. Vi cac bo phan dugc san xuat
dua trén nhu cau, nén phai san xuat hoac lap rap lién
tuc theo mot dong linh kién thay vi san xuat theo 16.
Trong moi trudng san xuat JIT, cac bd phan bi 16i
phai dugc loai bé va luén duy tri muc tén kho téi
thiéu. Vi vay, thuc hién cong viéc chinh xac ngay lan
dau tién la mot trong nhiing diém nhan chinh cla
san xuat JIT. Bat ky 16i nao trong qua trinh san xuat c6
thé gay ra su cham tré trong qua trinh giao hang cho
khach hang.

Monden (2012) nhdn manh cong cu hé trg thiét
yéu khi ap dung JIT la hé théng Kanban. D6 la mot
hé théng théng tin gitp kiém soat hai hoa s6 lugng
trong moi quy trinh san xuat, do dé loai bo dugc su
lang phi do san xuat qua muc. Chi san xuat trén
theo dan hang thuc té da dat. Trong hé théng nay,
chiing loai va s6 lugng don vi linh kién hodc san
phdm can thiét dugc viét trén mot thé (gidy hoac
dién tu) goi la “kanban”, gui tu cadc cong nhan cua
quy trinh sau t6i cong nhan cda quy trinh trudc dé,
danh dau viéc chuyén giao sé lugng linh kién, dong
thai d€ luu cong viéc da hoan tat, viia dé yéu cau
cung tng linh kién ti€p theo. Do dé, nhiéu quy trinh
trong mét nha may dugc két ndi vai nhau gitp kiém
soét t6t hon s8 lugng can thiét cho cac san pham
khac nhau. Hai loai thé Kanban chl yéu dugc s
dung la thé rat (Withdrawal Kanban) va thé dat
(Production - Ordering). Thé rut néu chi tiét s6
luong, chiing loai ma quy trinh tiép theo sé nhan tu
quy trinh truéc, trong khi thé dat hang san xuat
hién thi s6 lugng, chiing loai ma quy trinh sau dé
phai thuc hién [12].
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Hinh 1: Minh hoa quy trinh ctia Thé rit Kanban
(Nguén: Just In Time - M6 hinh sén xudt tinh gon trong
chubi cung ting (2020)
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2.2. Uu diém cia phuong thic JIT

a.JIT giagm ddng k€ chi phi cho nha sén xudt

Theo MacKenzie (2007), nhin chung, san xudt
theo phuong thuc JIT gitp tang cudng kha ndng
canh tranh clia cac cong ty san xudt trén thi trudng
bang cach giam lang phi (gidm t6i da hién tugng ton
kho, & dong vén). Khong nhu san xuat dai tra, JIT
gidm dang ké chi phi van chuyén va dam béo rang
khong cé su lang phi tir san xuat qua du thira, hodc
ldang phi nhan cong. JIT thich hgp véi mo hinh cac
nha may san xudt nho, chuyén dung véi céng suat
han ché, & d6, bat cu khi nao cé thé, tat ca cac may
moc can thiét cho mot cong viéc nhat dinh dugc
nhom lai v6i nhau. Diéu nay trdnh tat ca thai gian
chd dgi va di chuyén lién quan dén viéc gli ban
thanh phdm tir bd phan nay sang bo phan khac, mac
du phuong thuic nay thudng doi hoi nhan vién phai
linh hoat, da ky nang.

Mot vi du trong nganh dét may & Viét Nam, ap
dung déng thai ca JIT va cdng nghiép 4.0 thi chi phi
bién d&i c6 thé gidm xudng tGi 40%, chi phi do san
pham [6i c6 thé gidm 20% va chi phi du trit ban
thanh pham c6 thé gidm 30% [7].

b. JIT gitip doanh nghiép cdi thién ndng sudt va
chdt lugng san phdm

Nhin chung, san xuét theo phuong thic JIT gitip
tang cudng kha ndng canh tranh clia cdc cong ty sdn
xudt trén thi trudng bang cach giam lang phi (giam
t6i da hién tuogng ton kho, & dong vén), cai thién
chat lugng san pham va hiéu qua san xuat (gidm
phé liéu, san pham 16i, ting nang suat nh& giam thaoi
gian cho doi) [11].

Theo Chaudhuri & Chakraborty (2008), san xuat
theo m6 hinh JIT luén huéng dén su don gian hoa -
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cac hé théng van hanh dan gidn hon, dé hiéu hon,
dé quan ly hon va it xay ra sai sét hon. C6 thé thay
mot trong nhirng thé manh cda JIT la dap Ung dugc
viéc van chuyén hang hang ngay theo yéu ciu cla
khach hang, khi can la c6. Ban dau, JIT dé cap dén
viéc san xuat hang héa dé dap ung chinh xac nhu
cau cha khach hang, vé thai gian, chat lugng va s6
luogng. Sau nay JIT nhan manh viéc san xuat giam
thiéu lang phi. Khong nhu san xuat dai tra, JIT gidm
dang ké chi phi van chuyén va hang tén kho, va dam
bao rang khong co su lang phi tir san xuat qua du
thira, hodc tir cac cdng nhan nhan réi chd doi cac bo
phan. M6 hinh san xuat JIT ddm bao su gia tdng nang
suat khi thai gian van chuyén nguyén liéu dugc rat
ngan. Néu cac nha may dugc trang bi sao cho thai
gian l3p dat sdn phdm clng gidm, thi viéc san xuat
mot s6 lugng nhé cuing ldc la ¢é thé. Bat ky van dé vé
chéat lugng hoac 16i sdn pham dugc phat hién nhanh
hon, thai gian san xudt giam va cong ty c¢é thé phan
Ung nhanh hon véi nhiing thay déi vé cau. Nhu vay,
JIT mang lai lgi ich cho ca nha cung cap va khach
hang. Nha cung cdp sé hiéu t6t hon vé khach hang
cGia minh va biét chinh xac ho can cé bao nhiéu san
pham va can dugc giao khi nao. P6i véi khach hang
JIT mang dén chi phi thdp hon va dam bao rang
hang trong kho luén luén dugc cap nhat, han ché
hang kém chat lugng.

JIT thich hgp véi mé hinh cac nha may san xuat
nho, chuyén dung vdi céng suat han ché, & do, bat
cUr khi nao c6 thé, tat cd cac may moc can thiét cho
mot codng viéc nhat dinh dugc nhém lai vai nhau.
Diéu nay tranh tat ca thai gian chd dgi va di chuyén
lien quan dén viéc gui ban thanh pham ti bd phan
nay sang bo phan khic, mdc du phuong thuc nay
thuong doi hoi nhan vién phai linh hoat, da ky nang.

¢. Nhan vién cé co héi phdt trién néng luc lam viéc.

Theo Liker (2004), JIT yéu cau cong nhan lam viéc
theo nhom phai thanh thao vé chuyén mén. Ton chi
gép phan rat 16n trong viéc xay dung méi quan hé
tét dep gilta cong nhan va déi ngld quan ly “Tén
trong con ngudi”. Nhan vién dugc trao quyén va phai
la nhiing ngudi c6 trach nhiém nhiéu hon trong
cong viéc clia chinh ho. Céng nhan dugc tham gia
viéc cai tién va nang cao nang suat, chat lugng san
phdm.Trong quy trinh san xuat, ho c6 trach nhiém
kiém tra, nghiém thu ban san pham dugc chuyén
dén trudc khi thuc hién phan viéc ctia minh.

Coéng nhan c6 déng luc lam viéc cao dé tim kiém
su cai tién lién tuc dua trén nhing gi da ton tai. Mac
du cac tiéu chudn cao hién dang dugc dap ung,
nhung van tén tai cac tiéu chudn cao hon dé dat
dugc. Nhu vay c6 thé thay, lam viéc theo mé hinh
JIT tao cho nhan vién co héi dé ho trau do6i ky nang

va kha ndng clia minh dé hoan thanh cac muc tiéu
cla cong ty va qua d6 mang lai nhiéu lgi ich cho
céng ty [12], [2].

2.3. Nhuoc diém cia phuong thirc JIT

a. Doanh nghiép phu thuéc nhiéu vao cdc nha
cung cdp

Do han ché téi thiéu hang tén kho, khong cé
lugng luu trir an toan nén khi c6 don hang thi cac
cdng ty san xudt theo phuong thic JIT phai mua
nguyén vat liéu tur bén ngoai va thudng st dung
mang ludi cac nha thau phu nhoé. Nhu vay, néu nha
thau phu khong cung cap kip thai cac bd phan cau
thanh sadn phadm can thiét thi toan bo quy trinh san
xuat sé bi anh hudng. Toan bé chubi cung ting cling
6 thé roi vao tinh trang bé tic néu cé su thay ddi
nho ti phia nha cung cap nguyén vat liéu [11].

b. Cdc céng ty phai mdt nhiéu thoi gian va cong siic
cho viéc dao tao nhdn su, Idp dat mdy moc, thay doi hé
théng san xudt.

Dé 4p dung thanh céng phuong thic JIT, moi ca
nhan trong té chic déu phai tham gia va cam két
lam theo phuong thuc nay. Viéc thuc hién JIT hoan
toan khéng dé dang néu khong c6 su dong thuan tir
cdp cao nhat dén nhimng ngudi cdng nhan truc ti€p
san xuat. Cac nha may phai sdp xép, diéu chinh lai
quy trinh san xuét c6 san théng thudng theo JIT thi
mdi dat san lugng va hiéu qua téi da. Bén canh do
phai [én ké& hoach chi tiét dé dap ung chinh xac nhu
cau clia khach hang. Nhitng nha may ap dung JIT
phai dam bao cac chiic nang cia may moc va thiét bi
hoan hao khi dua vao st dung va phai lién tuc cai
tién [12].

¢. JIT tiém dn nhing rdi ro néu céng ty khéng cé du
bdo bdn hang chinh xdc va cdp nhdt thuong xuyén.

Trudc khi trién khai JIT, cac cong ty san xuat phai
dam bdo rang hé théng kiém ké clia ho hoat déng
déng b véi hinh thiic quan ly hang ton kho ctia JIT
déng thai phai hoach dinh chinh xac nhu cau cta
khach hang [3].

Fuji CHO - (chu tich hoi déng quan tri tap doan 6
té Toyota tlr 2006 dén 2013) cho rang nhin chung
khi c6 gang ap dung JIT diéu dau tién doanh nghiép
phai lam 1a chuadn hoa san xuéat. Phai xac dinh duoc
dinh muc san xuat va muc ton kho, cé thé phai giao
hang s6m hoac hoan viéc giao hang hoic cé thé
phai yéu cau mot sé khach hang chg doi trong mét
tha&i gian ngan. Mét khi dinh muc san xuat it, nhiéu,
tuong déng hodc khéng déi trong ca thang thi céng
ty phai dp dung nhiéu hé théng kéo va can bang day
chuyén. Nhung néu muc san xuat thay déi hang
ngay thi khéng co6 y nghia gi khi c6 gang ap dung
nhiing hé théng khac, vi ban chi don gian la khéng
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thé thiét 1ap cong viéc dugc chuyén hoa trong hoan
canh ay” [2].

3. Thuc trang ap dung hé théng JIT déi véi cac
doanh nghiép trén thé gigi va & Viét Nam

3.1. Viéc dp dung hé théng JIT trén thé gisi

Trén thé gidi, m6 hinh JIT dugc ap dung nhiéu véi
cac hinh thic san xuat cé tinh lap di lap lai nhu
nganh san xuat linh kién, 6 t6, dét may.

Cho dén nay, mé hinh JIT da dugc ap dung phé
bién tai nhiéu qudc gia dac biét la Anh, My.... M6t s6
doanh nghiép Ung dung thanh céng nhu: Motorola,
IBM, Harley-Davidson, DOVER Corp. Hewlett-
Packard, 3M, General Electric, Johnson and Johnson.

Theo Monden, (2012), JIT da dugc ap dung vao
thuc té tir dau nhiing ndm 1970 & nhiéu cong ty san
xuat cia Nhat Ban. Hé théng nay da dugc phat trién
va hoan thién dau tién trong cac nha may san xuat
clia tap doan Toyota nhu mét phuong tién dap Ung
nhu cau clia ngudi tiéu dung mot cach kip thoi nhat.
Hién nay, Toyota da c6 thé dap lng nhiing thach
thiic ngay cang ting dé ton tai va phat trién thong
qua cach tiép can tap trung vao con ngudgi, nha may
va hé théng.

Apple - Tap doan cong nghé da quéc gia clia My
da tan dung cac nguyén tac JIT dé lam cho qua trinh
san xuat cha ho thanh cong. Cach ti€p can clia Apple
da6i vai JIT khac & ché ho tan dung cac nha cung cap
cGa minh d@é dat dugc cadc muc tiéu. Apple chi cé mét
nha kho trung tam tai My va khodng 150 nha cung
cap chinh trén toan thé gidi; ho da phat trién cac méi
qguan hé manh mé va chién lugc véi cac nha cung
cdp cla ho. Viéc thué ngoai san xuat nay khién viéc
[uu trir hang ctia Apple tré nén gon gang hon uu tién
viéc cat giam chi phi va gidam lugng hang du thiia [2].
Ngoai ra, phuang thiic JIT da gitip Apple san xuat cac
sadn pham duogc thiét ké riéng khi khach hang dat
hang. Mot vi du cu thé |a Apple da trién khai phuong
thiic JIT d€ hgp ly hoa cac budc khong can thiét va
thoi gian chd dgi trong qua trinh giao iPod (dugc
thiét ké riéng tir 90 ngay xuéng con 90 gid). Su két
hgp gilia san xuat tinh gon, giao hang dung luc va
quan ly chuéi cung ting da giip may tinh Apple giam
thiéu chi phi sdn xuat. Chudi cung tng ctia Apple tich
hap céc hoat déng clia cac nha san xuat, nha cung
cap kho bai, nha ban I& va c6 thé giao sdn pham dén
tan nai clia khach hang trong thai gian sém nhat [2].

Céc chubi ctra hang thdc an nhanh nhu
McDonald’s ap dung JIT dé phuc vu khach hang clia
ho hang ngay. Chdng han nhu : Nhitng nha hang
thiic an nhanh nay thudng c6 san moi thi ho can
nhung chi bat dau lam banh mi kep thit va banh su
cho khi don dat hang dén, (ngoai trir mét s6 thanh
pham vao thai gian cao diém). Piéu nay tiéu chuan
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héa quy trinh dé moi khi khach hang nhan dugc
don dat hang, ho sé c6 dugc trai nghiém nhat quan
nhu nhau [3].

3.2. Viéc dp dung hé théng JIT déi véi cdc doanh
nghiép & Viét Nam

Céac cong ty Toyota lién doanh tai Viét Nam cling
da ap dung JIT thanh cong trong viéc rdt ngan dugc
nhiéu thai gian lap dat cling nhu bao tri dinh ky cho
mot chiéc xe hoi qua cac khau nhu: sap dat lai dung
cu theo tiing thao tac phu hgp dé céng nhan s
dung dugc thai gian téi uu trong viéc lua chon
dung cu lam viéc; sép xép ché ding lam viéc cla
céng nhan trong cac phan xuéng dé ho c6 thé hd
trg nhau nhiéu hon, tiét kiém dugc thoi gian di
chuyén hon [1].

JIT dugc xem la mot phuang phap quan ly hang
tén kho kha hiéu qua. Chinh vi 1& d6, dung trudc
thuc trang hang tén kho trong cac doanh nghiép
dét may nudc ta dang ngay moét gia tang, mot sé
doanh nghiép Dét may & Viét Nam da can nhac viéc
Ung dung mo hinh JIT vao hoat ddng quan tri hang
tén kho trong cac doanh nghiép. Cac doanh nghiép
dét may trong nudc da va dang ing dung moé hinh
JIT vao hé théng san xuat mét cach thanh cong dé
gidi quyét dugc van dé hang ton kho dang ngay
mot gia tang. Hon nita, khdc phuc cac yéu t6 tac
dong dén chat lugng va nang suat giam. Dén nay
mot s6 cac cong ty dét may cing c6 chién lugc
quan tri nha cung cap dé hinh thanh mang Iugi nha
cung cap Just In Time nham giam rQi ro, gidam tén
kho, gidm ton kho do di chuyén, tang chat lugng va
do tin cay [6].

JIT cling dugc 4p dung trong cac doanh nghiép
san xuat va lap rap 6 t6é Viét Nam va da cé mot s6
thanh cong nhat dinh. Céng ty ¢6 phan 6 té Trudng
Hai (Thaco Group) la mot trong nhiing doanh
nghiép san xuat lap rdp hang dau Viét Nam ap dung
JIT. Truéc khi ting dung JIT vao quan tri dy tr{ thi
gia tri hang du tri nhiéu, miic ban cham.Tap doan
nay da can déi cac chi phi dat hang, chi phi tén tri
hang t6n kho; loai bd viéc kiém tra & khau ti€p nhan
bang cach xay dung cac nha may chuyén biét; cung
cap linh hoat théng qua hé théng hen; dua nguyén
vat liéu dén tan nai bdo dudng slra chia xe,... Kiém
tra gidm sat va danh gid dinh ky thong qua hé
théng théng tin va quy trinh quy dinh; k& toan
tham gia quan tri song hanh ngay tu khau dat hang,
tim ra nhugc diém nham cai tién nang cao chat
lugng dich vu cao nhat [4].

4. K&t luan

So véi cac phuong thic quan tri san xuat thong
thudng, JIT c6 nhiing ddc trung riéng dang chud y. Co6
nhiéu Igi thé hon bat Igi khi 4p dung JIT néu doanh
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nghiép c6 mot chubi cung Ung da dugc chiing minh,
dang tin cdy va hoach dinh chinh xac nhu cau cla
khach hang. Nhin chung, san xuat theo phuong thuc
JIT gitp tang cuong kha nang canh tranh clia cac
céng ty san xuat trén thj trudng qua viéc giip cha
doanh nghiép tiét kiém tién va gidm lang phi cu thé
la tranh dugc lang phi trong viéc tri hang ton kho,
thoi gian san xudt va van chuyén, tranh dugc lang
phi tai nguyén cling nhu vat liéu, trdnh lang phi tu
san pham 16i, lang phi trong viéc x{ ly chat thai, v.v.
Bén canh viéc mang lai lgi ich khong nho cho cac
doanh nghiép, phuong thic JIT lam tang su hai long
cuia khach hang vi cac mat hang luén dugc lam mdi
va chat lugng han. Bay la mét phuang thiic quan tri
san xuat clia ngudi Nhat dang dé doanh nghiép &
céc nudc khac cé thé hoc héi va linh hoat 4p dung. Q
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MOT SO GIAI PHAP NHAM THUC HIEN..

(Tiép theo trang 91)

mién nui nén tap trung vao cac giai phap vé cai thién
vén dat va st dung hiéu qua nguén dat san xuat,
nang cao nang luc va dao tao nghé, lua chon sinh k&
phu hgp vai diéu kién va nang luc,... VGi su quyét
tdm cda chinh quyén cac cap va chinh ban than hé
nghéo, két qua giam nghéo trong nhiing nam tdi
cla dia phuong noi chung va ctia mdi khu vuc, tiing
hé nghéo noi riéng chac chdn sé dugc cai thién. O

Tai liéu tham khao

1. Bang Nguyén Anh (2015), Nghéo da chiéu ¢ Viét Nam: Mgt s6 vdn dé
chinh sdch va thuc tién.

2.Bd Lao dong - Thuong binh va Xa hoi (2015), Dé dn chuyén ddi phuong
phdp tiép can do luong nghéo tir don chiéu sang da chiéu, dp dung cho
giai dogn 2016-2020.

3. Cuc Thong ké tinh Nghé An (2021), Nién gidm thong ké tinh Nghé An
ndm 2020, NXB Nghé An.

4. Qudc hoi nuéc CHXHCN Viet Nam (2014), Nghi quyét so
76/2014/QH13 vé viéc ddy manh thuc hién muc tiéu giam nghéo bén
viing dén nam 2020.

5. 56 Lao ddng - Thuong binh va xa hoi Nghé An (2021), Phdn tich hg
nghéo theo muic do thiéu hut tiép can cdc dich vu xa héi co bdn (kém theo
Bédo cdo s6 496/LDTBXH-BTXH ngay 22 thang 2 nam 2021 vé viéc bdo
cdo két qua ra soat ho ngheo, h can ngheo nam 2020).

6. 56 Lao dong - Thuang binh va xa hoi Nghé An (2021), Phdn tich cdc
nguyén nhdn nghéo trén dia ban cdp huyén (kém theo Bdo cdo s6
496/LDTBXH-BTXH ngay 22 théng 2 nam 2021 vé viéc bdo cdo két qua
ra soat hg ngheo, ho can nghéo nam 2020).

7. Tha tuéng Chinh phd (2015), Quyét dinh sé 59/2015/QD-TTG ngay
19/11/2015 vé viéc ban hanh chudn nghéo tiép can nghéo da chiéu dp
dung cho giai doan 2016-2020.

8. Uy ban nhan dan tinh Nghé An (2021), Két qué diéu tra, ra sodt ho
ngheéo hd cdn nghéo nam 2020 (Kem quyét dinh s 345/QD-UBND
ngay 05/02/2021 cta UBND tinh Nghé An).

9. World Bank (1999), Bdo cdo tinh hinh phdt trién Viét Nam néim 2000:
Tdn céng ddi nghéo.

tapchinckhcd@dhed.edu.vn | 101





