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Tém tdt: Chuyén doi s6'sé la co héi cho cdc doanh nghiép cdi thién chi phi, hé thong van hanh, tang ndng sudt...; dong thdi ciing la
khé khdn cho thi trudng lao dong khi cd sur déi du lao dong va thay dai vi tri viéc lam. Nutc ta chi yéu la lao dong phd théng, tdp trung
¢ao & cdc nganh tham dung lao dong, khi doanh nghiép tién hanh chuyén ddi s sé dnh hudng khong nhé dén nhiéu yéu t'lién quan
dén viéc lam. Vi vay, Cong doan Viét Nam véi vai tro Ia td chiic dai dién cia ngudi lao dong, cdn chudn bj trudc cdc ddi sdch dé cd thé
ting phé vdi nquy co vé tdc dong ctia chuyén doi o ddi vdi viéc lam ctia nquoi lao déng.

Tir khéa: Chuyén ddi s6, cong doan, bdo vé viéc lam, nganh tham dung lao déng, ngui lao déng, tdc déng

SOME SOLUTIONS ON THE UNION TO PROTECT EMPLOYEES' EMPLOYMENTS IN LABOR-INVENTING INDUSTRY FROM
THE IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION

Abstract: Digital transformation will be an opportunity for businesses to improve costs, operating systems, increase productivity...;
At the same time, it is also difficult for the labor market when there is a surplus of labor and changing job positions. Our country is
mainly unskilled workers, highly concentrated in labor-intensive industries, when businesses conduct digital transformation, it will
significantly affect many factors related to employment. Therefore, the Vietnam Trade Union, as a representative organization of
workers, needs to prepare countermeasures in advance to be able to cope with the risk of the impact of digital transformation on the

employment of workers.

Keywords: Digital transformation, trade union, job protection, labor intensive industry, workers, impact

1. Pat van dé

Chuyén déi s6 (CDS) la qué trinh dua cac Ung
dung khoa hoc céng nghé clia Cach mang céng
nghiép lan th tu (CMCN 4.0), dac biét la su tich hop
cac cong nghé quan trong nhu internet van vat, tri
tué nhan tao, di liéu I6n va dién todn dam may vao
qua trinh san xuéat, kinh doanh, dan t&i mét quy trinh
van hanh s6 héa gilp tang hiéu qua van hanh dua
trén nén tdng may moc, nham dap Uing yéu cau clia
khach hang/thi trudng. Tir d6 cho thay, chuyén déi
s6 da va dang tac déng dén moi mat clia doi song xa
hoi trong d6 cé van dé viéc lam cla ngudi lao déng
(NLD). Bong thai dat ra yéu cau mai doi héi té chiic
céng doan can c6 nhiing giai phap thiét thuc nham
vé béo vé viéc lam cho NLD trong qua trinh CBS dac
biét la trong cac nganh tham dung lao dong. Nganh
tham dung lao déng dung dé chi mét qua trinh hodc

nganh cong nghiép doi hoi mot lugng Ién lao dong
dé san xuat hang héa hoac dich vu. Muc d6 tham
dung lao déng thudng dugc can nhac cung vdi
lugng von yéu cau dé san xuat hang héa hodc dich
vu: ti 1& chi phi lao déng yéu cau cang cao, doanh
nghiép cang tham dung lao dong. Bai viét dudi day
st dung két qua nghién ctu ctia dé tai cdp Téng Lién
doan LDVN “Vai trod clia t6 chic cdng doan trong bao
vé viéclam cla NLD trudc tac dong ctia CDS” do Vién
Céng nhan va Cong doan cht tri thuc hién.

2. NGi dung

2.1. Tinh hinh chuyén déi sé trong cdc nganh
tham dung lao déng & Viét Nam hién nay

Chuyén ddi s6 sé tac dong dén hau hét cac nganh
kinh té va véi cac muc d6 khac nhau, tuy nhién, do
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quy mo6 nghién cttu nhé nén khi nghién ctu vé bao
vé viéc lam cdia NLD thi viéc tim hiéu thong tin ti cac
nganh tham dung lao déng (tdc cadc nganh c6 luc
lugng lao déng I6n) la phu hgp, mang tinh dai dién
gém: dét may, da giay, dién tir. La cac nganh co s6
luong cdng nhan rat I6n nén sé nhiéu thach thic dat
ra khi yéu cau tu dong hoa ngay cang gia tang.

K&t qua phong van chuyén gia cac nganh dét may,
da giay, dién ti va cac nha quan ly doanh nghiép (DN)
trong cac nganh nay cho thdy: trong 3 nganh thi
nganh dién td 1a nganh di trudc vé chuyén déi s8 vai
muc do sau hon so véi nganh dét may va da giay.
Trong khi dét may va da giay la nhiing nganh chi méi
bat dau nghi téi tu dong hoa - tic Ia méi budce vao giai
doan dau ctia qua trinh chuyén déi s6 nam giai doan
trong vong 5-10 nam tré lai day, thi nganh dién tur da
thuc hién tu déng hoéa tu cach day hon 20 nam. Vi vay,
thuat ngir st dung clia nganh dién tl vé may moc tu
dong hoa cling khac so véi nganh dét may va da giay.
Né&u trong nganh dét may, da giay, cdc may moéc san
xuat dugc diéu khién bang bang dién tir hay bang
may tinh, trong d6 céng viéc clia con ngudi la phuc vu
may, dugc cac quan ly & cdc DN dét may, da giay goi
la “may tu déng” thi cac quan ly DN nganh dién ti chi
goi day la “mdy ban ty dong”, bsi theo ho, cac loai
may nay van can téi su ho trg clia con ngudi chir chua
thé tu dong hoa hoan toan. Véi nganh dién td, “may
tu déng” la chi can 1 1an dua toan bé nguyén liéu vao
la may c6 thé tu hoat ddng lam ra toan b san pham,
trong khi véi “mdy ban ty dong”, viéc dua nguyén liéu
vao va ldy nguyén liéu ra la don Ié cho tiing san pham.
Co ché tu déng nay st dung phan mém lap trinh dé
diéu khién may cho tiing céng doan rdi rac, tham chi
tai mot s6 DN dién tdr trong hé théng san xuat hién tai
cla ho c6 ca “chuyén tu dong” va “chuyén ban tu
dong”. Chuyén ban tu dong la su két hop ctia nhiéu
loai may ban tu déng. Chuyén tu dong la su két hop
cta nhiéu may tu dong. Trong mét chuyén san xuat ra
san phdm hoan chinh c6 thé két hgp ca may bén tu
doéng va may tu déng, hodc ciing c6 thé mét hodc mot
s6 chuyén nhé tu dong clia cac cong doan san xuat
nhat dinh nam trong chuyén I6n ban tu déng. Véi
thuc té€ nay, c6 thé thay nganh dién tir da budc vao
giai doan hai cGia chuyén doi s6. Mét s6 DN I6n trong
nganh dién t&r da chém budc vao giai doan ba cla
chuyén déi sé nhu da noi & trén.

2.2. Tdc déng cta chuyén déi sé dén viéc lam
cua nguoi lao dong trong cdc nganh tham dung
lao déng
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M6t la, s6 lugng viéc lam va vi tri viéc lam thay déi

Vé mat ly thuyét, ré rang khi may méc lap trinh
dugc dua vao chuyén, mét may cé thé tao ra s8
lugng sdn pham tucng duang nhiéu cong nhan lam
bang tay. Nhiing céng nhan déi du trong chuyén
dugc sép xép lai sang vi tri khac. Két qua phong vén
cac nha quan ly & DN thuéc cac nganh tham dung
lao déng cho biét, theo quy luat chung, méi thé hé
day chuyén san xuat mai sé giam tir 10-15% nhan
céng. Cac nganh dét may, da giay va dién t& déu
dang & giai doan th nhat hoac thu hai ctia qua trinh
chuyén d8i s6, nén chua cé viéc may mac tién tién
hay robot thay thé hoan toan cong viéc tay chan cla
con ngudi.

Tuy nhién, ca ba nganh dét may, da giay va dién

Quéthda e Mayxit
chat, lam tay ! keo 86

Téng s5: 27-28 nguii, gm chng nhiin, kF sur vi kj thuft vidn (da 58 nam). Trude ddy: 62-66 ngud, chis yéu 1a cdng nhan.

tlr ctia Viét Nam déu dang phat trién tét vai téc do
tang trudng hang nam lién tuc, nén nguy co mat viéc
lam do chuyén d8i s6 chua dugc nhin thay ré6. NLD ra
khoi chuyén khi may moc lap trinh dugc dua vao sé
dugc ngudi st dung lao déng (NSDLD) chuyén sang
cac chuyén khac.

Bén canh d6, do mai & cac giai doan dau cua
chuyén déi s6 nén cac loai viéc lam mdi khac cla
chuyén d6i s6 da bat dau xuat hién nhung chua phai
la phé bién trong cac nganh, bao gém: viéc lam vé
mo phong, thiét ké mau trén mé hinh 3D; danh gig,
phan tich dir liéu may; bdo tri phong ngua, quan tri
lubng hang hoa, dich vy, 1ap trinh phan mém kiém
soat san xuat, hang ton kho, chat luong, tién dé va
phét hién |6i san phdm... Day déu la nhiing cong viéc
doi hoi ky ndng cao, nén cac nha may thuc hién
chuyén ddi s6 giai doan dau tién nay thudng phai
tuyén mdi chuyén gia ky thuat.

Hai la, phdn cuc ky ndng cua ngudi lao déng ngay
cang cao va ré rét va yéu cdu cdi thién ky ndng trong
qud trinh CBS
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Trong khi yéu cau ky nang doi véi ky su cao hon
nhiéu, doi héi dé da dang va phuc tap clia cong viéc
tang lén thi yéu cau ky nang doi véi cong nhan lai
don gian di rat nhiéu. Dac diém cta céng nghé hién
nay la chu trinh d8i méi cong nghé ngay mét rat
ngan. Méi model may mgi ra d&i nghia la may dugc
nang cap vdi cac tinh nang méi, doi hoi cac ky su
phai cap nhat, nghién ctu lién tuc dé c6 thé cai dat,
thiét ké, khai thac hét cac chiic nang ctia may. Con
déi véi cong nhan, néu trudc day véi may ma giay
truyén thong, tay nghé céng nhan kém thi dudng
may khong déu, 1éch... va san phdm thanh 16i, nén dé
c6 dudng may chuén, cong nhan phai rén luyén ky
nang, nang cao tay nghé va thao tac nhanh ma
khong mac 16i; thi hién nay, vai may lap trinh, céng
nhan chi viéc chuan bi vat liéu theo khuén, sau d6
dua khuén vao may.

Bén canh do, cong viéc hgp tac cing may doi héi
tinh ky luat va trach nhiém hon ctia NLD. Céng nhan
phé théng phai tap trung hon va cé stic khde hon
khi l[am viéc véi may méc lap trinh. Ludn cé thai do
san sang hoc héi va chdp nhan thay déi, néu khéng
sé bi loai ra khoéi moi trudng cong viéc. Vi vay, ky
nang clia con ngudi lam viéc trong thai ky CMCN 4.0
la doi hai kha nang thich ing cao, hoc tap lién tuc va
subt ddi, tu dinh huéng cho ban than va sdn sang
chap nhan thay déi. D6i vai ky su cling phu thudc
vao hé théng san xuat, nghia la néu hé théng san
xuat thay d&i thi yéu cau cong viéc ciing thay déi
theo. Trudc day, khi sdn phdm thay déi, con ngudi
lam viéc c6 thé linh hoat thay dé&i theo, nhung véi
quy trinh san xudt s dung may méc tu dong, hé
théng san xudt sé phai thay déi khi sdn phdm thay
déi, doi héi ky su phai lién tuc hoc tap dé€ nang cao
trinh d6 ky nang ctia minh.

Ba la, nguy co gidn khodng cdch tién luong va
thu nhap

Tién luang va thu nhép la van dé dugc quan tam
khi DN thuc hién chuyén déi s6. G tat cac DN bat dau
thuc hién chuyén d8i s6 dugc khao sat, khong co
tinh trang cong nhan phé théng chuyén sang lam
viéc v6éi mdy lap trinh bi gidm luong vi luong cla
c6ng nhan la luang theo san pham.

Khi phong van céng nhan vé viéc chuyén sang
lam viéc v&i may lap trinh c6 anh hudng téi tién
luong, nhiéu cdng nhan cho biét ho muén lam viéc
véi mdy lap trinh hon, dac biét la cac cong nhan tré.
Ho noi rang lam viéc véi may lap trinh nhanh hon va
nang sudt hon, cho nhiéu san phdm hon trong cung

don vi thai gian véi may truyén thong, ciing c6 nghia
la tién luong cao hon.

Con véi nhiing cong nhan bi dua ra khéi day
chuyén khi ldp dat may lap trinh vao chuyén, ho
cling khéng bi giam tién luong va thu nhap. Ho dugc
b6 tri sang céc cong viéc & cac chuyén khac véi muc
luong tuong ducong. Mac du vay, két qua khao sat
cling cho thay viéc gian khoang céch tién luang giilra
nhiing ngudi lao dong phd théng vdi lao dong
chuyén mon ky thuat. Nhitng ky thuat vién hay ky su
dugc tuyén vao dé van hanh may mac, thiét bi lap
trinh, hoac thiét ké, 1ap dat cac chuyén tu dong dugc
trd luong cao hon rat nhiéu so véi cong nhan.
Khoang cach chénh léch nay, tly theo tinh chat
chuyén mén, yéu cau cong viéc va dac thu nganh
nghé, c6 thé Ia 2-3 1an hodc tham chi 1én t&i 10-15
lan. Bén canh dé, mét s6 cong nhan lai khong muén
lam viéc vGi may lap trinh vi da quen véi may truyén
théng va thdy khé khan khi thay déi. Nhiing céng
nhan nay cho biét viéc van hanh may lap trinh doi
héi phai tuan tha quy trinh nghiém ngat, nén ho co
cam giac rac réi, phuc tap, lo sg vé viéc mac 16i, lam
héng may va héng san phdm. Dac biét déi vdi nhiing
ngudi qua doé tudi 35-40, ho bat dau cham chap hon
trong viéc tiép thu cai méi dan dén tién luong khéng
dugc cai thién.

2.3. Mét sé gidi phdp vé céng dodan bdo vé viéc
lam ctia NLD trong cdc nganh tham dung lao déng

Thirnhat, bao vé s6 lugng viéc lam dé NLD ¢6 co héi
viéc lam

Cho dén nay, chua c6 nghién ctiu nao khang dinh
6 luong viéc lam méi dugc tao ra trong bai chuyén
d8i s6 nhiéu hon hay it hon so véi s6 lugng viéc lam
mat di. Tuy nhién, nganh céng nghiép san xuat trong
tuong lai sé la nganh tang trudng nhung khéng tao
viéc lam. Vi vay, céng doan (CP) can tham gia vGi
Nha nuéc dé hoach dinh chinh sach nganh theo
huéng gidm b6t phu thuéc vao nganh tham dung
lao ddng va phat trién cac nganh mai dé tao viéc lam
mai phu hgp va&i nguén nhan luc, dap Ung yéu cau
cta thai ky CMCN 4.0. Trong xu thé phat trién hién
nay, bén canh nganh céng nghé thong tin va san
xudt thiét bi cong nghé cao, Viét Nam can quan tam
t&i cdc nguén viéc lam méi nhu nganh nang lugng
tai tao, nganh tai ché&, nghién ciu, tim kiém va khai
thac cac nguén nguyén liéu mai phuc vu cho ché tao
may moc, thiét bi cdng nghé mdai.

Dai véi nhitng NLD déi du, khéng thé dao tao dé
thay ddi ki nang thich (ing vdi viéc lam mdi, dan téi
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budc phai théi viéc, CD can dam bao cac quyén lgi
clia NLD theo phap luat khi bi déi du, ddm bao su
dén bu thoéa dang cho NLD.

Thar hai, bdo vé chdt lugng viéc lam trong chuyén
doi s6

CP can tham gia vSi NSDLD dé dam bao céng
nghé méi dua vao day chuyén san xuat viia véi suic
clia NLD, ddm bao NLD dugc nghi ngoi phu hop, vua
céi tién nang xudt, vira bao vé suic khde ca thé chat va
tinh than cho NLD. Céng nghé can dugc ting dung
theo huéng gidm bét ap luc cho con nguai thay vi
tao thém ap luc cho con ngudi, gidm bt lam thém
gi®, giam bét ap luc cla su quat thao, la méng cua
ngudi quan ly dé hoan thanh dinh muc lao déng.

Chat lugng viéc lam con bao gom dam béo cac
quyén ca NLD nhu quyén t6 chuc va thuong lugng
tap thé (TLTT), quyén dugc d8i thoai va tham gia vao
qua trinh ra quyét dinh tai noi lam viéc lién quan tdéi
viéc lam ctia NLD. Vi vay, CD can phat huy vai tro cda
minh dé dam bao NSDLD ton trong quyén dan cha
cGa NLD tai noi lam viéc. NLD can dugc tham gia
ngay tir dau trong qua trinh chuyén déi s6 dé duy tri
hoac cai thién s6 lugng va chat lugng viéc lam ciing
nhu dé bdo dam cac quyén theo phap luat cia NLD
khong bi mat di. Bén canh dé, CD can déng vién,
khuyén khich NLD bang nhiing bién phéap cu thé nhu
tao moi trudng lam viéc than thién, cdi mé dé NLD
duoc tu do bay tdé quan diém, y ki€én ma khong bi
chéat van, phéan xét; tao diéu kién dé NLD duagc tu do
th nghiém cac y tudng mdi; cé dai ngd xing dang
cho nhing sang kién dugc tng dung co két qua.

Chuyén déi s6 c6 thé tao ra khoang cach chénh
léch thu nhap va diéu nay la tat yéu gita nhiing ngudi
c6 trinh d6 chuyén mén va ky nang khac nhau. Tuy
nhién, NLD c6 thé khéng dugc dam bao ca hdi trong
chuyén d6i s6 (phai lam thém qua nhiéu gid, DN tan
dung t6i da hiéu suat clia NLP...) dé nang cao trinh do
chuyén mon va ky nang cia minh, tur dé cai thién thu
nhap. Vi vy, CD can dam bao dé NLD dugc dam bao
su cong bang va cg hoi dao tao nang cao ky nang
trong qua trinh CBS, tu dé gidm bdt su gian rong
khodng céch tién luang gay mét binh déng xa hoi.

Thir ba, dam bao méi trudng lam viéc an toan cho
NLD

Tuy thudc vao cach thiic cong nghé dugc thiét ké
va trién khai, va béi cdnh t6 chic cling nhu tinh trang
viéc lam, viéc s6 hoa c6 thé dan dén mot s6 NLD phai
chiu nhiéu rdi ro vé an toan vé sinh lao dd6ng hon nhu
rdi ro vé rui ro an toan thiét bi, an ninh mang, rui ro
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vé t6 chiic va tam ly xa hoi, su gia tdng cang thang
lien quan dén cong viéc... c6 thé la hau qua cua viéc
gia tang ap luc hiéu suat céng viéc, tinh phuc tap
trong céng viéc, gid lam viéc khéng déu dan, bi giam
sat trong cong viég, it tuong tac xa hoi va hé trg tai
naoi lam viéc, xba md ranh gidi gilra coOng viéc va cudc
s6ng, hay xuat hién cac hinh thdc lam viéc méi voi
quan hé viéc lam khéng ré rang.

CD can tham gia vé6i cac bén lién quan dé xay
dung khuén khé dao duic cho thuc hién CBS, céc quy
tac ng x va quan tri thich hop; ap dung cach tiép
can phong nglia ngay tur khau thiét ké moi trudng
lam viéc s6 héa, trong d6 coi trong yéu t6 con ngudi
va thiét ké méi trudng lam viéc ldy NLD lam trung
tam; thu hat su tham gia ctia NLD trong viéc thiét ké
va thuc hién bat ky du an CDS nao;

Tha tu, tuyén truyén, ndng cao nhdn thic cho NLD
vé chuyén déi s6

Bén canh bao vé viéc lam ctia NLD, CD can thong
tin chuyén sau cho NLD vé nhiing tac dong tich cuc
va bat Igi clia CBS c6 thé xay ra dé NLD hinh dung va
¢6 su chudn bi cho tuong lai. Péng thdi, CB can
thong tin day dd cho NLD vé ké hoach CBS cuia DN,
cling nhu tuyén truyén dé NLD hiéu vé xu huéng
phat trién nghé nghiép va viéc lam trong CMCN 4.0
ciing nhu nhimng thay déi tat yéu cta cong nghé.
NLD can hiéu biét vé qua trinh chuyén ddi sé dé co6
thé tham gia y kién khi DN thuc hién chuyén déi s6
lién quan téi viéc lam cula ho.

Pé nang cao nhan thuc cta ban than, viéc tu tim
t0i, hoc hai la diéu rat can thiét. Vi thé, CD can tham
gia tich cuc trién khai D& &n xay dung xa héi hoc tap
trong cdng nhan lao déng dé nang cao kha ning
viéc lam cho NLD, trén tinh than “Hoan thién hé
théng gido duc quéc dan theo hudng hé théng gido
duc mé, hoc tap sudt doi va xay dung xa hoi hoc tap”
néu trong Nghi quyét Trung uong 8 (khda XI) va
tham gia véi Chinh phu thuc hién cac chuong trinh
hé trg dao tao va viéc lam cho NLD.

Tha nam, d6i méi tu duy ctia CD dé bdo vé hiéu qua
NLB trong nén kinh té sé

Tat ca nhling gidi phap néu trén sé khong lam dugc
néu khoéng c6 su d6i mai vé ndi dung va phuong thuc
hoat déng CB. Trong méi trudng lam viéc s6 hoa, can
b6 CD doi hoi phéi chuyén ti tu duy dia phuong sang
tu duy toan cau. Nhiing van dé nay sinh trong nén kinh
té s6 trén thé gidi sé co thé I13p lai & Viét Nam. Sé rat
kho khan dé CP tu xoay s&, may mo tim kiém giai phap
trong nudc trong khi c6 thé CD trén thé gidi da thuc
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hién thanh céng xt ly van dé ctia kinh té s6. CP trong
nudc can khéi xuéng doi thoai va TLTT truc tiép véi
khach hang thay vi chi déi thoai va TLTT v6i NSDLD
trong nudc tai cac DN, nha mdy...

Bén canh do, CB & cadc nha mdy, DN tai Viét Nam
can thiét 1ap m6i quan hé va lién hé thudng xuyén
vGi CD & cdc nha may, DN & nhiing nudc san xudt
khac cung xudt khau cho cac nhan hang & cac nudc
nhap khau, nham trao déi kinh nghiém hoat déng
CP cling nhu xay dung stic manh tap thé dé cung
nhau tac déng t6i nhan hang quéc té trong viéc thuc
thi luat phap nudc ho, luat phap quéc té, ciing nhu
luat phép trong nudc & cac nudce san xuat. CD ciing
can xay dung nang luc dé gitup NLD c6 tu duy toan
cau, dé cudc dau tranh cai thién quyén Igi cia NLD
khong chi & pham vi trong nuéc ma con mé réng ra
pham vi toan cau, tham gia cing vé&i phong trao lao
déng va cong doan qudc té dé dau tranh cho cong
bang va tién bo xa hoi trén toan cau.

3. Két luan

CPS la cha truong 16n ctia quéc gia trén nhiéu
linh vuc, viéc thich tng véi CDS la cd moét qud trinh sé
khac nhau & tiing linh vuc. Déi véi CDS trong cac DN
thudc cdc nganh tham dung lao ddng khong chi dat
ra thach thic la cdc nha mdy trong tuong lai khéng
can tGi cong nhan gian dan, phé théng, ma con cé

nhiéu thach thic khac déi véi luc luong lao dong
trén ca nudc. Khi CBS chua dién ra manh mé, dé NLD
chuyén déi va gitr dugc viéc lam trong tuong lai cling
nhu dé luc lugng lao déng tuong lai ndm bat dugc co
hoi viéc lam mdi, CP can thé hién vai trd tham gia
tich cuc cd & cdp vi moé va vi mé dé thiuc day cac
chuong trinh dao tao cho NLB, sao cho dén khi két
thuc giai doan 4 clia chuyén déi s6, NLD phai dat
dugc trinh dé quan sat tot va cht dong giai quyét
hiéu qua van dé nay sinh, déng thai phat huy vai tro
dai dién, bdo vé cac quyén va lgi ich hgp phap, chinh
dang cho NLD trudc cac nguy ca bi xam pham tu
phia chi st dung lao déng khi tién hanh CBS. Q
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cach lam hiéu qua, dién hinh tién tién trong cong tac
gido duc va dao tao.

“DSi m&i manh mé chinh sach dai ngd, cham lo
xay dung doi ngl nha gido va can bé quan ly gido
duc 1a khau then chét. Sap xép, ddi mdi can ban hé
théng cac co s dao tao su pham, thuc hién déng
b cac ca ché, chinh sach va giadi phap dé cai thién
muic séng, nang cao trinh dé va chat lugng doét nga
nha gido va can bé quan ly gido duc”. Thudng
xuyén quan tam, cham lo, nang cao ddi séng vat
chat, tinh than, thuc hién t6t cac ché do, chinh sach
cua Bang va Nha nudc; quan tam dung muc, hai
hoa, hgp ly dén cac van dé thiét yéu nhu dé bat, bé
nhiém, nha &, dat & cho déi ngl gido vién, tao moi
trudng su pham lanh manh, tot dep, giup déi nga
gido vién yén tam phan dau, vuon lén hoan thanh
tét nhiém vu.

3. Két luén

DG6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao
doi hoi phai tién hanh déng bé nhiéu giai phap, tac
déng téng hap, toan dién vao nhiéu yéu t6. Doi ngi
nha giao tri tué, mau muc la nhan té quyét dinh chat
lugng gido duc va dao tao. Cham lo xay dung, phat
trién do6i ngl nha gido theo huéng chuan hoa, bao
dam du vé s6 lugng, dong bod vé co cdu, nang cao
chat lugng la yéu té cét 16i gép phan thuc hién thang
loi yéu cau d8i mdi can ban, toan dién gido duc va
dao tao trong tinh hinh méi. A
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