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Tom tdt: Phat trién bén viing, sdng tao, bao trim da tré thanh muc tiéu cia nhiéu qudc gia trén thé gidi, Viét Nam ciing khong ndm
ngodi quy dao chung dé. DE dat durgc muc tiéu nay, nhiéu nudc da va dang dp dung “xanh héa” vao viéc phdt trién cdc nganh kinh té
ctia minh va trong d6 c6 nganh logistics. 0 Viét Nam, chi phi cho logistics chiém khodng 20,9%-25% GDP, trong d6 van tdi chiém
50%-60% (WB, 2021) cho thdy, ddy la nguyén nhdn cht yéu gy 6 nhiém méi trudng khi lam tdng khi thdi carbon va st dung nhiéu
nhién liéu hda thach. Do vdy, “xanh héa” cdc linh vuc cia nén kinh t& nhdt la tap trung vao phdt trién logistics xanh tré thanh nén
tdng c6t Ii trong pht trién bén viing cia Viét Nam.

Tir khéa: logistics xanh; phdt trién; bén viig; Viét Nam.

GREEN LOGISTICS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN VIETNAM

Abstract:Sustainable, innovative development has become a goal for many countries worldwide, and Vietnam is no exception. To
achieve this goal, many countries have been applying "greening" strategies to develop their economic sectors, including logistics. In
Vietnam, logistics costs account for approximately 20.9% to 25% of GDP, with transportation contributing 50% to 60% (WB, 2021).
This indicates that it is a major cause of environmental pollution, leading to increased carbon emissions and reliance on fossil fuels.
Therefore, "greening" various sectors of the economy, particularly focusing on the development of green logistics, has become a core
foundation for Vietnam’s sustainable development.

Keywords: green logistics; development; sustainable; Vietnam.

1. Pat van dé

Trong hon 30 ndm d6i mdi va phat trién, Viét
Nam da dat dugc nhiéu thanh tuu dang ké vé kinh té
- xa hoi, cdc nganh kinh té va linh vuc déu phét trién

Biéu db 1. S6 tén phat thai CO2 trén diu nguoi tai
Viét Nam giai doan 2006-2020
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nguyén cho thdy, téng phat thai khi nha kinh nam

dung nhiéu nang lugng hoa thach (than da) gay ra 6
nhiém moi trudng, phat thai carbon Ién.Theo s6 liéu
théng ké clia Ngan hang thé gidi (2020), s6 tan CO2
trén dau ngudi clia nudc ta gia tang lién tuc trong
giai doan 2017-2020, ti 2 tdn nam 2017 lén 2,6 tan
nam 2020 (Biéu do 1).

Lugng phat thai carbon I6n dén ti hoat dong
san xuat kinh doanh trong nhiéu linh vuc, trong dé
chiém ty trong I6n nhat tUr nganh dich vu van
chuyén. Theo nghién ctu cla Vién Méi trudng - Tai

2019 cta TP.H6 Chi Minh la trén 58 triéu tan CO,.
Trong do, hoat dong cong nghiép phat thai hon
17,6 triéu tan CO,. Nhiing nganh c6 lugng phat thai
cao la héa hoc (chiém 63%), dét may (16,1%), san
xuat kim loai (14,7%) [4]. Cac hoat déng giao thong
duong b phat thai hon 13,4 triéu tan CO,, riéng
phuong tién van tai xa khi thai Ié6n nhat (chiém gan
63%). Phat thai khi nha kinh tur phuong tién giao
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thoéng van tai la nguyén nhan hang dau dan dén sy
gia tdng 6 nhiém khong khi & cac d6 thj 1én va déng
gop 70% téng lugng bui va khi thai vao méi trudng
khong khi. Tinh trang 6 nhiém khéng khi trong thoi
gian qua tai mét sé dia phuong cé xu hudng gia
tang, nhat la tai thanh phé Ha No6i, Thanh phé Ho
Chi Minh, Pa Nang. Chi s6 vé bui PM10 (hat bui c6
kich thudc nhd hon 10mm) & cac thanh phé trén
déu vugt ngudng khuyén nghi cia WHO. Két qua
quan trac tai cac tuyén giao thong & Ha Noi, TP. H6
Chi Minh, Pa Nang cho thdy, khoang 60% vugt
chuan, trong dé 25% vugt gap 2 lan ngudng cho
phép - diéu nay gay anh hudng truc ti€p dén suc
khoe ctia ngudi dan. Theo s6 liéu thong ké ctia WHO
(2020), tai Viét Nam, 6 nhiém khong khi khién
khoang 50.000 ngudi t& vong moi nam va gay ra
thiét hai kinh t€ khoang 240.000 ti déng, chiém
khoang 4% - 5% GDP quéc gia [3].

Nhu vay, nhitng van dé moi trudng cap bach nay
da trd thanh nguy co I6n gay anh hudng dén dgi
s6ng clia cong déng, can trd muc tiéu phat trién bén
viing clia dat nudc. Hién nay, Viét Nam cling dang c6
nhiéu chinh sach bao vé moi trudng, ing pho véi
bién ddi khi hau nham tao moi trudng séng an toan
cho ngudi dan va méi trudng kinh doanh bén viing
cho céc nha dau tu. Gan day, tai HOi nghi thuong
dinh COP26 vé bién d6i khi hau dién ra ngay
1/11/2021, Chinh ph( Viét Nam da cam két dat muc
phat thai rong bang “0” vao nam 2050. Cu thé hoa
muc tiéu nay, viéc xanh héa cac linh vuc trong nén
kinh té théng qua gidm thiéu phat thai la rat can
thiét. Logistics la nganh lién quan dén tat ca cac linh
vuc trong nén kinh té€ va la nganh gay phat thai
carbon I6n ra moi trudng tu cac hoat dong dich vu
van chuyén, phan phéi san pham. Vi & d6, “xanh
héa” logistics sé gilip gidm phat thai khi CO,, gidm
thiéu nhitng tadc dong cda logistics d6i vGi moi
trudng, gop phan xay dung méi trudng bén viing.
Mat khac, phat trién logistics xanh song hanh vai san
xudt xanh sé gitp cac doanh nghiép nang cao suc
canh tranh dé tham gia chudi cung Ung toan cau
cling nhu kha nang ti€p can ngudi tiéu dung ngay tai
thi trudng noi dia, trong béi canh Viét Nam dang hoi
nhap quéc té ngay cang sau rong va thuong mai
dién ti dang tang trudng nhanh, déng thdi mé ra
nhiéu cc hoi & thi trudng nudc ngoai. Day cling la
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diéu ma toan thé gidi, trong dé c6 Viét Nam dang
tich cuc chung tay thuc hién.

2. Logistic xanh va vai tro ctia né trong thic
day phat trién bén viing & Viét Nam

Cho dén nay, c6 nhiéu quan diém khac nhau vé
logistics. Theo nghia réng, logistics la qua trinh lap
ké hoach, thuc hién va kiém soat mét cach hiéu qua
vé mat chi phi dong luu chuyén va phan du trir
nguyén vat liéu, ban thanh phdm va thanh pham tu
diém khdi dau ctia qua trinh sdn xudt dén diém tiéu
thu cudi cing nham théa man yéu cau cta khach
hang (Council of Logistics Management, 1991). Con
theo nghia hep, logistics dugc hiéu nhu la cac hoat
dong dich vu gan lién véi qua trinh phan phéi, luu
thong hang héa va logistics la hoat dong thuong mai
gén vGi cac dich vu cu thé. Trén thuc té, logistics
dugc tiép can trén dong thai ca hai quan diém réng
va hep. Do d¢, trong nghién cliu nay, logistics dugc
hiéu 1a qué trinh phan phdi va luu théng hang hoa
dugc t8 chic va quan ly mét cach khoa hoc tir viéc
lap ké hoach, t6 chuic thuc hién va kiém soat qua
trinh luu chuyén hang héa, dich vu nham dam bao
cho qua trinh san xuat dugc ti€én hanh lién tuc, nhip
nhang va dap Ung tét nhat nhu cau cta khach hang.

Logistics xanh la mét cha dé méi duge dé xuat
trong nhitng nam 90 cua thé ky 20, trong dé nhan
manh logistics ting dung cong nghé tién tién va
trang thiét bi hién dai nham giam 6 nhiém moi
trudng. Quan niém vé logistics xanh 8 moi qudc gia
déu cd su khac biét nhat dinh nhung déu c6 chung
mot s6 dac diém, gom: (i) T6i uu hda chién lugc, b6
tri hang héa dé gidm chi phi luu kho va tac dong dén
moi trudng; (i) Khuyén khich st dung bao bi xanh
théng qua st dung vat liéu tai ché hoac phan huay
sinh hog; (iii) Ung dung logistics ngugc nham gidm
chi phi, tan dung t6i da nguyén liéu, dam bao xu li tét
hang héa khi khach hang tra lai va gidm thiéu rac
thai. TU cac dac diém néu trén, cé thé hiéu logistics
xanh bao gom tat ca cac gidi phap nham giam thiéu
tac doéng tiéu cuc dén moi trudng do cac hoat dong
logistics gay ra.

Phat trién logistics xanh déng vai trd quan trong
trong viéc thuc hién thanh cong chién lugc phat
trién bén viing clia Viét Nam & ca ba khia canh: kinh
té; xa hoi va moi trudng. Phat trién logistics xanh sé
tang cudng st dung nguyén liéu tai ché, than thién
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moi trudng va han ché sir dung cac nguyén liéu hoa
thach. Tu dé gitp giam chi phi, tiét kiém tai nguyén
va bao vé moi truding. Diéu do gitip doanh nghiép cé
thé tiét kiém chi phi hoat déng, gia tang kha nang
canh tranh. Thém vao dé, phat trién logistics xanh
g6p phan gidm thiéu céc chi phi xa hoi nhu chi phi
cai thién, phuc hoi nguén nudc, dat, riing... ndng cao
stic khoe va chat lugng cudc séng clia cong dong. Su
phat trién clia logistics xanh kéo theo su gia tang clia
tiéu dung xanh. Nhu vay, phat trién logistics xanh
giup nang cao hiéu qua hoat dong clda doanh
nghiép, nén kinh té, cai thién moi trudng sinh thai va
suc khde clia con ngudi.

3. Thuc trang va co hdi phat trién logistics
xanh & Viét Nam

Logistics la nganh dich vu cé vai tro quan trong
trong viéc két néi, hé trg va thic day phat trién kinh
té - xa hoi. Nhiing ndm gan day, nganh logistics
tai Viét Nam co t6c d6 ting trudng binh quan
14-16%/nam. S6 lugng va chat lugng dich vu logis-
tics dugc nang cao, qua dé gilp xuat khdu hang héa
va dich vu chiém ty 1é ngay cang cao so véi quy mo
GDP, tang tu 72,9% nam 2015 [én 93,3% nam 2021.
Khoi lugng van tai hang héa ctia Viét Nam lién tuc
tang & muc muc cao trong giai doan 2015 - 2021,
binh quan khoang 17%/nam, t& mdc 1,15 ty tan
(2015) lén 1,64 ty tan (2021); Khoi lugng hang hoa
luan chuyén tang khodng trén 30%, tir muc 230 ty
tan.km (2015) 1én 303 ty tan.km (2021) [2]. Dong gop
truc tiép cla linh vuc logistics vao GDP hang ném &
muic 4 - 5%. Theo bao cdo clia Ngan hang Thé gidi,
Viét Nam dung thir 39/160 nudc tham gia khdo sat va
duing thir 3 trong khu vuc Dong Nam A vé Chi sé hiéu
qua logistics.

Trong thdi gian qua, tai Viét Nam, phat trién
logistics theo huéng xanh da dugc cac co quan quan
ly nha nudc ciing nhu céng dong cac doanh nghiép
nodi nganh quan tam va trién khai trén nam linh vuc,
gém: (i) Xanh hoa hoat déng van tai; (i) Xanh hoa
hoat dong kho bai; (iii) Xanh hoa hoat déng phan
phéi; (iv) Xanh hoa hé théng théng tin; (v) Phat trién
logistics ngugc.

DaGi véi xanh héa hoat dong van tai. Dich vu van
tai 1a linh vuc chi yéu cha logistics (chiém khoang
70% t6ng doanh thu dich vu logistics). Hoat déng
van tai trong logistics ctia Viét Nam dugc thuc hién

kha da dang, gém van tai dudng bo; dudng bién va
thay noi dia; dudng sat va duong hang khéng. Mdc
dé gay 6 nhiém tir cac hoat dong van tai la khac nhau
song nhin chung lugng khi thai tao ra tu cdc phuong
tién van tai nay ngay cang gia tang. Theo sé liéu
danh gia cla Ngan hang Thé gidi (2021), hién nay tai
nudc ta, van tai dudng bo co6 lugng phat thai khi rat
I6n (chiém 85%), ti€p dén la van tai dudng bién va
thdy noi dia 10% va van tai dudng hang khong la 5%
[5]. Trong d6, phuaong tién dudng bo van la phuang
tién phé bién nhat. Theo két qud cla Bao céo
Logistics Viét Nam 2022 ciing cho thdy, hién nay c6
nhiéu phuong tién van tai dudng bd nhu xe dau kéo,
xe container,... chll yéu la cac phuong tién dugc sur
dung trén 10 nam tudi gay 6 nhiém xa thai ra moi
truong I6n. Hon nira, ty trong phuong tién van tai
rong luu théng trén dudng tuong déi 16n, chiém
khodng 50%. Diéu nay vita mang lai hiéu qua kinh té
thap cho cac doanh nghiép logistics, vira gay ra mét
lugng I6n phat thai CO,. DGi véi van tai dudng sét la
nganh van tai truyén théng ctia Viét Nam va ciing
dugc coi la phuong tién than thién moi trudng thi
nay lai tr& thanh phuong tién gay 6 nhiém phat thai
va tiéng 6n I6n do con nhiéu cac phuang tién ci, lac
hau dang dugc st dung. Phuong tién van tai duong
bién va thdy ndi dia mac du da c6 kha nhiéu hoat
déng va sang kién nham phat trién xanh song day
van la nganh gay & nhiém méi trudng bién nhiéu
nhat do su gia tdng vé s6 lugng cang bién va mat do
tau thuyén trong thoi gian gan day; do cac vu tran
dau trong qua trinh nhan, trad hang, ti€p nhan nhién
liéu va do viéc stra chifa, vit bura bai cac loai chat thai
dinh dau mé. Riéng déi v6i hé théng van tai dudng
hang khéng, mang luéi cdng hang khéng dugc quy
hoach c6 khoang 12.409 hecta véi san bay I6n nam &
Ha Noi, Pa Nang va Thanh phé H6 Chi Minh, song ba
cang hang khéng 16n déu trong trang thai qua tai
van chuyén.

Dai vai xanh héa hoat déng kho bai. Hé théng
nha kho ctia Viét Nam hién nay van st dung nguén
dién thoéng thudng, chd yéu dé phat sang ciing nhu
la kiém soat nhiét dé. Theo két qua khdo sat trong
bao cao logistics Viét Nam (2021), chi c6 31% doanh
nghiép logistics dugc khado sat cé st dung ndng
lugng téi tao trong van hanh kho bai; 69% s6 doanh
nghiép con lai chua st dung nang lugng cé kha nang
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tai tao trong van hanh hoat déng kho tai doanh
nghiép hodc chua thué kho c6 st dung ndng luong
tai tao. Phan I6n ly do dugc doanh nghiép dua ra
(65,3% doanh nghiép) la chua c6 di nguén luc dé
thiét ké hé théng van hanh va 29,2% doanh nghiép
cho rang chi phi dé thiét 1ap hé théng kho bai s
dung nang luong tai tao cao khién doanh nghiép
khong du kha nang dau tu.

DaGi vai xanh héa hoat dong phan phéi. Hién nay,
luu théng va phan phéi hang hoa trén thi trudng ban
buén va ban Ié tai dia ban cac thanh phé I6n nhu:
TP. Ha N6i, TP. H6 Chi Minh, Da Ning v.v. da c6 budc
phat trién kha rd, gat hai dugc nhiéu thanh tuu quan
trong. Minh chiing 1a su gia tang lién tuc ca vé sé
lugng va quy moé cla hé théng cac doanh nghiép
cung céap dich vu phan phéi hang hoa, budc dau
théa man nhu cau da dang ctia ngudi dan. Ngoai cac
doanh nghiép bén 1& hang héa, dich vu trong nudc,
da c6 su xuat hién cta cac tdp doan phan phdi Ién
trén thé giGi cing ma& nhiéu hé théng siéu thi va
trung tdm phan phéi trén dai ban cac thanh phé lon
nhu: Tap doan Mega market and Carry (Buc), tap
doan Bourbon (Phap),... vGi loai hinh kinh doanh hién
dai, chiing loai phong phu, hinh thiic ctia hang da
dang. Cac doanh nghiép phan phéi noi dia va tap
doan qudc té da budc dau cé nhiing quan tam dén
van dé bao vé moi trudng nhu khéng dung tui nilon
hodc dung tui than thién véi moi truong, dam bao vé
sinh moi trudng, an toan thuc pham. Bén canh do,
nhiéu nha phan phoi hoat déng tai Viét Nam ca
trong va ngoai nudc cling da c6 nhitng hanh déng
cu thé nham tr& thanh cdc nha phan phéi xanh,
théng qua trién khai cac chuang trinh, nhu: Chuong
trinh gén nhan xanh; tiét kiém nang luong; han ché
cac ché phdm cé hai cho méi trudng va tang cudng
st dung cac san pham than thién maéi trudng;... Buc
tranh chung cua thi trudng phan phdéi & Viét Nam
hién nay van manh muin do ¢é nhiéu loai hinh mua
ban va thuong nhan nhé 1&, khéng dugc t6 chic
thanh hé théng; s6 lugng siéu thi 16n nhung viéc
phan bé khong dong déu, chi yéu tap trung tai cac
thanh phé la noi cé nhiéu lgi thé thuong mai dau tu,
trong khi d¢, tai vung sau, vung xa va khé khan, sé
lugng siéu thi qua it, tham chi khéng cé, thay vao do
la hé théng cac chg dang ngay cang xa lugng I6n rac
thai ra moi trudng.
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DGi véi xanh héa hé théng thong tin. Hau hét cac
doanh nghiép cé hoat dong logistics tai cac thanh
pho6 16n, nhu Ha Néi, TP. H6 Chi Minh hay Da Nang
md&i chi st dung cac cong cu cong nghé thong tin co’
ban nhu dién thoai, tin nhan SMS, thu dién td, fax,
website, mang LAN, WAN. Mdc du phan 1én céac
doanh nghiép nhan thic dugc tdm quan trong cua
Ung dung IT d6i véi nganh logistics, tuy nhién, do ty
suat dau tu I6n dan dén cac hang muc IT ctia doanh
nghiép nhu: hé théng quan ly giao nhan (FMS), quan
ly van tai (TMS), quan ly kho hang (WMS), quan ly
nguén luc (ERP)... dugc thuc hién kha manh mun,
khong mang tinh hé théng nén két qua dau tu
khéng nhu mong doi.

Dai véi phét trién logistics ngugc. Logistics nguac
la mot trong nhiing gidi phap quan trong gilp
doanh nghiép c6 thé gidm dugc chi phi, tang doanh
thu, gidm tac déng cla hoat dong san xuat kinh
doanh dén moi trudng. Tu d6, doanh nghiép thuc
hién tot trach nhiém xa hoi va gianh dugc lgi thé
canh tranh trén thi trudng. Ngay nay, thu héi hang
héa, bao bi, phé liéu san xuat Ia mét hién tugng phé
bién ma cac nha san xuat, ban buén, ban lé truyén
théng va truc tuyén cling nhu cac nha cung cap dich
vu logistics thudng xuyén phai d6i dién. Nhin chung,
phat trién logistics nguoc tai Viét Nam chua dugc céc
doanh nghiép quan tam. Muc d6 thuc hién logistics
ngugc cla cac doanh nghiép tai cac thanh phé I6n,
dién hinh la Ha N&i rat khiém tén, chi chiém khodng
6%. Con lai 54% cac doanh nghiép khéng quan tam
phat trién logistics ngugc (Boan Thi Hong Anh, 2021)
(Biéu d6 2),

Strdung
thwong xuyén
6%

Trung binh
14%

Khéng st dung
54%

itstr dung
26%

Biéu dé 2: Mirc dé thu'c hién logistics nguoc
ctia doanh nghiép & Ha Néi
(Nguén: Poan Thi Héng Anh, 2021)
Hién nay, Viét Nam dugc danh gia cé nhiéu co hoi
dé thac ddy phat trién nganh dich vu logistics xanh.
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Trudc hét, phai ké dén chl truong, chinh sach phat
trién bén viing ctia Chinh pha, dugc thé hién qua cac
cac chién lugc phat trién bén viing giai doan 2011 -
2020 va giai doan 2021 - 2030. Theo dé, tat ca cac
nganh nghé, linh vuc bao gém ca dich vu vén tai
trong nén kinh té déu dugc tao moi diéu kién dé
tang trudng gan véi nang cao trach nhiém moi
trudng xa héi thong qua ho trg ti€p can von, cong
nghé tién tién, uu dai thué, phi, v.v. Bén canh do,
chinh sach danh riéng cho nganh logistics cling da
dugc quan tam. Tha tudng Chinh phu da ban hanh
Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay 14/02/2017 phé
duyét Ké hoach hanh déng nang cao nang luc canh
tranh va phat trién nganh dich vu logistics Viét Nam
dén nam 2025, trong d6, dé ra 06 muc tiéu, 60 nhiém
vu cu thé véi nhiéu gidi phap toan dién, nham dua
nganh nay vugt qua nhiing khé khan, thach thuc, dat
trinh d6 tién tién ctia khu vuc va thé gidi, dap tng
yéu cau phat trién bén viing clia dat nudc.

Cling véi d6, la mét qudc gia o vi tri dia ly thuan
Igi khi c6 phan 16n dién tich giap bién Déng da tao co
hoi cho Viét Nam phat trién phuong thic van tai
xanh bang dudng thay, dudng bién than thién moi
trudng. Hién nay, nudc ta cling dang chu trong cac
du an xdy dung nhiing tuyén dudng cao t6c mdi.
Theo To trinh clia B Giao théng Van tai, giai doan
2021-2025 sé dau tu 9 du an dudng bé cao téc Bac -
Nam phia Béng mdi véi ngudn von 124.619 ty dong,
gilp van chuyén hang héa nhanh han, ciing nhu tiét
kiém lugng nhién liéu tiéu thu.

Viéc tham gia héi nhap sau rong véi nén kinh té
thé gidi cla Viét Nam thai gian qua da dem lai nhiéu
ca hoi cho nganh dich vu logistics. Cu thé, cac cam két
trong WTO hay cac Hiép dinh Thuong mai tu do (FTA)
thé hé mai da dem dén mét thi trudng xuat khau duoc
md& rong, qua dé phat trién thi trudng logistics réng
I&n hon véi nhiing uu dai thuong mai dé thuc day tiéu
thu san pham, dich vu; phat huy Igi thé dia ly - chinh
tri trong phat trién co s& ha tang logistics nhu phat
trién cang nudGc sau, san bay quéc té, hé théng dudng
s&t xuyén A, cac trung tam logistics.

4. Nhiing thach thic trong phat trién logistics
xanh & Viét Nam

Bén canh nhiing ca héi trong phét trién logistics
xanh tai Viét Nam, hoat déng nay con gap khong it
thach thuc, nhu:

- Hoat déng cla céac trung tam logistics vai quy
mo nho chua dap Ung dugc yéu cdu, chua hinh hinh
thanh dugc mang luéi cac doanh nghiép logistics
Viét Nam cé quy mé 1én, cé nang luc dan dat thi
trudng, thic ddy nganh logistics phat trién. Viéc day
manh lién két gilta cac doanh nghiép logistics véi
nhau, gilta doanh nghiép logistics va doanh nghiép
san xudt, xuat khau con yéu.

- Co cau ha tang giao théng nuéc ta van chua
hoan thién va déng bé: hé théng dudng b gilra cac
khu vuc véi cdng bién, kho bai con phan tan, thiéu
tinh két ndi. Déng thai con nhiéu diém bat cap, dan
dén téc d6 van chuyén trong Logistics cham, chi phi
cao va gdy kha nang canh tranh thap. Hién nay van
tai dudng sat chii yéu phét trién & mic dé dam bao
an toan va cam cu. Két cdu ha tang dudng st con
yéu kém va lac hau, 1a mét trong nhiing nguyén
nhan chinh khién thi phan van tai dudng sat giam
thai gian qua. G két cau cang bién ciing chua dat
yéu cau khi mang lai hiéu qua kém vi hau hét la bén
téng hap va bén container, s6 lugng cdng qudc té it
va kha ndng ti€p nhan thap. Ngoai ra trong qua trinh
van chuyén con gap kho khan nhu ket xe, Un tac
giao théng, dudng hep, nhiing quy dinh vé tai trong
phuong tién... khién cac chi phi ctia doanh nghiép
tang cao khi tn thai gian, nhién liéu dé van chuyén
nguyén vat liéu, hang hda. Bén canh d6, nang luc
van tai ciing con nhiéu han ché, phuong tién lac hau
khong theo kip nhu cau phat trién cda nganh
Logistics. Day chinh la nhiing thach thic d6i véi viéc
phat trién Logistics xanh cla Viét Nam trong bdi
canh hoi nhap va tang trudng kinh té xanh.

- Logistics la mét linh vuc kha mai mé déi vai cac
cong ty cta Viét Nam noi chung va cac cong ty
thuong mai dich vu ndi riéng. Hién nay, ngudn
nhan luc dé phat trién Logistics hién nay via thiéu
lai vira yéu. Nguon nhan luc han ché vé kién thic va
ky nang dép Ung yéu cau quan ly ciing nhu kinh
doanh trong linh vuc dich vu nay, nhat la trong boi
canh gia tdng ing dung va phat trién cong nghé
logistics tai cac cong ty thuong mai giao nhan van
tai Viét Nam.

- Ung dung céng nghé théng tin trong hoat
déng Logistics chua theo kip su phat trién ctia cudc
Cach mang Céng nghiép 4.0. Hau hét cac doanh
nghiép c6 hoat dong logistics tai cac thanh phé 16n,
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nhu Ha Néi, TP. H6 Chi Minh hay Ba Nang méi chi st
dung cac céng cu cdng nghé thong tin co ban nhu
dién thoai, tin nhan SMS, thu dién tl, fax, website,
mang LAN, WAN. Mac du phan 1én cac doanh
nghiép nhan thic dugc tam quan trong cla Ung
dung IT déi vai nganh logistics, tuy nhién, do ty
suat dau tu I6n dan dén cac hang muc IT ctia doanh
nghiép nhu: hé théng quan ly giao nhan (FMS),
quan ly van tai (TMS), quan ly kho hang (WMS),
quan ly nguén luc (ERP)... dugc thuc hién kha manh
mun, khéng mang tinh hé théng nén két qua dau tu
khéng nhu mong doi.

- Quy mé va tiém luc clia cdc doanh nghiép trong
linh vuc logistics con nhé dé dap Ung phat trién
logistics xanh do nhiing yéu cau vé xay dung co sG
vat chat - ky thuat nhu hé théng kho hang, bén bai,
mua sam trang thiét bi, phuang tién van tai, Ung
dung céng nghé thoéng tin,...

5. Giai phap kién tao hé sinh thai logistics
xanh cho phat trién bén viing & Viét Nam
hién nay

Pé “xanh hoda” hoat dong logistics, can c6 cac giai
phép dong bd tur nhiéu bién lién quan trong viéc
hoan thién chinh sach, ca s6 ha tang, v.v. Kién tao hé
sinh thai logistics xanh can tap trung vao cac nhom
gidi phap co ban sau day:

M6t la, Nha nudc can sém xem xét xay dung
chién lugc va quy hoach phat trién logistics xanh dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2050. Chién lugc can
chu trong dinh huéng phét trién logistics xanh va
cac giadi phap than thién véi moi trudng, hoan thién
thé ché, chinh sach vé dich vu logictics, van tai da
phuong thuc, van tai xuyén bién gidi, luat héa cac
cam két quéc té vé logistics... tao co s phap ly thuan
loi cho hoat dong logistics. Trién khai mét cach thuc
chéat chuang trinh chuyén d6i s6, chuyén d8i xanh
trong nganh logistics, coi day vira la yéu cau, via la
déng luc dé déi mai va phat trién bén ving.

Hai la, can xay dung co ché, chinh sach, can
khuyén khich, thac ddy doanh nghiép, dac biét la
cac doanh nghiép viia va nhd phat trién logistics
xanh, s dung cdc ngudn nang lugng thay thé trong
van tai dudng bo, thay d6i phuong thic van tai.
Theo @6, cac chinh sach khuyén khich can uu tién
giam thué va chi phi cho doanh nghiép; uu dai cap
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tin dung xanh cho cac DN nay. D6i vai nhiing doanh
nghiép cung cdp dich vu logistics lac hau gay 6
nhiém moi trudng can co bién phap xu ly vi pham
nghiém ngat théng qua cac hinh thuc, nhat la danh
thué moi trudng.

Ba la, ddy manh dao tao va phat trién ngudn
nhan luc logistics chat lugng cao. Da dang héa va ma
rong cac hinh thic hgp tac trong dao tao ngudn
nhan luc theo ca ché ba bén la Nha nudc - ca s& dao
tao - doanh nghiép cung tham gia, ph6i hgp thuc
hién, gan két chat ché gitia co s& dao tao v6i doanh
nghiép. Thu hat va cé ché dé dai ngé ngudn nhan
luc trong nudc va nudc ngoai cé trinh d6 cao va
chuyén mén sau vé logistics. Doi ngi can bo quan ly
nha nudc cac cap cling phai dugc dao tao béi dudng
bai ban, trang bi kién thuic logistics, c6 tu duy
Logistics dé t6 chuic va quén ly khoa hoc cac hoat
dong ctia minh véi chi phi thdp nhat nham xur ly va
gidi quyét cac van dé clia nén kinh té.

B6n la, tuyén truyén va nang cao nhan thuc vé
tiéu dung xanh, phat trién logistics xanh déi véi cong
doéng ngudi tiéu dung, cac doanh nghiép cung ting
dich vu logistics, cac co quan quan ly, v.v... Chi khi
nhan thdc dang dan cac van dé vé moi trudng, cac
chli thé méi cé hanh dong cu thé cuing chung tay san
xuat - phan phai - tiéu dung hudéng t6i xanh héa nén
kinh t&, bdo vé méi sinh, méi truong. O

e
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