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1. Đặt vấn đề
Trong hơn 30 năm đổi mới và phát triển, Việt

Nam đã đạt được nhiều thành tựu đáng kể về kinh tế
- xã hội, các ngành kinh tế và lĩnh vực đều phát triển
khá, thậm chí đạt được những bước chuyển mình
quan trọng. Cùng với đó là tốc độ công nghiệp hóa
và độ thị hóa diễn ra mạnh mẽ ở các thành phố lớn
đã làm thay đổi diện mạo nền kinh tế. Tuy nhiên, Việt
Nam vẫn phải đối mặt với một số vấn đề tất yếu của
sự phát triển, như nền sản xuất thâm dụng năng
lượng, suy thoái tài nguyên thiên nhiên do khai thác
quá mức. Công nghệ trong nền kinh tế lạc hậu và sử
dụng nhiều năng lượng hóa thạch (than đá) gây ra ô
nhiễm môi trường, phát thải carbon lớn.Theo số liệu
thống kê của Ngân hàng thế giới (2020), số tấn CO2
trên đầu người của nước ta gia tăng liên tục trong
giai đoạn 2017-2020, từ 2 tấn năm 2017 lên 2,6 tấn
năm 2020 (Biểu đồ 1).

Lượng phát thải carbon lớn đến từ hoạt động
sản xuất kinh doanh trong nhiều lĩnh vực, trong đó
chiếm tỷ trọng lớn nhất từ ngành dịch vụ vận
chuyển. Theo nghiên cứu của Viện Môi trường - Tài

nguyên cho thấy, tổng phát thải khí nhà kính năm
2019 của TP.Hồ Chí Minh là trên 58 triệu tấn CO2.
Trong đó, hoạt động công nghiệp phát thải hơn
17,6 triệu tấn CO2. Những ngành có lượng phát thải
cao là hóa học (chiếm 63%), dệt may (16,1%), sản
xuất kim loại (14,7%) [4]. Các hoạt động giao thông
đường bộ phát thải hơn 13,4 triệu tấn CO2, riêng
phương tiện vận tải xả khí thải lớn nhất (chiếm gần
63%). Phát thải khí nhà kính từ phương tiện giao

Logistics xanh với sự phát triển bền vững ở việt nam
 Trần Thị Kim Liên*

Ngày nhận: 20/4/2023
Ngày phản biện: 19/5/2023
Ngày duyệt đăng: 25/5/2023

Tóm tắt: Phát triển bền vững, sáng tạo, bao trùm đã trở thành mục tiêu của nhiều quốc gia trên thế giới, Việt Nam cũng không nằm
ngoài quỹ đạo chung đó. Để đạt được mục tiêu này, nhiều nước đã và đang áp dụng “xanh hóa” vào việc phát triển các ngành kinh tế
của mình và trong đó có ngành logistics. Ở Việt Nam, chi phí cho logistics chiếm khoảng 20,9%-25% GDP, trong đó vận tải chiếm
50%-60% (WB, 2021) cho thấy, đây là nguyên nhân chủ yếu gây ô nhiễm môi trường khi làm tăng khí thải carbon và sử dụng nhiều
nhiên liệu hóa thạch. Do vậy, “xanh hóa” các lĩnh vực của nền kinh tế, nhất là tập trung vào phát triển logistics xanh trở thành nền
tảng cốt lõi trong phát triển bền vững của Việt Nam.
Từ khóa: logistics xanh; phát triển; bền vững; Việt Nam.

GREEN LOGISTICS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN VIETNAM
Abstract:Sustainable, innovative development has become a goal for many countries worldwide, and Vietnam is no exception. To
achieve this goal, many countries have been applying "greening" strategies to develop their economic sectors, including logistics. In
Vietnam, logistics costs account for approximately 20.9% to 25% of GDP, with transportation contributing 50% to 60% (WB, 2021).
This indicates that it is a major cause of environmental pollution, leading to increased carbon emissions and reliance on fossil fuels.
Therefore, "greening" various sectors of the economy, particularly focusing on the development of green logistics, has become a core
foundation for Vietnam's sustainable development.
Keywords: green logistics; development; sustainable; Vietnam.

——————
* Trường Đại học Công đoàn

               

Nguồn: Ngân hàng thế giới, 2020

NGHIÊN CỨU - TRAO ĐỔI



NGHIÊN CỨU - TRAO ĐỔI

Taåp chñ Nghiïn cûáu khoa hoåc cöng àoaân

Söë 30 thaáng 5/2023
46

thông vận tải là nguyên nhân hàng đầu dẫn đến sự
gia tăng ô nhiễm không khí ở các đô thị lớn và đóng
góp 70% tổng lượng bụi và khí thải vào môi trường
không khí. Tình trạng ô nhiễm không khí trong thời
gian qua tại một số địa phương có xu hướng gia
tăng, nhất là tại thành phố Hà Nội, Thành phố Hồ
Chí Minh, Đà Nẵng. Chỉ số về bụi PM10 (hạt bụi có
kích thước nhỏ hơn 10mm) ở các thành phố trên
đều vượt ngưỡng khuyến nghị của WHO. Kết quả
quan trắc tại các tuyến giao thông ở Hà Nội, TP. Hồ
Chí Minh, Đà Nẵng cho thấy, khoảng 60% vượt
chuẩn, trong đó 25% vượt gấp 2 lần ngưỡng cho
phép - điều này gây ảnh hưởng trực tiếp đến sức
khỏe của người dân. Theo số liệu thống kê của WHO
(2020), tại Việt Nam, ô nhiễm không khí khiến
khoảng 50.000 người tử vong mỗi năm và gây ra
thiệt hại kinh tế khoảng 240.000 tỉ đồng, chiếm
khoảng 4% - 5% GDP quốc gia [3].

Như vậy, những vấn đề môi trường cấp bách này
đã trở thành nguy cơ lớn gây ảnh hưởng đến đời
sống của cộng đồng, cản trở mục tiêu phát triển bền
vững của đất nước. Hiện nay, Việt Nam cũng đang có
nhiều chính sách bảo vệ môi trường, ứng phó với
biến đổi khí hậu nhằm tạo môi trường sống an toàn
cho người dân và môi trường kinh doanh bền vững
cho các nhà đầu tư. Gần đây, tại Hội nghị thượng
đỉnh COP26 về biến đổi khí hậu diễn ra ngày
1/11/2021, Chính phủ Việt Nam đã cam kết đạt mức
phát thải ròng bằng “0” vào năm 2050. Cụ thể hóa
mục tiêu này, việc xanh hóa các lĩnh vực trong nền
kinh tế thông qua giảm thiểu phát thải là rất cần
thiết. Logistics là ngành liên quan đến tất cả các lĩnh
vực trong nền kinh tế và là ngành gây phát thải
carbon lớn ra môi trường từ các hoạt động dịch vụ
vận chuyển, phân phối sản phẩm. Vì lẽ đó, “xanh
hóa” logistics sẽ giúp giảm phát thải khí CO2, giảm
thiểu những tác động của logistics đối với môi
trường, góp phần xây dựng môi trường bền vững.
Mặt khác, phát triển logistics xanh song hành với sản
xuất xanh sẽ giúp các doanh nghiệp nâng cao sức
cạnh tranh để tham gia chuỗi cung ứng toàn cầu
cũng như khả năng tiếp cận người tiêu dùng ngay tại
thị trường nội địa, trong bối cảnh Việt Nam đang hội
nhập quốc tế ngày càng sâu rộng và thương mại
điện tử đang tăng trưởng nhanh, đồng thời mở ra
nhiều cơ hội ở thị trường nước ngoài. Đây cũng là

điều mà toàn thế giới, trong đó có Việt Nam đang
tích cực chung tay thực hiện. 

2. Logistic xanh và vai trò của nó trong thúc
đẩy phát triển bền vững ở Việt Nam

Cho đến nay, có nhiều quan điểm khác nhau về
logistics. Theo nghĩa rộng, logistics là quá trình lập
kế hoạch, thực hiện và kiểm soát một cách hiệu quả
về mặt chi phí dòng lưu chuyển và phần dự trữ
nguyên vật liệu, bán thành phẩm và thành phẩm từ
điểm khởi đầu của quá trình sản xuất đến điểm tiêu
thụ cuối cùng nhằm thỏa mãn yêu cầu của khách
hàng (Council of Logistics Management, 1991). Còn
theo nghĩa hẹp, logistics được hiểu như là các hoạt
động dịch vụ gắn liền với quá trình phân phối, lưu
thông hàng hóa và logistics là hoạt động thương mại
gắn với các dịch vụ cụ thể. Trên thực tế, logistics
được tiếp cận trên đồng thời cả hai quan điểm rộng
và hẹp. Do đó, trong nghiên cứu này, logistics được
hiểu là quá trình phân phối và lưu thông hàng hóa
được tổ chức và quản lý một cách khoa học từ việc
lập kế hoạch, tổ chức thực hiện và kiểm soát quá
trình lưu chuyển hàng hóa, dịch vụ nhằm đảm bảo
cho quá trình sản xuất được tiến hành liên tục, nhịp
nhàng và đáp ứng tốt nhất nhu cầu của khách hàng.

Logistics xanh là một chủ đề mới được đề xuất
trong những năm 90 của thế kỷ 20, trong đó nhấn
mạnh logistics ứng dụng công nghệ tiên tiến và
trang thiết bị hiện đại nhằm giảm ô nhiễm môi
trường. Quan niệm về logistics xanh ở mỗi quốc gia
đều có sự khác biệt nhất định nhưng đều có chung
một số đặc điểm, gồm: (i) Tối ưu hóa chiến lược, bố
trí hàng hóa để giảm chi phí lưu kho và tác động đến
môi trường; (ii) Khuyến khích sử dụng bao bì xanh
thông qua sử dụng vật liệu tái chế hoặc phân hủy
sinh học; (iii) Ứng dụng logistics ngược nhằm giảm
chi phí, tận dụng tối đa nguyên liệu, đảm bảo xử lí tốt
hàng hóa khi khách hàng trả lại và giảm thiểu rác
thải. Từ các đặc điểm nêu trên, có thể hiểu logistics
xanh bao gồm tất cả các giải pháp nhằm giảm thiểu
tác động tiêu cực đến môi trường do các hoạt động
logistics gây ra.

Phát triển logistics xanh đóng vai trò quan trọng
trong việc thực hiện thành công chiến lược phát
triển bền vững của Việt Nam ở cả ba khía cạnh: kinh
tế; xã hội và môi trường. Phát triển logistics xanh sẽ
tăng cường sử dụng nguyên liệu tái chế, thân thiện
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môi trường và hạn chế sử dụng các nguyên liệu hóa
thạch. Từ đó giúp giảm chi phí, tiết kiệm tài nguyên
và bảo vệ môi trường. Điều đó giúp doanh nghiệp có
thể tiết kiệm chi phí hoạt động, gia tăng khả năng
cạnh tranh. Thêm vào đó, phát triển logistics xanh
góp phần giảm thiểu các chi phí xã hội như chi phí
cải thiện, phục hồi nguồn nước, đất, rừng... nâng cao
sức khỏe và chất lượng cuộc sống của cộng đồng. Sự
phát triển của logistics xanh kéo theo sự gia tăng của
tiêu dùng xanh. Như vậy, phát triển logistics xanh
giúp nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh
nghiệp, nền kinh tế, cải thiện môi trường sinh thái và
sức khỏe của con người.

3. Thực trạng và cơ hội phát triển logistics
xanh ở Việt Nam

Logistics là ngành dịch vụ có vai trò quan trọng
trong việc kết nối, hỗ trợ và thúc đẩy phát triển kinh
tế - xã hội. Những năm gần đây, ngành logistics
tại Việt Nam có tốc độ tăng trưởng bình quân
14-16%/năm. Số lượng và chất lượng dịch vụ logis-
tics được nâng cao, qua đó giúp xuất khẩu hàng hóa
và dịch vụ chiếm tỷ lệ ngày càng cao so với quy mô
GDP, tăng từ 72,9% năm 2015 lên 93,3% năm 2021.
Khối lượng vận tải hàng hóa của Việt Nam liên tục
tăng ở mức mức cao trong giai đoạn 2015 - 2021,
bình quân khoảng 17%/năm, từ mức 1,15 tỷ tấn
(2015) lên 1,64 tỷ tấn (2021); Khối lượng hàng hóa
luân chuyển tăng khoảng trên 30%, từ mức 230 tỷ
tấn.km (2015) lên 303 tỷ tấn.km (2021) [2]. Đóng góp
trực tiếp của lĩnh vực logistics vào GDP hàng năm ở
mức 4 - 5%. Theo báo cáo của Ngân hàng Thế giới,
Việt Nam đứng thứ 39/160 nước tham gia khảo sát và
đứng thứ 3 trong khu vực Đông Nam Á về Chỉ số hiệu
quả logistics.

Trong thời gian qua, tại Việt Nam, phát triển
logistics theo hướng xanh đã được các cơ quan quản
lý nhà nước cũng như cộng đồng các doanh nghiệp
nội ngành quan tâm và triển khai trên năm lĩnh vực,
gồm: (i) Xanh hoá hoạt động vận tải; (ii) Xanh hoá
hoạt động kho bãi; (iii) Xanh hoá hoạt động phân
phối; (iv) Xanh hoá hệ thống thông tin; (v) Phát triển
logistics ngược. 

Đối với xanh hóa hoạt động vận tải. Dịch vụ vận
tải là lĩnh vực chủ yếu của logistics (chiếm khoảng
70% tổng doanh thu dịch vụ logistics). Hoạt động
vận tải trong logistics của Việt Nam được thực hiện

khá đa dạng, gồm vận tải đường bộ; đường biển và
thủy nội địa; đường sắt và đường hàng không. Mức
độ gây ô nhiễm từ các hoạt động vận tải là khác nhau
song nhìn chung lượng khí thải tạo ra từ các phương
tiện vận tải này ngày càng gia tăng. Theo số liệu
đánh giá của Ngân hàng Thế giới (2021), hiện nay tại
nước ta, vận tải đường bộ có lượng phát thải khí rất
lớn (chiếm 85%), tiếp đến là vận tải đường biển và
thủy nội địa 10% và vận tải đường hàng không là 5%
[5]. Trong đó, phương tiện đường bộ vẫn là phương
tiện phổ biến nhất. Theo kết quả của Báo cáo
Logistics Việt Nam 2022 cũng cho thấy, hiện nay có
nhiều phương tiện vận tải đường bộ như xe đầu kéo,
xe container,... chủ yếu là các phương tiện được sử
dụng trên 10 năm tuổi gây ô nhiễm xả thải ra môi
trường lớn. Hơn nữa, tỷ trọng phương tiện vận tải
rỗng lưu thông trên đường tương đối lớn, chiếm
khoảng 50%. Điều này vừa mang lại hiệu quả kinh tế
thấp cho các doanh nghiệp logistics, vừa gây ra một
lượng lớn phát thải CO2. Đối với vận tải đường sắt là
ngành vận tải truyền thống của Việt Nam và cũng
được coi là phương tiện thân thiện môi trường thì
nay lại trở thành phương tiện gây ô nhiễm phát thải
và tiếng ồn lớn do còn nhiều các phương tiện cũ, lạc
hậu đang được sử dụng. Phương tiện vận tải đường
biển và thủy nội địa mặc dù đã có khá nhiều hoạt
động và sáng kiến nhằm phát triển xanh song đây
vẫn là ngành gây ô nhiễm môi trường biển nhiều
nhất do sự gia tăng về số lượng cảng biển và mật độ
tàu thuyền trong thời gian gần đây; do các vụ tràn
dầu trong quá trình nhận, trả hàng, tiếp nhận nhiên
liệu và do việc sửa chữa, vứt bừa bãi các loại chất thải
dính dầu mỡ. Riêng đối với hệ thống vận tải đường
hàng không, mạng lưới cảng hàng không được quy
hoạch có khoảng 12.409 hecta với sân bay lớn nằm ở
Hà Nội, Đà Nẵng và Thành phố Hồ Chí Minh, song ba
cảng hàng không lớn đều trong trạng thái quá tải
vận chuyển.

Đối với xanh hóa hoạt động kho bãi. Hệ thống
nhà kho của Việt Nam hiện nay vẫn sử dụng nguồn
điện thông thường, chủ yếu để phát sáng cũng như
là kiểm soát nhiệt độ. Theo kết quả khảo sát trong
báo cáo logistics Việt Nam (2021), chỉ có 31% doanh
nghiệp logistics được khảo sát có sử dụng năng
lượng tái tạo trong vận hành kho bãi; 69% sô ́ doanh
nghiệp còn lại chưa sử dụng năng lượng có khả năng
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tái tạo trong vận hành hoạt động kho tại doanh
nghiệp hoặc chưa thuê kho có sử dụng năng lượng
tái tạo. Phần lớn lý do được doanh nghiệp đưa ra
(65,3% doanh nghiệp) là chưa có đủ nguồn lực để
thiết kế hệ thống vận hành và 29,2% doanh nghiệp
cho rằng chi phí để thiết lập hệ thống kho bãi sử
dụng năng lượng tái tạo cao khiến doanh nghiệp
không đủ khả năng đầu tư. 

Đối với xanh hóa hoạt động phân phối. Hiện nay,
lưu thông và phân phối hàng hóa trên thị trường bán
buôn và bán lẻ tại địa bàn các thành phố lớn như:
TP. Hà Nội, TP. Hồ Chí Minh, Đà Nẵng v.v. đã có bước
phát triển khá rõ, gặt hái được nhiều thành tựu quan
trọng. Minh chứng là sự gia tăng liên tục cả về số
lượng và quy mô của hệ thống các doanh nghiệp
cung cấp dịch vụ phân phối hàng hóa, bước đầu
thỏa mãn nhu cầu đa dạng của người dân. Ngoài các
doanh nghiệp bán lẻ hàng hóa, dịch vụ trong nước,
đã có sự xuất hiện của các tập đoàn phân phối lớn
trên thế giới cũng mở nhiều hệ thống siêu thị và
trung tâm phân phối trên đại bàn các thành phố lớn
như: Tập đoàn Mega market and Carry (Đức), tập
đoàn Bourbon (Pháp),... với loại hình kinh doanh hiện
đại, chủng loại phong phú, hình thức cửa hàng đa
dạng. Các doanh nghiệp phân phối nội địa và tập
đoàn quốc tế đã bước đầu có những quan tâm đến
vấn đề bảo vệ môi trường như không dùng túi nilon
hoặc dùng túi thân thiện với môi trường, đảm bảo vệ
sinh môi trường, an toàn thực phẩm. Bên cạnh đó,
nhiều nhà phân phối hoạt động tại Việt Nam cả
trong và ngoài nước cũng đã có những hành động
cụ thể nhằm trở thành các nhà phân phối xanh,
thông qua triển khai các chương trình, như: Chương
trình gắn nhãn xanh; tiết kiệm năng lượng; hạn chế
các chế phẩm có hại cho môi trường và tăng cường
sử dụng các sản phẩm thân thiện môi trường;... Bức
tranh chung của thị trường phân phối ở Việt Nam
hiện nay vẫn manh mún do có nhiều loại hình mua
bán và thương nhân nhỏ lẻ, không được tổ chức
thành hệ thống; số lượng siêu thị lớn nhưng việc
phân bố không đồng đều, chủ yếu tập trung tại các
thành phố là nơi có nhiều lợi thế thương mại đầu tư,
trong khi đó, tại vùng sâu, vùng xa và khó khăn, số
lượng siêu thị quá ít, thậm chí không có, thay vào đó
là hệ thống các chợ đang ngày càng xả lượng lớn rác
thải ra môi trường.

Đối với xanh hóa hệ thống thông tin. Hầu hết các
doanh nghiệp có hoạt động logistics tại các thành
phố lớn, như Hà Nội, TP. Hồ Chí Minh hay Đà Nẵng
mới chỉ sử dụng các công cụ công nghệ thông tin co ̛
bản như điện thoại, tin nhắn SMS, thư điện tử, fax,
website, mạng LAN, WAN. Mặc dù phần lớn các
doanh nghiệp nhận thức được tầm quan trọng của
ứng dụng IT đối với ngành logistics, tuy nhiên, do tỷ
suất đầu tư lớn dẫn đến các hạng mục IT của doanh
nghiệp như: hệ thống quản lý giao nhận (FMS), quản
lý vận tải (TMS), quản lý kho hàng (WMS), quản lý
nguồn lực (ERP)... được thực hiện khá manh mún,
không mang tính hệ thống nên kết quả đầu tư
không như mong đợi. 

Đối với phát triển logistics ngược. Logistics ngược
là một trong những giải pháp quan trọng giúp
doanh nghiệp có thể giảm được chi phí, tăng doanh
thu, giảm tác động của hoạt động sản xuất kinh
doanh đến môi trường. Từ đó, doanh nghiệp thực
hiện tốt trách nhiệm xã hội và giành được lợi thế
cạnh tranh trên thị trường. Ngày nay, thu hồi hàng
hóa, bao bì, phế liệu sản xuất là một hiện tượng phổ
biến mà các nhà sản xuất, bán buôn, bán lẻ truyền
thống và trực tuyến cũng như các nhà cung cấp dịch
vụ logistics thường xuyên phải đối diện. Nhìn chung,
phát triển logistics ngược tại Việt Nam chưa được các
doanh nghiệp quan tâm. Mức độ thực hiện logistics
ngược của các doanh nghiệp tại các thành phố lớn,
điển hình là Hà Nội rất khiêm tốn, chỉ chiếm khoảng
6%. Còn lại 54% các doanh nghiệp không quan tâm
phát triển logistics ngược (Đoàn Thị Hồng Anh, 2021)
(Biểu đồ 2),

Hiện nay, Viê ̣t Nam đươ ̣c đánh giá có nhiê ̀u cơ hô ̣i
để thúc đẩy phát triển nga ̀nh dịch vụ logistics xanh.

Biểu đồ 2: Mức độ thực hiện logistics ngược
của doanh nghiệp ở Hà Nội

(Nguồn: Đoàn Thị Hồng Anh, 2021)
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Trước hết, phải kể đến chủ trương, chính sách phát
triển bền vững của Chính phủ, được thể hiện qua các
các chiến lược phát triển bền vững giai đoạn 2011 -
2020 và giai đoạn 2021 - 2030. Theo đó, tất cả các
ngành nghề, lĩnh vực bao gồm cả dịch vụ vận tải
trong nền kinh tế đều được tạo mọi điều kiện để
tăng trưởng gắn với nâng cao trách nhiệm môi
trường xã hội thông qua hỗ trợ tiếp cận vốn, công
nghệ tiên tiến, ưu đãi thuế, phí, v.v. Bên cạnh đó,
chính sách dành riêng cho ngành logistics cũng đã
được quan tâm. Thủ tướng Chính phủ đã ban hành
Quyết định số 200/QĐ-TTg ngày 14/02/2017 phê
duyệt Kế hoạch hành động nâng cao năng lực cạnh
tranh và phát triển ngành dịch vụ logistics Việt Nam
đến năm 2025, trong đó, đề ra 06 mục tiêu, 60 nhiệm
vụ cụ thể với nhiều giải pháp toàn diện, nhằm đưa
ngành này vượt qua những khó khăn, thách thức, đạt
trình độ tiên tiến của khu vực và thế giới, đáp ứng
yêu cầu phát triển bền vững của đất nước. 

Cùng với đó, là một quốc gia có vị trí địa lý thuận
lợi khi có phần lớn diện tích giáp biển Đông đã tạo cơ
hội cho Việt Nam phát triển phương thức vận tải
xanh bằng đường thủy, đường biển thân thiện môi
trường. Hiện nay, nước ta cũng đang chú trọng các
dự án xây dựng những tuyến đường cao tốc mới.
Theo Tờ trình của Bộ Giao thông Vận tải, giai đoạn
2021-2025 sẽ đầu tư 9 dự án đường bộ cao tốc Bắc -
Nam phía Đông mới với nguồn vốn 124.619 tỷ đồng,
giúp vận chuyển hàng hóa nhanh hơn, cũng như tiết
kiệm lượng nhiên liệu tiêu thụ.

Việc tham gia hội nhập sâu rộng với nền kinh tế
thế giới của Việt Nam thời gian qua đã đem lại nhiều
cơ hội cho ngành dịch vụ logistics. Cụ thể, các cam kết
trong WTO hay các Hiệp định Thương mại tự do (FTA)
thế hệ mới đã đem đến một thị trường xuất khẩu được
mở rộng, qua đó phát triển thị trường logistics rộng
lớn hơn với những ưu đãi thương mại để thúc đẩy tiêu
thụ sản phẩm, dịch vụ; phát huy lợi thế địa lý - chính
trị trong phát triển cơ sở hạ tầng logistics như phát
triển cảng nước sâu, sân bay quốc tế, hệ thống đường
sắt xuyên Á, các trung tâm logistics.

4. Những thách thức trong phát triển logistics
xanh ở Việt Nam 

Bên cạnh những cơ hội trong phát triển logistics
xanh tại Việt Nam, hoạt động này còn gặp không ít
thách thức, như:

- Hoạt động của các trung tâm logistics với quy
mô nhỏ chưa đáp ứng được yêu cầu, chưa hình hình
thành được mạng lưới các doanh nghiệp logistics
Việt Nam có quy mô lớn, có năng lực dẫn dắt thị
trường, thúc đẩy ngành logistics phát triển. Việc đẩy
mạnh liên kết giữa các doanh nghiệp logistics với
nhau, giữa doanh nghiệp logistics và doanh nghiệp
sản xuất, xuất khẩu còn yếu.

- Cơ cấu hạ tầng giao thông nước ta vẫn chưa
hoàn thiện và đồng bộ: hệ thống đường bộ giữa các
khu vực với cảng biển, kho bãi còn phân tán, thiếu
tính kết nối. Đồng thời còn nhiều điểm bất cập, dẫn
đến tốc độ vận chuyển trong Logistics chậm, chi phí
cao và gây khả năng cạnh tranh thấp. Hiện nay vận
tải đường sắt chủ yếu phát triển ở mức độ đảm bảo
an toàn và cầm cự. Kết cấu hạ tầng đường sắt còn
yếu kém và lạc hậu, là một trong những nguyên
nhân chính khiến thị phần vận tải đường sắt giảm
thời gian qua. Ở kết cấu cảng biển cũng chưa đạt
yêu cầu khi mang lại hiệu quả kém vì hầu hết là bến
tổng hợp và bến container, số lượng cảng quốc tế ít
và khả năng tiếp nhận thấp. Ngoài ra trong quá trình
vận chuyển còn gặp khó khăn như kẹt xe, ùn tắc
giao thông, đường hẹp, những quy định về tải trọng
phương tiện... khiến các chi phí của doanh nghiệp
tăng cao khi tốn thời gian, nhiên liệu để vận chuyển
nguyên vật liệu, hàng hóa. Bên cạnh đó, năng lực
vận tải cũng còn nhiều hạn chế, phương tiện lạc hậu
không theo kịp nhu cầu phát triển của ngành
Logistics. Đây chính là những thách thức đối với việc
phát triển Logistics xanh của Việt Nam trong bối
cảnh hội nhập và tăng trưởng kinh tế xanh.

- Logistics là một lĩnh vực khá mới mẻ đối với các
công ty của Việt Nam nói chung và các công ty
thương mại dịch vụ nói riêng. Hiện nay, nguồn
nhân lực để phát triển Logistics hiện nay vừa thiếu
lại vừa yếu. Nguồn nhân lực hạn chế về kiến thức và
kỹ năng đáp ứng yêu cầu quản lý cũng như kinh
doanh trong lĩnh vực dịch vụ này, nhất là trong bối
cảnh gia tăng ứng dụng và phát triển công nghệ
logistics tại các công ty thương mại giao nhận vận
tải Việt Nam.

- Ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt
động Logistics chưa theo kịp sự phát triển của cuộc
Cách mạng Công nghiệp 4.0. Hầu hết các doanh
nghiệp có hoa ̣t động logistics ta ̣i các tha ̀nh phô ́ lớn,
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như Hà Nội, TP. Hồ Chí Minh hay Đà Nẵng mới chỉ sử
dụng các công cu ̣ công nghệ thông tin cơ bản như
điện thoại, tin nhắn SMS, thư điện tử, fax, website,
mạng LAN, WAN. Mặc dù phần lớn các doanh
nghiệp nhận thức được tầm quan tro ̣ng của ứng
dụng IT đô ́i với ngành logistics, tuy nhiên, do tỷ
suất đầu tư lớn dẫn đê ́n các hạng mục IT của doanh
nghiệp như: hệ thống quản lý giao nhận (FMS),
quản lý vận tải (TMS), quản lý kho hàng (WMS),
quản lý nguồn lực (ERP)... được thực hiện khá manh
mún, không mang tính hệ thống nên kết quả đầu tư
không như mong đơ ̣i.

- Quy mô và tiềm lực của các doanh nghiệp trong
lĩnh vực logistics còn nhỏ để đáp ứng phát triển
logistics xanh do những yêu cầu về xây dựng cơ sở
vật chất - kỹ thuật như hệ thống kho hàng, bến bãi,
mua sắm trang thiết bị, phương tiện vận tải, ứng
dụng công nghệ thông tin,...

5. giải pháp kiến tạo hệ sinh thái logistics
xanh cho phát triển bền vững ở Việt Nam
hiện nay

Để “xanh hóa” hoạt động logistics, cần có các giải
pháp đồng bộ từ nhiều biên liên quan trong việc
hoàn thiện chính sách, cơ sở hạ tầng, v.v. Kiến tạo hệ
sinh thái logistics xanh cần tập trung vào các nhóm
giải pháp cơ bản sau đây:

Một là, Nhà nước cần sớm xem xét xây dựng
chiến lược và quy hoạch phát triển logistics xanh đến
năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050. Chiến lược cần
chú trọng định hướng phát triển logistics xanh và
các giải pháp thân thiện với môi trường, hoàn thiện
thể chế, chính sách về dịch vụ logictics, vận tải đa
phương thức, vận tải xuyên biên giới, luật hóa các
cam kết quốc tế về logistics... tạo cơ sở pháp lý thuận
lợi cho hoạt động logistics. Triển khai một cách thực
chất chương trình chuyển đổi số, chuyển đổi xanh
trong ngành logistics, coi đây vừa là yêu cầu, vừa là
động lực để đổi mới và phát triển bền vững.

Hai là, cần xây dựng cơ chế, chính sách, cần
khuyến khích, thúc đẩy doanh nghiệp, đặc biệt là
các doanh nghiệp vừa và nhỏ phát triển logistics
xanh, sử dụng các nguồn năng lượng thay thế trong
vận tải đường bộ, thay đổi phương thức vận tải.
Theo đó, các chính sách khuyến khích cần ưu tiên
giảm thuế và chi phí cho doanh nghiệp; ưu đãi cấp

tín dụng xanh cho các DN này. Đối với những doanh
nghiệp cung cấp dịch vụ logistics lạc hậu gây ô
nhiễm môi trường cần có biện pháp xử lý vi phạm
nghiêm ngặt thông qua các hình thức, nhất là đánh
thuế môi trường.

Ba là, đẩy mạnh đào tạo và phát triển nguồn
nhân lực logistics chất lượng cao. Đa dạng hóa và mở
rộng các hình thức hợp tác trong đào tạo nguồn
nhân lực theo cơ chế ba bên là Nhà nước - cơ sở đào
tạo - doanh nghiệp cùng tham gia, phối hợp thực
hiện, gắn kết chặt chẽ giữa cơ sở đào tạo với doanh
nghiệp. Thu hút và có chế độ đãi ngộ nguồn nhân
lực trong nước và nước ngoài có trình độ cao và
chuyên môn sâu về logistics. Đội ngũ cán bộ quản lý
nhà nước các cấp cũng phải được đào tạo bồi dưỡng
bài bản, trang bị kiến thức logistics, có tư duy
Logistics để tổ chức và quản lý khoa học các hoạt
động của mình với chi phí thấp nhất nhằm xử lý và
giải quyết các vấn đề của nền kinh tế.

Bốn là, tuyên truyền và nâng cao nhận thức về
tiêu dùng xanh, phát triển logistics xanh đối với cộng
đồng người tiêu dùng, các doanh nghiệp cung ứng
dịch vụ logistics, các cơ quan quản lý, v.v... Chỉ khi
nhận thức đúng đắn các vấn đề về môi trường, các
chủ thể mới có hành động cụ thể cùng chung tay sản
xuất - phân phối - tiêu dùng hướng tới xanh hóa nền
kinh tế, bảo vệ môi sinh, môi trường. �
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