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1. Đặt vấn đề
Xây dựng môi trường văn hóa là nội dung quan

trọng trong xây dựng nhân cách con người, hình
thành lối sống, nếp sống chuẩn mực, là yếu tố nền
tảng xây dựng xã hội tốt đẹp, nhân văn, đồng thời,
phản ánh sự tiến bộ xã hội. Trong hoạt động giáo
dục và đào tạo, đặc trưng lớn nhất của môi trường
văn hóa sư phạm là môi trường chứa đựng những
khuôn mẫu hình thành, phát triển nhân cách con
người. Ở các trường đại học, giảng viên chính là chủ
thể - chủ đạo trong xây dựng môi trường văn hóa sư
phạm lành mạnh.

2. Vai trò của giảng viên trong xây dựng môi
trường văn hóa sư phạm trường đại học

Môi trường văn hóa sư phạm trường đại học là hệ
thống giá trị vật chất, tinh thần, chuẩn mực, truyền
thống, các thiết chế và cảnh quan văn hóa hình
thành trong quá trình phát triển của nhà trường, tạo
nên bản sắc riêng, được thể hiện trong các hình thái
vật chất, tinh thần và hoạt động của các thành viên
trong trường đại học. Về thực chất, môi trường văn
hóa sư phạm trường đại học là toàn bộ những giá trị
vật chất và tinh thần được gắn kết với nhau thành
một chỉnh thể thống nhất, tạo thành những điều
kiện, hoàn cảnh hiện thực về văn hóa sư phạm cho

quá trình hình thành, nuôi dưỡng và hoàn thiện
nhân cách của các chủ thể trong quá trình giáo dục
và đào tạo ở các giai đoạn phát triển nhất định.
Những yếu tố cốt lõi cấu thành môi trường văn hóa
trường đại học bao gồm: Con người có trình độ văn
hóa sư phạm; hệ thống các quan hệ ứng xử văn hóa
sư phạm; hệ thống các hình thái hoạt động văn hóa
sư phạm; hệ thống các thiết chế và cảnh quan văn
hóa sư phạm. Các chủ thể trong môi trường văn hóa
sư phạm trường đại học bao gồm giảng viên, sinh
viên, công chức và người lao động; trong đó, giảng
viên - với vị trí và vai trò chủ thể - chủ đạo trong quá
trình dạy học - là nhân tố quan trọng trong xây dựng
môi trường văn hóa sư phạm trường đại học lành
mạnh, phong phú.

“Nhiệm vụ của giáo dục là rất quan trọng và vẻ
vang, vì nếu không có thầy giáo thì không có giáo
dục” [6, tr.345]. Đội ngũ nhà giáo chính là lực lượng
nòng cốt, trực tiếp, quyết định kết quả truyền thụ tri
thức, bồi dưỡng kinh nghiệm thực tiễn, phát triển
năng lực cho người học, bảo đảm cho người học sau
khi tốt nghiệp có nền tảng tri thức vững vàng, kinh
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nghiệm thực tiễn phong phú, gắn sát với chức danh
đào tạo. “Phát huy vai trò của gia đình, nhà trường và
xã hội trong xây dựng văn hóa và hoàn thiện nhân
cách con người” [2, tr.2]. Xây dựng đội ngũ giảng
viên vững mạnh là điều kiện quan trọng hàng đầu để
đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo nói
chung, xây dựng môi trường văn hóa sư phạm
trường đại học nói riêng. Có thể khái quát vai trò
giảng viên trong xây dựng môi trường văn hóa sư
phạm trường đại học trên ba vấn đề cơ bản sau đây:

Một là, giảng viên có vai trò là chủ thể xác định
và xây dựng các hệ giá trị, chuẩn mực văn hóa sư
phạm. Giảng viên có vị trí chủ đạo, có vai trò định
hướng vô cùng quan trọng đối với sự tiếp nhận của
sinh viên. Giáo dục và đào tạo trong trường đại học
phụ thuộc tất yếu vào quan niệm giáo dục, tác
phong mẫu mực và sự đoàn kết, thống nhất của tập
thể giảng viên trong hình thành, phát triển nhân
sinh quan, giá trị quan đúng đắn, cao đẹp cho sinh
viên và cho chính bản thân các giảng viên: “Xây
dựng môi trường văn hóa một cách toàn diện ở gia
đình, nhà trường, cộng đồng dân cư, trong các cơ
quan đảng, nhà nước, đoàn thể, doanh nghiệp để
văn hóa thực sự là động lực, đột phá phát triển kinh
tế, xã hội, hội nhập quốc tế” [4, tr.262]. Môi trường
văn hóa sư phạm trường đại học có tính tương tác
do giảng viên và sinh viên cùng tạo ra, trong đó,
giảng viên đóng vai trò chủ đạo. Tập thể giảng viên
xác định, xây dựng các mục tiêu giá trị và chuẩn mực
trong giao tiếp công việc, trong ứng xử cuộc sống,
tạo ra bầu không khí tốt trong xây dựng môi trường
văn hóa sư phạm trường đại học. Mỗi phát ngôn,
hành vi của giảng viên đều ảnh hưởng rất lớn đến
môi trường văn hóa sư phạm trường đại học. Việc
dạy học của giảng viên ở các trường đại học là một
loại hình công việc mang tính chuyên môn, chịu
trách nhiệm truyền thụ tri thức và kỹ năng, bồi
dưỡng tinh thần đổi mới sáng tạo, định hướng hoàn
thiện nhân cách cho sinh viên. Quy chuẩn đạo đức,
hành vi của giảng viên ảnh hưởng trực tiếp đến
đồng nghiệp, sinh viên, nhà trường và xã hội. Sự ảnh
hưởng, sức hấp dẫn từ nhân cách của giảng viên
qua từng lời nói, hành động đại diện cho phương
hướng môi trường văn hóa sư phạm trường đại học.
Với các đồng nghiệp, đó là sự chia sẻ về chuyên
môn, nghiệp vụ, cùng nỗ lực trong việc thực thi,
hiện thực hóa các mục tiêu và sứ mệnh trường đại
học. Với sinh viên, đó là truyền đạt kiến thức, chia sẻ
và định hướng các giá trị và kỹ năng sống, bồi
dưỡng nhân tài cho nhà trường và xã hội.

Hai là, giảng viên có vai trò dẫn dắt, nêu gương
trong thực hiện các giá trị, chuẩn mực văn hóa sư
phạm. Giảng viên có tri thức sâu, rộng, phương pháp

giảng dạy khoa học, tấm gương sáng về đạo đức, lối
sống, tác phong làm việc, nêu gương trong mọi công
việc, nói đi đôi với làm, thực sự là “tấm gương về đạo
đức, tự học và sáng tạo” đều mang tính định hướng
giáo dục, tạo ra động lực học tập tốt, hứng thú say
mê nghiên cứu ở sinh viên. Vì thế, hình ảnh, phong
cách làm việc và lối sống của giảng viên ảnh hưởng
lớn đến đồng nghiệp, sinh viên: “Nhiệm vụ của các
cô giáo, thầy giáo rất nặng nề nhưng rất vẻ vang.
Muốn làm tròn nhiệm vụ đó thì phải luôn luôn
gương mẫu về mọi mặt, không ngừng bồi dưỡng
đạo đức cách mạng, lập trường chính trị; phải ra sức
đoàn kết giúp đỡ nhau cùng tiến bộ” [7, tr.475].
Giảng viên thông qua các hoạt động sư phạm trực
tiếp định hướng, giáo dục các chuẩn mực, giá trị cho
sinh viên, đảm bảo xây dựng môi trường văn hóa
trường đại học phát triển lành mạnh. Trong quá trình
giảng dạy, giảng viên không chỉ đơn thuần trang bị,
định hướng, gợi mở tri thức, mà còn trao truyền tình
thương, sự tâm huyết để kiến thức, văn hóa trở thành
niềm tin, động lực thúc đẩy sinh viên điều chỉnh
nhận thức, thái độ và hành vi, khơi dậy ý chí vượt qua
khó khăn, chiếm lĩnh tri thức khoa học, đóng góp trí
tuệ cho công cuộc xây dựng đất nước.

Ba là, giảng viên có vai trò tiên phong đấu tranh
phòng, chống nhận thức, hành vi phản giá trị, lệch
chuẩn mực văn hóa sư phạm. Thực tiễn hiện nay cho
thấy, “môi trường văn hóa, xã hội tiếp tục bị ô nhiễm
bởi các tệ nạn xã hội, tham nhũng, tiêu cực” [4, tr.84].
Giảng viên là lực lượng nòng cốt phê phán, lên án
các hiện tượng chà đạp lên giá trị, sứ mệnh thiêng
liêng của nhà trường, thương mại hóa giáo dục, đề
cao giá trị vật chất và đồng tiền, không sâu sát đến
quá trình dạy và học, hủy hoại môi trường văn hóa sư
phạm trường đại học. Từ thực trạng “đạo đức, lối
sống trong gia đình, học đường và xã hội có mặt
xuống cấp đáng lo ngại, gây bức xúc cho xã hội”
[5, tr.72], giảng viên tích cực, chủ động ngăn chặn,
đẩy lùi vấn nạn bạo lực trường học, tình trạng vi
phạm nguyên tắc thực hành dân chủ trường học,
những luồng tư tưởng ngoại lai, cổ súy cho lối sống
nhanh, sống gấp, sống thử, sống chỉ biết hưởng thụ,
các loại tà đạo,... Kịp thời ngăn chặn, phát hiện và loại
trừ những biểu hiện tiêu cực, những hành vi lệch
chuẩn, bảo đảm môi trường văn hóa sư phạm trường
đại học lành mạnh, an toàn, thân thiện. Trong các
hoạt động sư phạm, bản thân giảng viên tự điều
chỉnh thái độ, hành vi, ứng xử, tự soi, tự sửa theo
khuôn phép nghề nghiệp, từ đó, đạo đức, nhân cách
được rèn luyện, phát triển toàn diện cả về nhận thức,
thái độ chính trị, chuẩn mực hành vi đạo đức và tác
phong, lối sống mô phạm. Giảng viên là người mẫu
mực về chuyên môn, nhân cách, đạo đức, lối sống để



NGHIÊN CỨU - TRAO ĐỔI

Taåp chñ Nghiïn cûáu khoa hoåc cöng àoaân

Söë 31 thaáng 9/2023
38

làm tròn chức năng truyền tải tri thức, văn hóa, lấy
cái tốt đẩy lùi cái xấu, góp phần phát triển nhân cách
sinh viên.

3. một số giải pháp phát huy vai trò của giảng
viên trong xây dựng môi trường văn hóa sư phạm
trường đại học hiện nay 

Xây dựng môi trường văn hóa là một trong
những nhiệm vụ quan trọng hàng đầu của sự nghiệp
xây dựng nền văn hóa Việt Nam tiên tiến, đậm đà
bản sắc dân tộc, nhằm “Tạo ra ở các đơn vị cơ sở (gia
đình, làng, bản, xã, phường, khu tập thể, cơ quan, xí
nghiệp, nông trường, lâm trường, trường học, đơn vị
bộ đội...), các vùng dân cư (đô thị, nông thôn, miền
núi...) đời sống văn hóa lành mạnh, đáp ứng nhu cầu
văn hóa đa dạng và không ngừng tăng lên của nhân
dân” [3, tr.59-60]. Trước sự phát triển mạnh mẽ của
khoa học công nghệ và yêu cầu đổi mới căn bản,
toàn diện giáo dục và đào tạo, nâng cao chất lượng
nguồn nhân lực, phát triển con người, Đại hội XIII của
Đảng khẳng định giải pháp nâng cao chất lượng đội
ngũ nhà giáo là khâu then chốt có tính quyết định
đến thực hiện mục tiêu phát triển giáo dục và đào
tạo, trong đó có xây dựng môi trường văn hóa sư
phạm: “Chú trọng đào tạo, đào tạo lại đội ngũ giáo
viên đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện
giáo dục, đào tạo” [4, tr.232]. Để phát huy vai trò
giảng viên trong xây dựng môi trường văn hóa sư
phạm trường đại học hiện nay, cần tập trung thực
hiện có hiệu quả một số giải pháp cơ bản sau đây:

Một là, tiếp tục nâng cao nhận thức, trách nhiệm
của các tổ chức, các lực lượng gắn với tổ chức thực
hiện chặt chẽ, khoa học quy trình, phương thức
tuyển chọn, đào tạo, quy hoạch, sử dụng đội ngũ
giảng viên.

Tiếp tục đẩy mạnh công tác tuyên truyền, vận
động, giáo dục nhằm nâng cao nhận thức của toàn
xã hội về vị trí, vai trò của môi trường văn hóa trong
sự phát triển bền vững, cũng như nội dung của xây
dựng môi trường văn hóa sư phạm trường đại học.
Tăng cường công tác tuyên truyền, giáo dục, nâng
cao nhận thức, trách nhiệm về ý nghĩa, tầm quan
trọng của văn hóa trong sự nghiệp đổi mới, trong sự
nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc; gắn với triển
khai thực hiện tốt Nghị quyết Trung ương 5 khóa VIII,
Nghị quyết Trung ương 9 khóa XI, Nghị quyết Đại hội
XIII của Đảng, những nội dung chỉ đạo của đồng chí
Tổng Bí thư tại Hội nghị văn hóa toàn quốc năm
2021. Đẩy mạnh tuyên truyền, giáo dục, làm cho mọi
tổ chức, lực lượng trong các trường đại học nắm
vững quan điểm, chủ trương, phương châm xây
dựng, phát triển đội ngũ nhà giáo của Đảng và Nhà
nước, đặc biệt là nhận thức sâu sắc vị trí, tầm quan

trọng của việc chăm lo xây dựng đội ngũ giảng viên
có đủ trình độ, năng lực hoàn thành tốt nhiệm vụ
giáo dục và đào tạo trong tình hình mới. Tiếp tục tập
trung thực hiện hiệu quả các chương trình, đề án về
xây dựng văn hóa trong trường học, tăng cường giáo
dục lý tưởng cách mạng, đạo đức, lối sống, kỹ năng
sống, khơi dậy khát vọng cống hiến cho sinh viên.

Xác định rõ chủ trương, giải pháp thực hiện quy
hoạch đội ngũ giảng viên gắn với các khâu đánh giá,
tuyển chọn, đào tạo, sử dụng, quản lý cán bộ. Xây
dựng kế hoạch, điều chỉnh, bổ sung quy hoạch và
tuyển chọn đội ngũ giảng viên; thực hiện công khai,
dân chủ trong đào tạo, sử dụng, đề bạt, bổ nhiệm. Về
nguồn tuyển chọn, chú trọng xét tuyển chọn số sinh
viên tốt nghiệp loại khá, giỏi, có đủ tiêu chuẩn về
phẩm chất, năng lực, sức khỏe và nguyện vọng. Kiên
quyết đưa ra khỏi ngành những giảng viên không đủ
tiêu chuẩn về phẩm chất chính trị, đạo đức, hạn chế
về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ. Về số lượng, chú
trọng phân bổ đủ theo yêu cầu tổ chức, biên chế,
bảo đảm vừa có lực lượng cơ bản, chủ yếu, vừa có lực
lượng dự bị. Về chất lượng, tăng cường tổ chức bồi
dưỡng kiến thức toàn diện về chuyên môn, năng lực
sư phạm, tác phong, phương pháp công tác, khả
năng vận dụng lý luận với thực tiễn gắn với tự học, tự
rèn của đội ngũ giảng viên. Về cơ cấu, tập trung củng
cố, kiện toàn đội ngũ giảng viên theo hướng “chuẩn
hóa, trẻ hóa”, bảo đảm có sự kế thừa và kết hợp vững
chắc giữa các độ tuổi, trình độ học vấn, kinh nghiệm
thực tiễn.

Hai là, tăng cường rèn luyện, bồi dưỡng đội ngũ
giảng viên vững vàng về lý luận, phong phú về
thực tiễn, chuẩn mực về phương pháp, tác phong
công tác.

Chú trọng đào tạo, bồi dưỡng, trang bị cho đội
ngũ giảng viên ở các trường đại học có trình độ,
năng lực toàn diện, kiến thức chuyên sâu theo lĩnh
vực, môn học giảng dạy và kỹ năng, phương pháp sư
phạm tốt; khả năng tư duy khoa học, sáng tạo, biết
gắn lý thuyết với thực hành, lý luận với thực tiễn. Đặc
biệt chú trọng khơi dậy, phát huy lòng yêu nghề,
vinh dự, trách nhiệm, luôn là một tấm gương tiêu
biểu về phẩm chất đạo đức, lối sống, tích cực, sáng
tạo; không ngừng nâng cao trình độ học vấn, kỹ
năng, phương pháp sư phạm và kinh nghiệm thực
tiễn: “Các cô, các chú là những thầy giáo, những cán
bộ giáo dục đều phải luôn luôn cố gắng học thêm,
học chính trị, học chuyên môn. Nếu không tiến bộ
mãi thì sẽ không theo kịp đà tiến chung, sẽ trở thành
lạc hậu” [7, tr.273-274]. Nâng cao kiến thức thực tiễn,
nắm chắc đối tượng sinh viên, giảng dạy sát yêu cầu
nghề nghiệp, chức trách của sinh viên sau khi tốt
nghiệp ra trường.
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Tổ chức chặt chẽ các lớp tập huấn nghiệp vụ sư
phạm, nhất là các phương pháp dạy học tích cực; cập
nhật các thông tin về tình hình thế giới và trong
nước. Xây dựng kế hoạch và tổ chức nghiêm túc, có
chất lượng các hội thi, các hoạt động phương pháp
gắn với tăng cường mở các lớp học ngoại ngữ, tin
học cho đội ngũ giảng viên. Chú trọng bồi dưỡng
khả năng ứng dụng hiệu quả công nghệ thông tin
vào công tác giảng dạy, đồng thời, coi trọng hướng
dẫn, rèn luyện kỹ năng thực hành cho sinh viên, nhất
là khả năng tự nghiên cứu, vận dụng linh hoạt, sáng
tạo khi thực tiễn có sự thay đổi, phát triển. “Đẩy
mạnh việc “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức,
phong cách Hồ Chí Minh“; thực hiện nghiêm các quy
định về nêu gương đối với cán bộ, đảng viên, nhất là
với cán bộ lãnh đạo, người đứng đầu các tổ chức
trong hệ thống chính trị, đội ngũ những người làm
công tác giáo dục” [1, tr.4]. Tăng cường hoạt động
khảo sát, lấy ý kiến phản hồi của các cơ sở, tổ chức,
doanh nghiệp, cá nhân sử dụng về chất lượng làm
việc của sinh viên sau khi tốt nghiệp; kịp thời điều
chỉnh chương trình, nội dung đào tạo phù hợp và sát
thực tiễn.

Ba là, chú trọng tạo lập môi trường sư phạm
thuận lợi, nhất là môi trường làm việc và chính sách
đãi ngộ cho đội ngũ giảng viên.

Quan tâm xây dựng môi trường sư phạm ở các
trường đại học lành mạnh, tạo lập không gian sáng,
xanh, sạch, đẹp, trang bị đầy đủ các thiết bị hiện đại
cần thiết phục vụ cho hoạt động giảng dạy, học tập,
nghiên cứu khoa học: “Xây dựng và thực hiện các
chuẩn mực văn hóa trong lãnh đạo, quản lý. Chú
trọng xây dựng môi trường văn hóa công sở lành
mạnh, dân chủ, đoàn kết, nhân văn; đẩy lùi bệnh
quan liêu, bè phái, mất đoàn kết, chủ nghĩa cơ hội và
thực dụng” [4, tr.144]. Duy trì nghiêm các quy chế,
quy định trong giáo dục và đào tạo, xây dựng bầu
không khí dân chủ, kỷ cương, văn hóa, đoàn kết,
thống nhất, yêu thương, giúp đỡ nhau cùng hoàn
thành nhiệm vụ; giải quyết hài hòa mối quan hệ giữa
các lực lượng sư phạm, nhất là mối quan hệ giữa
giảng viên và sinh viên. Thực hiện tốt công tác thi
đua, khen thưởng, xây dựng, nhân rộng tập thể, cá
nhân giảng viên xuất sắc, mô hình, cách làm hiệu
quả, điển hình tiên tiến trong công tác giáo dục và
đào tạo.

“Đổi mới mạnh mẽ chính sách đãi ngộ, chăm lo
xây dựng đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý giáo
dục là khâu then chốt. Sắp xếp, đổi mới căn bản hệ
thống các cơ sở đào tạo sư phạm, thực hiện đồng bộ
các cơ chế, chính sách và giải pháp để cải thiện mức
sống, nâng cao trình độ và chất lượng đột ngũ nhà
giáo và cán bộ quản lý giáo dục” [4, tr.139]. Thường

xuyên quan tâm, chăm lo, nâng cao đời sống vật
chất, tinh thần, thực hiện tốt các chế độ, chính sách
của Đảng và Nhà nước; quan tâm đúng mức, hài hòa,
hợp lý đến các vấn đề thiết yếu cho đội ngũ giảng
viên, tạo môi trường sư phạm lành mạnh, tốt đẹp,
giúp đội ngũ giảng viên ở các trường đại học yên
tâm phấn đấu, vươn lên hoàn thành tốt nhiệm vụ:
“Có cơ chế, chính sách, giải pháp để xây dựng môi
trường văn hóa thật sự trong sạch, lành mạnh, cải
thiện điều kiện hưởng thụ văn hóa của nhân dân” [4,
tr.144]. Xây dựng các trường đại học thực sự là môi
trường văn hóa sư phạm trong sạch, lành mạnh; là
môi trường giáo dục văn hóa, rèn luyện toàn diện về
lý tưởng, phẩm chất, nhân cách, lối sống, thể chất,
giáo dục truyền thống lịch sử, văn hóa và truyền
thống cách mạng cho sinh viên. 

4. Kết luận
Môi trường văn hóa sư phạm chính là linh hồn

cho sự phát triển của các trường đại học, phản ánh
tinh thần học tập, bản sắc và theo đuổi giá trị của
nhà trường. “Nếu không có thầy giáo dạy dỗ cho con
em nhân dân, thì làm sao mà xây dựng chủ nghĩa xã
hội được? Vì vậy, nghề thầy giáo rất là quan trọng, rất
là vẻ vang” [7, tr.402]. Giảng viên là chủ thể - chủ đạo
trong xây dựng môi trường văn hóa sư phạm trường
đại học. Việc nhận thức đúng đắn vị trí, ý nghĩa và
phát huy tối đa vai trò đặc biệt của giảng viên trong
xây dựng môi trường văn hóa sư phạm trường đại
học sẽ góp phần nâng cao chất lượng giáo dục và
đào tạo, xây dựng văn hóa xã hội lành mạnh, tiến bộ
và hiện đại. �
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