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Tém tdt: Bing phuong phdp nghién ciu khdo sdt két hap vdi s6 liéu théng ké, bai viét ddnh gid thuc trang hé tro ngudn luc tai
chinh cho hoat déng khoa hoc va cong nghé cia Truong Bai hoc Cng doan. Trén co s dd, thdy duac su phdt trién hoat déng khoa
hoc va céng nghé ctia Nha truong trong thoi gian qua ciing nhu nhiing han ché nhdt dinh trong hoat dong nay nhdm dé xudt cdc
gidi phdp tai chinh thiic ddy hoat déng khoa hoc va cong nghé ciia Nha trudng phdt trién hon trong giai doan tdi.

Tir khéa: Pht trién khoa hoc va céng nghé; nguon luc tai chinh.

FINANCIAL RESOURCES SUPPORT FOR SCIENCE AND TECHNOLOGY DEVELOPMENT OF TRADE UNION UNIVERSITY

Abstract: By employing a survey-based research method combined with statistical data analysis, the article assesses the current
status of financial resource support for scientific and technological activities at Trade Union University. Based on this evaluation, it
identifies the development of the university's scientific and technological endeavors over time as well as certain limitations within
these activities. Consequently, it proposes financial solutions to further promote the advancement of scientific and technological

activities at the university in the upcoming period.

Keywords: Science and technology development; financial resources.

1. Dt van dé

Trudng Pai hoc Cong doan la trudng dai hoc da
nganh, da cp truc thuéc Téng Lién doan Lao déng
Viét Nam va chiu su quan ly vé chuyén moén cla Bo
Gido duc va Dao tao. Hoat ddéng dao tao va nghién
ctu khoa hoc luén dugc Nha trudng quan tam phat
trién trong thai gian qua. Riéng déi véi hoat dong
khoa hoc va céng nghé (KH&CN) luon dugc Nha
trudng coi la mot trong cac nhiém vu co ban, quan
trong khong thé thiéu clia d6i ngi cac nha khoa
hoc, gidng vién, hoc vién, sinh vién; la mét trong cac
nhiém vy chinh, cé vai trd quan trong trong viéc
nang cao chat lugng dao tao nguén nhan luc trinh
d6 cao, gép phan nang cao chat lugng dao tao va
thuong hiéu clia Nha trudng. Theo do, Nha trudng
da c6 nhiing dau tu nhat dinh trong hoat dong
KH&CN, diéu d6 dugc thé hién qua nguén kinh phi
hé trg cho cac dé tai nghién ctéu KH&CN, dugc quy
dinh cu thé trong Quy ché Chi tiéu nodi bo. Két qua la
trong thai gian qua, s6 lugng cong trinh nghién ctu
KH&CN cua gidng vién va sinh vién Nha truong dugc
céng bo trén cac Tap chi khoa hoc uy tin trong va

ngoai nudc tang Ién qua cac nam, trong d6 c6 nhiéu
coéng trinh mang tinh thuc tién c6 gia tri tng dung
cao trong doi s6ng kinh t& xa hoi. Bén canh nhing
thanh tuu dat dugc, hoat déng KH&CN clda Nha
trudng con tén tai mét s6 thach thic, dac biét la
thach thic trong hé trg nguén tai chinh cho céac
hoat déng nghién ctiu KH&CN. S6 lugng cong bo
khoa hoc cta Nha truong tuy tang |én nhanh chéng
song s6 lugng cac cong trinh cong bé trén tap chi
chuyén nganh c6 xép hang ISI, SCOPUS hay sach
xudt ban tai cac nha xudt ban uy tin ngoai nudc con
kha khiém tén so véi tiém lyc nghién cdu cta giang
vién va vién chuic Nha trudng. Mac du, Nha trudng
da c6 su gia tang hé trg kinh phi nghién ctu khoa
hoc (NCKH), dau tu ca s phong thuc hanh, thu vién,
song muc dau tu nay hién nay chua dap Uing yéu cau
thuc tién dat ra. Muic hé trg chua theo sat vai chi phi
thuc té cla cac cdng trinh nghién cuu, trang thiét bi
phong thuc hanh, thi nghiém van chua nhiéu,
nguon co sG tai liéu cla thu vién chua dap dng yéu
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cau NCKH cua giang vién va sinh vién. Bing truéc
nhiing thach thic dat ra d6, can cac gidi phép tai
chinh nham thuc ddy phat trién hoat déng KH&CN
clia Nha trudng, tao dong cho gidng vién, nguai hoc
tang cudng kha nang nghién ctiu KH&CN, gop phan
nang cao chat lugng giang day va nghién ctu cla
Truong Pai hoc Céng doan.

2. Co sé ly thuyét va phuong phap nghién cuu

2.1. Co' sé ly thuyét

Hoat déng KH&CN (Science and Technology
Activities) dugc UNESCO st dung tU thap nién 70
cla thé ky XX. Cho dén nay, c6 nhiéu quan diém
khac nhau vé hoat dong KH&CN. Theo UNESCO
(1961), hoat dong KH&CN la: “Cac hoat dong c6 hé
théng lién quan chat ché véi viéc san xuat, nang
cao, truyén ba va ing dung cac tri thiic khoa hoc va
ky thuat trong moi linh vuc cta khoa hoc va cong
nghé, la cdc khoa hoc tu nhién, engineering va cong
nghé, cac khoa hocy hoc va néng nghiép, cling nhu
cac khoa hoc xa hoi va nhan van”. Tai Viét Nam, theo
Luat KH&CN nam 2013, hoat dong KH&CN la hoat
déng NCKH, nghién cudu va trién khai thuc nghiém,
Ung dung céng nghé, dich vu KH&CN, phat huy
sang kién va hoat déng sang tao khac nham phat
trién KH&CN. Nhu vay, hoat dong KH&CN bao gém
cac hoat ddng: NCKH, nghién ctru va phat trién céng
nghé, dich vu khoa hoc va cong nghé, hoat déng
phat huy sang kién, cai tién ky thuat, hgp ly hoa san
xudt va cac hoat dong khac nham phat trién khoa
hoc va céng nghé. Trong d6, NCKH: |a loai hoat dong
phat hién, tim hiéu cac hién tugng, su vat, quy luat
clia ty nhién, xa hoi va tu duy; sang tao cac giadi phap
nham Gng dung vao thuc tién. NCKH gom nghién
clu co ban, nghién ctu ng dung; Phat trién cong
nghé: la hoat déng giup tao ra va hoan thién céng
nghé méi, sdn phdm mdéi. Phat trién cong nghé bao
gém trién khai thuc nghiém va san xuat tht nghiém;
Dich vu KH&CN: la cac hoat ddng phuc vu NCKH va
phat trién cong nghé; cac hoat dong lién quan dén
s& hiu tri tué, chuyén giao cdng nghé; cac dich vu
vé thong tin, tu van, dao tao, boi dudng, phé bién,
Ung dung tri thirc KH&CN va kinh nghiém thuc tién.

C6 nhiéu quan diém khéac nhau vé nguén luc tai
chinh (NLTC). Theo géc nhin kinh té phat trién, cho

52 | Tap chi Nghién ciru khoa hoc cong doan
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rang “nguén luc 1a téng hap céac yéu t6 vat thé va
phi vat thé tao nén nén kinh té€ clla mot dat nudc va
thic ddy n6 phat trién”. Nguon tai chinh la gia tri
thuc té€ dudi dang tién té va quy dé6i ra tién té da va
dang dugc huy dong tai trg cho cac hoat dong cla
cac chu thé nham dat dugc cdc muc tiéu nhat dinh.
DPoéng thai, cling c6 thé hiéu theo nghia réong, nguon
tai chinh 13 su phan bé cadc méi quan hé ndy sinh tu
cac nguon tai chinh dy hodc theo nghia hep, noi tai
cac nguon von. Nhiing nguén von dy dén ti ngan
sach nha nudc, tu nhan, dau tu nudc ngoai, quy dau
tu, cac quy tin khac... Theo géc dé nguén luc phat
trién va phan bé ngudn luc phat trién trong quan ly
kinh t&, cho rang “NLTC la mét loai nguén luc kinh
té, thé hién vé mat gia tri clia toan bd clia cai trong
xa hoi, bao gém ca tién té, cac nguon luc vat chat va
tai san khac quy déi thanh tién té dugc thuc hién
phat trién kinh té xa hoi”. Nhu vay, trén co s& cac
cach tiép can khac nhau vé NLTC, trong nghién ctiu
nay cho rdng: NLTC cho phat trién hoat déng
KH&CN la cac ngudn tién té hodc cac tai san khac
quy ddi thanh tién té ma cac cd sé gido duc dai hoc
(GDPH) ¢6 thé khai thac, st dung cho muc dich phat
trién hoat dong nay.

NLTC dau tu cho hoat déng KH&CN & cac co sG
GDDPH, bao gém: (i) Nguén tai chinh ti ngan sach
nha nudc cdp truc tiép qua viéc lap du toan ngan
sach (DTNS) cla cac co sé& GDDH; (i) Nguon tai chinh
tU ngan sach nha nudc cap gian ti€p qua quy
KH&CN; (iii) Nguon tai chinh tir quy phat trién khoa
hoc va cdng nghé cla co sé GDDH.

Da c6 nhiéu nghién cltu trong va ngoai nudc
phan tich, danh gia tdm quan trong clia cac nguén
luc, nhat la ngudn tai chinh hé trg hoat ddong KH&CN
clia cac co s& GDDH.

Dianaix Hicks (2012) trong nghién cldu
“Performance-based university research funding
systems”, da chi ra rang kinh phi KH&CN cdp cho cac
trudng dai hoc & nhiéu nudc trén thé gidi hién nay
dua vao mé hinh cap kinh phi dua trén thanh tich
(RAE) & Anh nam 1986 da khuyén khich va hé trg
hoat dong KH&CN cla cac trudng dai hoc. Theo do,
cac truong hoat dong hiéu qua sé nhan dugc khoan
kinh phi nhiéu hon so vai cac trudng hoat dong kém
hon. Diéu nay sé cung cap cho cac trudng mét Igi
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thé canh tranh va sé kich thich cac t6 chiic kém hiéu
qua hoat dong t6t hon.

Nghién cldu “Research Performance Based
Funding Systems: a Comparative Assessment” cla
Koen Jonkers & Thomas Zacharewicz (2016), da cho
thay: Tai trg tai chinh theo két qua hoat déng la xu
hudng chinh trong d&i méi cach thic phan bé ngéan
sach cho nghién ctu theo té chiic hién nay. Hiéu
qua clia phuong thuc tai trg dua trén két qua nghién
ctu la khuyén khich cai thién két qua nghién cidu va
tap trung cac ngudn luc vao cac t6 chic hoat ddng
tét nhat. Nghién ctru cho thay, hau hét cac quéc gia
thanh vién cta EU da trién khai hé théng tai tro tai
chinh dua trén két qua nghién ctu cho cac trudng
dai hoc. Diéu nay da dem lai hiéu qua cao trong phat
trién hoat dong KH&CN cua céc trudng dai hoc.

Tai Viét Nam, H6 Thi Hai Y&n (2008) v&i nghién
cliu “Hoan thién co ché tai chinh d6i véi hoat dong
khoa hoc va cong nghé trong cac trudng dai hoc &
Viét Nam” da hé théng héa nhimng van dé ly luan va
kinh nghiém quéc té vé ca ché tai chinh d6i véi hoat
déng KH&CN trong cac trudng dai hoc; Lam rd thuc
trang co ché tai chinh d6i véi hoat déng KH&CN
trong cac truong dai hoc & Viét Nam hién nay, chira
nhing thanh tuu, han ché va nguyén nhan han ché
clia co ché tai chinh déi vSi hoat déng KH&CN & cac
trudng dai hoc nudéc ta; Dé xuat cac phuong hudng
va gidi phap ti€p tuc hoan thién co ché tai chinh
nham thuc day hoat dong KH&CN trong cac trudng
dai hoc & Viét Nam trong thoi gian téi.

Nguyén Thi Hau (2020) trong nghién ctru “Hoan
thién chinh sach tai chinh cho Khoa hoc va Céng
nghé Viét Nam dé thich tng véi cudc Cach mang
Cong nghiép 4.0”. Bé tai da nghién ctu co sé ly luan
vé chinh sach tai chinh trong hoat dong KH&CN,
thuc trang chinh sach tai chinh d6i vai KH&CN Viét
Nam hién nay, tac gia da phan tich va danh gia thuc
trang chinh sach tai chinh cho KH&CN Viét Nam
trong thai gian qua gém: M6 ta thuc trang tai chinh,
danh gia va néu ra mét sé dinh hudng va chinh sach
trong thai gian t&i. BEn canh d6, nghién cliu con
m& réng phan tich sy phat trién ctia NCKH va cong
nghé tu nhan, dua ra gidi phap hoan thién chinh
sach tai chinh d6i vi khoa hoc va céng nghé Viét
Nam trong b6i canh cach mang céng nghiép 4.0.

2.2. Phuong phdp nghién citu

Nghién ctu dugc thuc hién théng qua phuong
phap khdo sat, thu thap di liéu ti cac can bo, gidng
vién Truong Pai hoc Cong doan trong khodng thai
gian tU thang 11 dén thang 12 nam 2023. Théng
qua hai hinh thiic khao sat online va truc tiép, két
qua thu dugc 200 phiéu hgp lé. S6 liéu thu thap sau
khi lam sach dugc phan tich bang phan mém SPSS
20 nham danh gia thuc trang nguén luc tai chinh hé
trg hoat dong KH&CN cua Trudng Pai hoc Céng
doan. Thiét ké bang khao sat thang do Likert 5 muic
do, trong do giad tri khodng cach = (Maximum -
Minimum)/n = (5-1)/5 = 0,8. Khi d6, y nghia cac muic
nhu sau:

Tur 1,00 - 1,80: Khong dong y

Tu 1,81 - 2,60: Khong hoan toan déng y

T 2,61 - 3,40: Dong y phan I6n

T 3,41 - 4,20: Dong y

Tu 4,21 - 5,00: Rat déng y.

3. Két qua nghién ciu
3.1. Két qua phan tich mau théng ké
Bdng 1: Théng ké mé td méu nghién ciru

STT Tiéu chi Phén loai Ty lé (%)
1 Gidi tinh Nam 20,9
N 79,1
<35 tudi 10,6
o 35 - 45 tudi 423
Do tuoi Trén 45 tudi 47,1
Hoc ham, hoc vi Pai hoc 3
Thac sy 56,4
Tién sy 38,8
Pho gido su, gido su 1,8
<5ndm 104
5-10nam 44,6
4 | Thoigian tham >10 nam 45
gia gidng day,
nghién ctiu khoa
hoc

(Nguén: Két qua phan tich SPSS)

- V& gidi tinh: Can b6 la nit chiém nhiéu hon nam,

cu thé 79,1% céc can bo 1a nir, con lai 20,9% |a nam.

- Vé d6 tudi: d6 tudi dudi 35 tudi chiém 10,6%; tu

35 dén 45 tudi chiém 42,3% va trén 45 tudi chiém

47,1%. Diéu nay cho thay cac can bg, giang vién cta

Nha trudng cé nhiéu kinh nghiém trong céng tac
nghién ctu khoa hoc va giang day.

- V& hoc ham, hoc vi: Hau hét cac can bo giang
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vién déu la thac sy chiém 56,4%, tién sy chiém
38,8%. Diéu nay la tat yéu déi véi méi trudng gido
duc va nghién ctiu khoa hoc, thé hién nang luc
nghién ctu khoa hoc va gidng day cla cac can bo,
giang vién Nha truong. Do d6, nhitng danh gia,
nhan dinh va nguyén vong ho dua ra trong nghién
cliu nay sé phu hgp va ding dan.

- V& s6 nam cong tac: chiém 45% nhiing ngudi co
s6 nam cong tac trén 10 nam, 44,6% s6 ngudi co s6
nam cong tac ti 5 dén 10 nam va con lai 10,4% s6
ngudi ¢b sé nam céng tac dudi 5 nam. Nhu vay hau
hét can bo, gidng vién ctia Nha trudng déu c6 tham
nién cong tac va giang day, nghién ctiu khoa hoc.

3.2. Két qua phadt trién hoat déng khoa hoc va
cong nghé cia Truong Dai hoc Cong doan

Nh& cac ca ché tai chinh cho hoat dong KH&CN
day du, rdé rang, nhat la dinh muc chi cho cac céng
trinh nghién ctu, dé tai dugc nang 1én da phan nao
thuc ddy hoat dong KH&CN cta Nha trudng phat
trién. Cu thé, trong nam hoc 2022-2023, hoat déng
KH&CN cla Nha trudng da c6 su phat trién vé sé
luong va chét lugng cac cong trinh NCKH. Sé luogng
cac dé tai NCKH cac cép, bai bdo dugc céng bo trén
cac tap chi khoa hoc trong va ngoai nudc, gido
trinh, vv... da cé su gia tang vugt bac so véi cdc nam
hoc trudc.

Bdng 2. Két quad téng hop cdc dé tai, héi thdo

khoa hoc cdc cdp ndm hoc 2022-2023

o A ens S6 luogng|, .. ,|Muc dé hoan thanh
Cap dé tai giao Két qua theo tién d6
P& tai nghién ciu cac cap
Dé tai cap nha nudc 1 1 100%
Dé tai cdp Téng Lién doan 2 2 100%
D& tai cap bd 1 1 100%
Dé tai cdp tinh 1 1 100%
DE tai co sG 36 36 100%

Dé tai NCKH cua sinh vién| 141 135 96%

Héi thdo khoa hoc cac cap

Hoi thao quéc t& 01 01 100%

Hoi thao quéc gia 04 04 100%

Hoi thdo thudc dé tai cap

0,
B, TLD va tuong duong 8 8 100%
Héi thdo cap trudng 01 01 100%
Hoi thdo cap khoa 02 02 100%
Héi nghi tap huan, Téng .
Két KHCN 03 03 100%
Toa dam khoa hoc 02 02 100%

(Nguén: Bdo cdo téng két hoat déng NCKH
ndm hoc 2022-2023 cua Phong Quadn ly khoa hoc)

Tan chi Nghién ctiu khoa hoc cong doan
S6 33 thang 3/2024

Cac nhiém vu KH&CN tang lén vé sé lugng va
chat lugng, dac biét cac nhiém vu KHCN c6 yéu cau
chuyén mon cao nhu: thuc hién cac dé tai cap trén
€0 56, Viét gido trinh, cdng b6 qudc té cac cong trinh
khoa hoc cta déi ngd vién chic nha trudng ...; S6
lugng cac cong trinh nghién clu cla can bo, giang
vién trong nam hoc 2022-2023 ¢6 su tang truéng
manh so véi ndam 2021-2022 (Bang 6).

Bdng 3. So sdnh su tdng trudng cdc cong trinh
khoa hoc cta cdc nadm hoc

.| Namhoc | Nam hoc o

TT | Congtrinh congbd | 5451 5022|2022-2023| V!¢
1 | Tap chi NCKH&CD 55 48 88%
2 | Tap chitrong nudc 165 146 85%
3 | Hoi thdo trong nudc 73 162 222%
4 | Tap chiquoc té 55 75 137%
5 | Hoi thdo Quéc té 37 78 210%
Téng 385 509 132%

(Nguén: Bdo cdo téng két hoat déng NCKH
ndm hoc 2022-2023 cua phong Qudn ly khoa hoc)
Bén canh sé lugng cac cong trinh NCKH tang lén,

da c6 nhiéu nghién ctu chat lugng dugc dang trong
cac Tap chi quéc té co ma sé ISI hodac SCOPUS Q2,
Q3. Diéu nay khang dinh nang luc NCKH clia doi ng
gidng vién Nha trudng da dugc nang lén, ngay cang
nhiéu gidng vién tré tam huyét vsi nhiém vu
KH&CN. Bén canh nhiing két qua dat ducc, hoat
dong KH&CN clia Nha trudng con ton tai mot sé han
ché, gom co:

(i) Hoat déng lién két, hgp tac trong nghién ctu,
(ng dung, chuyén giao cac nhiém vu KH&CN véi ddi
tdc trong va ngoai nudc con it; chua c6 doanh thu tu
hoat dong KH&CN.

(ii) Hé théng co ché chinh sich da tao dong luc
thuc day thu hut cac nha khoa hoc trong Trudng day
manh hoat dong nghién ctu nhung van con co
diém bat cap nhat dinh. Hién nay, Nha trudng chua
c6 chinh sach khuyén khich hoat déng KH&CN phat
trién thong qua viéc thanh 1ap cdc nhom nghién clu
manh, chua phat huy hét dugc vai tro clia d6i tugng
thuc hién trong dinh muc thuc hién nhiém vu
KH&CN, con cé tinh trang chinh sach khuyén khich
hoat ddong KH&CN nhat la vé phat trién cac nhom
nghién cru chua da manh, chua phat huy hét dugc
vai tro cla déi tugng thuc hién trong dinh muc thuc
hién nhiém vu KH&CN, con cé tinh trang céng tac
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NCKH & mét sé giang vién van con hinh thic, bao
dam du dinh muc, chua thuc su tdm huyét voi
nhiém vu KH&CN.

(iii) Nguén kinh phi cho hoat dong KH&CN da
tang |én, tuy nhién van con chua dap ting dugc thuc
hién cac noi dung clia nhiém vu. Bén canh do,
nguon luc tai chinh hé trg hoat déng KH&CN cla
Nha trudng chua da dang, chd yéu dua vao nguén
kinh phi ti nguén thu hop phap cla Nha trudng,
chua khai thac dugc cac nguodn kinh phi khac. Thai
gian nhan dugc hé trg ngudn kinh phi cta Nha
trudng con cham chap.

(iv) Mac du sé lugng cac cong trinh nghién ciu
trong thoi gian gan day dugc gia tang nhung cac
nghién ctu dugc cong bé trén cac tap chi quéc té
trong danh muc ISI/Scopus con it, chua dat chi tiéu
dé ra.

3.3. Thuc trang hé tro nguén luc tai chinh cho
hoat déng khoa hoc va céng nghé ciia Truong Dai
hoc Céong doan

Hién nay, nguoén luc tai chinh danh cho hoat
dong KH&CN clia Truong Pai hoc Céng doan dugc
quy dinh cu thé cu thé, ré rang trong nhiéu van ban
khac nhau, nhu trong Quyét dinh s6 388/QD-DHCD
ban hanh quy ché hoat dong khoa hoc va céng
nghé ngay 6/4/2021 va Quyét dinh s6 672/Qb-
DHCD ban hanh quy ché chi tiéu néi bo clia Trudng
Pai hoc Céng doan ngay 6/8/2021. Theo d6, nguén
tai chinh cho hoat dong KH&CN cla nha trudng
dugc ldy tir cdc ngudn sau: Tai chinh cong doan (do
TLD cédp cho cac dé tai, dé an); NSNN (kinh phi thuc
hién cac dé tai cdp NN, cap bo, NSNN cac tinh);

Ngudn tai chinh cho hoat dong KHCN

3%

m Ngan sach nha nuwéc
5%

B Tai trg, vién trg cla cac té chirc,
cénhan
Tai chinh cong doan

= Ngudn thu hop phép clia
Trwong

m Huy déng tr cac ngudn hop
phap khac

Hinh 1: Nguén tai chinh cho hoat déng KH&CN
ctia Truong Pai hoc Céng doan
(Nguén: Bdo cdo tu ddnh gid cta
Trudng Dai hoc Céng doan)

Nguén thu hgp phap cta Trudng (qua quy phat
trién KHCN va ngudn hop phap tai Trudng); Nguon
vién trg. Mdic huy déng ngudn tai chinh nay dugc
thé hién qua hinh 1.1. Bé&n canh d¢, chi hé trg hoat
dong KH&CN clia nha truong cling dugc quy dinh cu
thé trong quy ché chi tiéu noi b tai cac Diéu 13 “Chi
bién soan tai liéu hoc tap va NCKH. Véi muc chi nay
phan nao da ho trg céng tac NCKH va céng nghé
clia nha truong.

Nhu vay, NLTC cho hoat dong KH&CN clia nha
trudng cha yéu dén ti cadc ngudn thu hgp phap cla
trudng, cac ngudn ho trg tir NSNN, cac quy KHCN
hay thu hién hgp déng nghién ctu, chuyén giao
chiém ty trong rat khiém tén. Diéu nay cho thdy nha
trudng can tang cudng cac bién phap dé thac ddy
huy déng cac nguén tai chinh bén ngoai hé trg hoat
dong KH&CN.

Dudi day la két qua khao sat vé hd trg ngudn
tai chinh phat trién hoat dong KH&CN théng qua
khdo sat:

M6t la, nguén luc tai chinh hé tro hoat déng khoa
hoc va céng nghé cta Nha trudng

Bdng 4. Bdnh gid cua gidng vién vé nguén luc
tai chinh hé tro hoat déng NCKH

i i Gia

Cacyéuto tri TB
Nha truding c6 di nguén luc tai chinh thuc| 3,66
hién hoat déng KH&CN
Nguén luc tai chinh hién tai ctia Nha truéng| 3,58
thic day hoat dong KH&CN phat trién
Nha trudng huy déng da dang cac nguén| 3,12
luc tai chinh cho hoat déng KH&CN
Nha trudng c6 nhiéu bién phap thu huat| 3,03
nguon luc tai chinh cho hoat déng KH&CN
tUr cac nguédn xa héi héa ngoai ngan sach
nha nudc
Nguon luc tai chinh thuc hién hoat dong| 3,45
KH&CN dugc cong khai, minh bach
Co ché tai chinh cda Nha trudng danh cho| 3,88
hoat dong NCKH ré rang, day da

(Ngudn: Téng hop tir két quad khdo sdt)

Nhin chung, NLTC hé trg hoat dong KH&CN cua
Nha trudng con chua da dang, chua thu hat dugc
cac nguodn luc xa hoi hoa tir viéc thuong mai hoa cac
san phdm NCKH. Bén canh d¢, cac gidng vién cho
rang nha trudng cé dd nguon luc hé trg hoat déng

tapchinckhcd@dhcd.edu.vn | 35



KINH NGHIEM - THUC TIEN

KH&CN va ca ché tai chinh danh cho hoat déng nay
la r6 rang, day da. Day la cac nhan dinh dugc danh
gia vdi muc diém cao nhat, lan lugt la 3,66 va 3,88.
Dong thai, cac giang vién ciing dua ra danh gia
ngudn luc hién tai cla nha trudng cé thé thac day
hoat dong KH&CN trong giai doan tGi v6i muc diém
trung binh 3,58.

Hai la, phdn b6 ngudn luc tai chinh hé trg hoat
doéng khoa hoc va céng nghé cta Nha trudng

Bdng 5. Ddnh gid cta gidng vién vé phdn bé

nguén luc tai chinh hé trg hoat déng NCKH

i Gia

Cacyéuto tri TB
Co ché phan bé nguén luc tai chinh cta Nha| 3,77
trudng danh cho hoat déng NCKH r6 rang,
day du
Muc kinh phi hé trg cho hoat déng KH&CN| 3,05
ctia Nha truong da bu dap cac chi phi trong
hoat ddng KH&CN
Muc hé trg kinh phi cho hoat déng KH&CN| 3,01
ca Nha trudng tao dong luc khuyén khich
gidng vién va ngudi hoc phat trién hoat
dong KH&CN
Muc ho trg kinh phi cho hoat dong KH&CN| 3,10
clia Nha truong da tiém can véi cac truong
BDai hoc khac

(Nguén: Téng hop tir két qud khdo sdt)
Theo danh gia chung clia cac giang vién, Nha
trudng da c6 co ché phan b6 NLTC ré rang va day da
cho hoat dong KH&CN (muc diém danh gia trung
binh cao nhat dat 3,77). Trén thuc té, co ché tai
chinh néi chung va phan bé tai chinh néi riéng danh
cho hoat dong KH&CN ctia Nha truong dugc quy
dinh cu thé trong cac quyét dinh va céng khai trén
website ctia Nha trudng. Tuy nhién, muc hé trg kinh
phi danh cho hoat déng nay dé bu dap chi phi ciing
nhu tao déng luc khuyén khich giang vién, ngugi
hoc NCKH lai dugc danh giad véi muc diém trung
binh thap nhat, lan luot dat 3,05 va 3,01. Diéu nay
ham y Nha trudng can c6 muc hé trg kinh phi phu
hop hon véi chi phi hoat ddng KH&CN. Bon cl nhu,
vdi cac bai bdo cong bé trén cac Tap chi thuéc danh
muc SCOPUS hay ISI, muic kinh phi hé trg hién nay
chua thé bu dap chi phi, cling nhu khuyén khich
giang vién NCKH.
Ba la, tha tuc hé trg gidng vién trong thanh quyét
todn dé tai, céng trinh NCKH
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Bdng 6. Ddnh gid cta gidng vién vé thi tuc hé tro
gidng vién trong hoat déng thanh quyét todn dé

tai, cong trinh NCKH
i Gia

Cacyéuto tri TB
Thu tuc thanh quyét toan dé tai, bai bao,| 3,57
cdng trinh NCKH day du, ré rang
Tha tuc thanh quyét toan dé tai, bai bao,| 3,11
cong trinh NCKH don gian, nhanh chong
Can bg, nhan vién cac phong ban lién quan| 3,34
ludn hé trg tot cho céng tac thanh quyét
toan cac céng trinh, dé tai NCKH
Giang vién luén dugc huéng dan va giai dap | 3,21
thac méac kip thai vé quy trinh thu tuc thanh
quyét toan cac cong trinh, dé tai NCKH

(Nguén: Téng hop tur két quad khdo sdt)

Su hé trg trong thi tuc thanh quyét toan cac
céng trinh NCKH ¢6 y nghia rdt quan trong, tao
dong luc cho gidng vién hang say NCKH. Thu tuc
thanh quyét toan cac dé tai, céng trinh nghién ctu
dugc cap nhat va quy dinh ré rang trong cac van
ban phap quy cda Nha truéng da giup giang vién
hoan thién thu tuc thanh toan. Bay la muic nhan
dinh dugc danh gia kha cao véi muc diém trung
binh dat 3,57. Bén canh d6 la su hé trg nhiét tinh ctia
cac phong ban lién quan va su huéng dan giai dap
thac mac kip thai clia cac giang vién vé quy trinh tha
tuc thanh toan nhan dugc muc danh gia lan luot la
3,34 va 3,21. Tuy nhién, thgi gian va tha tuc thanh
quyét toan cac dé tai, céng trinh con cham va doi
khi rudm ra nén muc danh gia nay thap nhatla 3,11.
Diéu nay ham y, Nha trudng can rdat ngan thai gian
va tha tuc thanh quyét toan dé vira dam bao tuan
tha theo dung quy dinh quan ly tai chinh cling nhu
tao diéu kién cho gidng vién nhan dugc nguén kinh
phi ho trg s6m nhat.

4. Giai phap tai chinh thuc diy hoat déng
khoa hoc va c6ng nghé ctia Truong Pai hoc Cong
doan phat trién

Pé hoat dong KH&CN ctia Nha trudng thuc su
phat trién trong giai doan tdi, can thuc hién déng bo
cac giai phap, nhat la can tap trung vao cac bién
phap vé NCTC, do la:

Mot la, tang cudng NLTC cho hoat dong KH&CN
thong qua cac nhiém vu déat hang ctia Nha nuéc, mé
rong thu hat, xa héi hda cac NLTC dau tu cho

(Xem tiép trang 76)
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héi thuc tap va trai nghiém thuc té€ trong linh vuc
tuyén dung.

Hai la, nang cao chat lugng giang day va dao tao
trong chuong trinh Quan tri nhan luc dé dam bao
sinh vién dugc trang bi day da ky nang tuyén dung.

Ba la, tang cudng khad nang giao tiép gidia sinh
vién va doanh nghiép d€ hiéu ré hon vé yéu cau
coéng viéc va ky nang can thiét.

Bén la, cung cap cac khda hoc b sung va chuang
trinh dao tao dé nang cao ky nang tuyén dung cla
sinh vién tot nghiép.

Ndm la, xay dung mét mang ludi giao luu va chia
sé kinh nghiém dé tao cg hoi cho sinh vién t6t
nghiép chuyén nganh Quan tri nhan lyc ti€ép can vai
cac chuyén gia va chia sé kinh nghiém trong linh vuc
tuyén dung. 0
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NGUON LUC TAI CHiNH HO TRO...

(Tiép theo trang 56)

KH&CN. Bong thai, can khai thac t6t méi quan hé
hgp tac gitta Nha trudng véi doanh nghiép va dia
phuong trong thu hut cac NLTC dau tu cho KH&CN
clia cac bén. Theo d6, Nha truéng can bam sat nhu
cau, giadi quyét cac van dé céng nghé, ky thuat va
cac van dé khac cho doanh nghiép va dia phuong va
nhan nguén dau tu tai chinh tir day.

Hai la, d6i méi co ché tai chinh chi cho KH&CN
sao cho linh hoat, giam bét cac thu tuc hanh chinh
vé gidi ngan, thai gian thanh quyét toan va quy dinh
ré thai gian nhan dugc cac khoan hé trg kinh phi dé
tai dé€ doi ngli can bo lam khoa hoc chi tap vao hoat
déng nghién cdu. Tham chi c¢6 thé thanh lap bd
phéan chuyén trach hé trg vé tha tuc tai chinh cho
KH&CN cho cac nha khoa hoc.

Ba la, gia tang muic hé trg kinh phi cho cac céng
trinh NCKH, tur d6 tao déng lyc cho gidng vién hang
say NCKH. Bén canh dé, can xay dung chinh sach
thanh lap nhém NCKH manh, trong d6 tap trung
chinh sach tai chinh hé trg nhém nghién cdu nay.
Poéng thai, cé chinh sach khen thudng thich dang
doi véi cac giang vién c6 nhiéu cdng trinh nghién
ctru cting nhu s6 gio NCKH vugt dinh muc.

Bé6n la, hoan thién quan ly tai chinh hoat dong
KH&CN cla Nha trudng. Theo d6, nha trudng can
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hoan thién cong tac quan ly nguén tai chinh tai trg
cho hoat dong KH&CN; Quan ly phan bd va su
dung nguén tai chinh cho hoat déng KH&CN va
céng tac kiém tra, giam sat tai chinh d6i véi hoat
doéng KH&CN. O
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