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Tém tdt: Bai viét tdp trung nghién ciiu dao tao ky ndng tuyén dung cho sinh vién nganh Qudn tri nhdn luc, Trudng Dai hoc Cong
doan va phan tich muic do ddp ting yéu cdu vé dao tao ki ndng tuyén dung cho sinh vién doi vdi yéu cdu cia doanh nghiép tuyén
dung. Nghién ciiu tién hanh khdo sdt 20 doanh nghiép va phdng vdn chuyén sdu 10 nha tuyén dung dang st dung cuu sinh vién
ctia nganh, 100 cuu sinh vién cdc khda QN10, QNT1, QN12 vé miic dd ddp ting dao tao ky ndng tuyén dung so véi yéu cdu cia
doanh nghiép. Két qud cho thdy su khdc biét gita ky vong cda doanh nghiép va ky ndng thuc té cia sinh vién tdt nghiép hién nay.
Trén co'séd, bai viét dé xudt cdc gidi phdp nhdm tdng cuong dao tao ky ndng tuyén dung ctia sinh vién nganh Qudn trj nhan luc
ddp ting nhu cdu doanh nghiép.

Tir khda: Dao tao kj ndng tuyén dung cho sinh vién; nha tuyén dung; nganh Qudn tri nhan luc.

RECRUITMENT SKILLS TRAINING FOR STUDENTS MAJORING IN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT,
TRADE UNION UNIVERSITY

Abstract: The article focuses on studying the recruitment skills training for students majoring in Human Resource Management
at the Trade Union University, and analyzing the level of responsiveness of recruitment skills training for students to the require-
ments of recruiting enterprises. The research conducted a survey of 20 enterprises and conducted in-depth interviews with 10
recruiters currently employing former students of the department, as well as 100 alumni from the QN70, QN11, and QN12 cohorts
regarding the level of responsiveness of recruitment skills training compared to the requirements of enterprises. The results indi-
cate a discrepancy between the expectations of enterprises and the actual skills of current graduating students. Based on this, the
article proposes solutions to enhance the recruitment skills training of Human Resource Management students to meet the needs

of enterprises.

Keywords: Recruitment skills training for students; recruiters; Human Resource Management field.

1.Dat van dé

Sinh vién chuyén nganh Quan tri nhan luc la
nhing nha Quan tri tuong lai v&i doi hdi nang cao ky
nang tuyén dung sé dam bao su thanh céng va hiéu
qua clia cong viéc. Khi sinh vién dugc trang bi day du
nhing kién thiic va kj nang tuyén dung, ho sé c6 kha
nang dap (ing nhu cau ctia doanh nghiép va té chuec,
dong thoi gép phan nang cao chat lugng va hiéu
qud ctia qua trinh tuyén dung. Ngoai ra, viéc nang
cao k¥ nang tuyén dung cho sinh vién nganh Quan
tri nhan luc con giup ho tu tin va thanh céng trong
viéc tim ki€m viéc lam sau khi t6t nghiép.

Khoa Quan tri nhan luc, Trudng Pai hoc Céng
doan la mot trong nhiing khoa dao tao sinh vién
chinh quy chuyén nganh Quan tri nhan luc dugc thi
trudng danh gia tét va ty 1& sinh vién cé viéc lam
dung chuyén nganh cao. Ti nhiing ngay dau thanh
lap ndm 2007 dén nay, khoa da cé nhiéu sira ddi, b
sung chuong trinh dao tao sinh vién huéng téi dap
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Uing nhu cau ngudi hoc, ngudi sir dung lao dong va
cap nhat xu hudng thay déi cta thi trudng viéc lam
néi chung. Tuy nhién, khi tién hanh khao sat va
phong van sau cac doanh nghiép dang st dung cuu
sinh vién cta nganh thi nhan thdy van c6 mot
khoadng cach gilta mong muén clia nha tuyén dung
va ky nang cua sinh vién hién nay, dac biét la ky nang
tuyén dung. Vi vay, Nha trudng va khoa Quan tri
nhan luc can dao tao nhiing sinh vién cé kién thuc
chuyén nganh, da nganh, cé ky nang chuyén moén,
ky nang mém néi chung va ky nang tuyén dung noi
rieng dé dap ung nhu cau cda thi trudng lao dong.
Nghién ctu nang cao chat lugng dao tao ky nang
tuyén dung cho sinh vién nganh Quan tri nhan luc
g6p phan gitp nha trudng va khoa danh gia vé hiéu
qua dao tao, tur do dé xuat cac giai phap dao tao
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nguén nhan luc chat luong, dap Ung dugc yéu cau
cUa cac doanh nghiép va té chuc. Mat khac, d6i véi
sinh vién chuyén nganh, qua nghién ctu ho sé thu
nhan dugc cac théng ké cu thé vé khodng cach gia
yéu cau clia nha tuyén dung va ky nang tuyén dung
cUa sinh vién hién nay va tiing budc trau déi, chuan
bi nhiing ky nang can thiét cho moéi trudng lam viéc
va tang cudng hiéu qua va chinh xac trong qua trinh
tuyén dung.

2. Co s& ly luan vé dao tao ky nang tuyén dung
cho sinh vién chuyén nganh Quan tri nhan luc
trong cac co s& giao duc dai hoc

2.1. Tuyén dung nhén luc

Hién nay, c6 nhiéu khai niém khac nhau vé tuyén
dung nhan luc trong doanh nghiép nhu Mai Thanh
Lan (2014): “Tuyén dung nhan luc la qué trinh tim
kiém, thu hut va lua chon nhan luc dé thod man nhu
cau st dung va bé sung luc lugng lao dong can thiét
nham thuc hién muc tiéu cta té chic”; Theo Gary
Dessler (2018): “Tuyén dung nhan luc a tim kiém
va/hodc thu hut Ung vién cho céc vij tri m& (con
tréng) clia té chic”; Theo gido trinh Quan tri nhan luc
clia Truong Pai hoc Cong doan (2022) c6 dua ra khai
niém “Tuyén dung nhan luc 1a qua trinh phan tich,
thu hat, lua chon va quyét dinh tiép nhan céac ung
vién dap Ung du cac tiéu chudn vao cac vi tri, chiic
danh theo muc tiéu cu thé cda t6 chuc”.

Nhu vay, c6 thé hiéu mot cach khai quat: Tuyén
dung nhan luc la qua trinh phan tich, tim kiém, thu
hat va lua chon nhan luc phu hgp vao céc vi tri, chiic
danh theo muc tiéu clia t6 chuc.

2.2. Ky ndang

Ky nang la ndi dung dugc nhdc dén rat nhiéu va
dugc cac chuyén gia va hoc gia dua ra cac khai niém
khac nhau.

Theo TU dién Tiéng Viét (2010): “Ky nang la kha
nang van dung nhing kién thic da thu nhan dugc
trong mét linh vuc nao d6 ap dung vao thuc té”;
Theo tac gid Nguyén Duc Tinh, Tran Thé L trong
sach Ky nang quan ly nguén nhan luc (2022), dua ra
khai niém vé ky nang nhu sau: “Ky nang la kha nang
thuc hién moét céng viéc cu thé trong mdt hoan
canh, diéu kién nhat dinh nham dat dugc nhiing yéu
cau da dat ra. Ky nang la nang luc hay kha nang
chuyén biét cia mot cd nhan vé mot hoac nhiéu khia
canh nao dé dugc st dung dé gidi quyét tinh huéng
hoac nhiém vu phat sinh trong cong viéc hodc cudc
s6ng, hoc tap hoac lao déng”.

TU nhiing phan tich trén, c6 thé dua ra khai niém
ky néang chung nhat nhu sau: Ky nang la nhiing kha
nang, kinh nghiém, k¥ xdo va muc d6 thanh thao kha
nang thuc hién mot cdng viéc nhat dinh trong mét
hoan canh, diéu kién nhat dinh, dé dat dugc mot chi
tiéu nhat dinh.

2.3. Ky ndng tuyén dung

Trén cd s6 khai niém ky ndng va khai niém tuyén
dung, c6 thé hiéu ky nang tuyén dung la nhiing kha
nang, kinh nghiém, ky xdo va muc dé thanh thao
trong viéc tim kiém, thu hdt nhitng ngudi c6 kha
nang tu nhiéu nguén khac nhau, trén co s dé lua
chon nhiing ngudi c6 nang luc phu hgp véi vi tri,
cbng viéc can tuyén cua té chrc.

Noi dung dao tao ky nang tuyén dung cho sinh
vién chuyén nganh Quan tri nhan lyc trong céc co s&
gido duc dai hoc bao gom: Ky nang lap ké hoach
tuyén dung, ky nang tuyén mo va ky nang tuyén
chon. Cu thé: Lap ké hoach tuyén dung la qua trinh
xac dinh muc tiéu va cac bién phap thuc hién muc
tiéu tuyén dung ngudn nhan luc cu thé. Ky niang lap
ké hoach tuyén dung la kha nang xac dinh nhu cau
tuyén dung cula t6 chuc, doanh nghiép va Ién ké
hoach chi tiét dé€ thu hat va tuyén dung nhan luc phu
hop. D€ c6 ky nang lap ké hoach tuyén dung hiéu
qua, can thuc hién cac budc sau: Ky nang xac dinh
nhu cau tuyén dung - Ky nang l1ap ké hoach. Ky nang
tuyén mo la kha nang thu hut va tuyén dung nhan
luc phu hgp v6i nhu cau va yéu cau clia t6 chiic. Dé
¢6 k¥ nang tuyén mé nhan luc tét, can thuc hién cac
budc sau: Ky nang xac dinh nguén tuyén dung - Ky
nang ti€p can nguén va thu hat dng vién. Ky nang
tuyén chon la kha niang danh gia, lua chon va tuyén
dung nhan luc phu hgp véi yéu cau cong viéc va té
chuc. D€ c6 ky nang tuyén chon nhan luc hiéu qua,
can thuc hién cac budc sau: Ky nang xac dinh tiéu chi
tuyén chon - Sang loc Uing vién - Cac ky nang trong
phong vén, danh gia va lua chon ng vién.

3. Thuc trang dao tao ky nidng tuyén dung cho
sinh vién nganh Quan tri nhan luc, Truong Pai
hoc Cong doan

3.1. Su'thay déi ciia chuong trinh dao tao Qudn
tri nhan luc, Truong Dai hoc Cong doan tir nam
2018 - nay

Chat lugng dao tao sinh vién la mot phan quan
trong danh gia chat lugng dau ra ctia sinh vién. Mbi
giai doan thay déi clia chuang trinh dao tao déu anh
hudng dén cho chat lugng dao tao sinh vién véi muc
tiéu dap Ung tét han nhu ciu cla ngudi hoc va yéu
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ciu cla thi trudng lao déng. Cu thé, chuong trinh
dao tao nganh Quan tri nhan luc tir ngay dau thanh
lap ndm 2007 da nhiéu lan sra d6i, b6 sung va gan
day nhat la giai doan 2017 - nay nganh da c6 nhiéu
thay déi vé chuong trinh va cap nhat chuong trinh
mai cho khoéa tuyén sinh tir nam 2021 dén nay.

Bdng 3.1: Cdc néi dung thay déi chuong trinh dao

tao nganh Qudn tri nhén luc Trudng Pai hoc
Céng doan tir 2018 - nay

Néi dung diéu chinh

Giai doan 2017-2019

Giai doan 2019 -
2021

Ly do
diéu
chinh

- Thay d6i Ban mé ta chuong trinh
dao tao, chudn dau ra va chuong
trinh day hoc

- Thuc hién thay thé trong khéi
kién thic Iy luan chinh tri céc Hoc
phan

- Thuc hién thay thé trong khéi
kién thic Khoa hoc - Xa hoi - Nhan
vén

- Thuc hién diéu chinh khéi kién
thdc chuyén nganh cac HP: gop
hoc phan QTNL 2, 3 (02 tin chi/hoc
phan) thanh QTNL 2 (03 tin chi);

- Diéu chinh tén va ndi dung mét
s6 hoc phan

- Dua 02 hoc phan thay thé thi tét
nghiép vao danh muc cac hoc
phan chuyén nganh;

- Slta déi, bd
sung  chuong
trinh dao tao

- Tang s6 hoc
tin chi tur 126 tin
chi (nam 2109)
lén thanh 128
tin  chi (ndam
2021) véi s6 hoc
phan gitr
nguyén la 49.

- B6 sung cac
hoc phan tu
chon co s@
nganh va
chuyén nganh

- B6 sung thém
cdc hoc phan

bap ung
tét  hon
yéu cau
clia ngudi
hoc va
nhu cau
thuc  té
clia xa hoi.
bam bao
ti & can
déi  gita
cac  hoc
phan

thudc cac
khéi  kién
thac  dai
cuong,

kién thuc
- B6 sung thém mét s6 hoc phan .
m&i nhu: Phan tich va thiét ké
cong viéc (02 tin chi), Panh gia
thuc hién céng viéc (02 tin chi),
Thuc hanh 1 (02 tin chi)

chuyén nganh |co sG
bt budc trong | nganh va
d6 c6 hoc phan | kién thic
chuyén sau | chuyén
Tuyén  dung | nganh.
nhan luc

(Nguén: Nhém tdc gid téng hop 2023)

Qua béng théng ké trén cho thay, chuin dau ra
va chuong trinh dao tao cia chuyén nganh Quan tri
nhan luc Trudng Dai hoc Cong doan ludn bam sat véi
nhiing thay déi cta thi trudng lao déng, qua cac
khao sat danh gia cGa nha tuyén dung va cuu sinh
vién hang nam. D&i véi ki nang tuyén dung, bat dau
ti khéa tuyén sinh ndm 2022 (tuonhg Ung vdéi sinh
vién QN15), Nha trudng va khoa da bé sung hoc
phéan tuyén dung nhan luc (2 tin chi) vao chuang
trinh chuyén nganh giang day cho sinh vién nham
tang ndi dung ly thuyét va thuc hanh chuyén sau.
Tuy nhién, theo chuaong trinh dao tao danh cho khoéa
tuyén sinh ndm 2021 thi sinh vién khéa QN15 phai
dén nam hoc 2024 - 2025 mai dugc hoc phan nay. Do
vay, viéc thu nhan kién thiic va kj nang tuyén dung
nhan luc dang dugc khoa 16ng ghép vao cac mon
hoc khac, thai lugng ly thuyét va thuc hanh chua
dam bao véi nhu cau cua sinh vién.
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3.2. Nhitng ky ndng tuyén dung can thiét can
dao tao cho sinh vién nganh Quadn tri nhan luc,
Truong Dai hoc Céng doan

Nghién ctu dugc thuc hién thong qua phuong
phap nghién ctu hon hgp (két hgp dinh lugng va
dinh tinh). V&i phuang phéap nay, dit liéu dinh luong
dugc thu thap trudc, dinh tinh sau (thuc hién bang
cau hoi khao sat trén Google Form trudc, phong vén
chuyén sau cac doanh nghiép tuyén dung sau). DSi
tugng khao sat gém 20 nha tuyén dung va phéng
van sau 10 nha tuyén dung cac don vi cé tuyén dung
cyu sinh vién lam ddng chuyén nganh, 100 cuu sinh
vién cac khéa QN10, QN11, QN12. Bang héi dugc
thiét ké phan chia vao 3 nhom ky nang chinh: (i)
Nhém ky nang lap ké hoach tuyén dung; (i) Nhom ky
nang tuyén mg; (iii) Nhém ky nang tuyén chon.

Cac muc héi dugc thiét ké theo thang do Likert 5
muc do, déng thai dugc hoéi trén 2 phuong dién
khac nhau:

(1) Yéu cau chung cla doanh nghiép vé céc
nhom ky nang, dugc do theo 5 muc, ti rat tot (muic
5) dén rat yéu (mdc 1).

(2) Dénh gia thuc té vé cac nhom ky nang cda
sinh vién theo quan diém ca doanh nghiép, ciing
dugc do theo 5 muc, tu rat tét (muc 5) dén rat yéu
(muc 1).

Nhém tac gid st dung phan mém Excel dé xu ly
sO liéu, phan tich, danh gia dua trén cac chi s6 do
ludng cu thé la: su chénh léch gilra ky nang tuyén

Badng 3.2: Ddnh gid ctia nha tuyén dung vé mic dé
ddp ing ky ndng tuyén dung cia sinh vién tét
nghiép chuyén nganh Quan tri nhan luc,

Truong Dai hoc Céng doan
Nhém ky I (a)-
néing 4 STT Ky nang @)
Ky nang lap 1 | Ky nang xéac dinh nhu cau tuyén | -0,75
ké& hoach dung
tuyén dung 2 | Ky ning lap ké hoach -0,68
Trung binh -0,71
Ky néng 3 | Ky nang xac dinh nguén tuyén | -0,70
tuyén mod dung
4 | Ky nang tiép can nguoén va thu| -1,20
hdt Ung vién
Trung binh -1,05
Ky nang 5 | Ky nang xac dinh tiéu chi tuyén | -1,10
tuyén chon chon
6 | Sangloc Ung vién -1,20
7 | Cac ky nang trong phéng vén, | -1,30
dénh gid va lua chon tng vién
Trung binh -1,20

(Nguén: Két qua xur ly sé liéu ctia nhém tdc gia 2023)
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dung clia cyu sinh vién chuyén nganh Quan tri nhan
luc dang lam viéc tai doanh nghiép (q) va yéu cau
clia doanh nghiép vé tiing ky nang (e) thong qua
cong thuc: (q) - (e)

Két qua khao sat déu <0 cho thay, danh gia cua
doanh nghiép vé muc d6 dap ung ky nang tuyén
dung clia sinh vién trong qué trinh lam viéc lubn nho
hon so vGi yéu cau cta doanh nghiép. Két qua am
cang nho thi su thi€u hut vé ky nang cang I6n va muc
d6 khong dap ung yéu cau cong viéc cla sinh vién
cang cao.

Qua bang trén cho thdy, trong cac nhom ky
nang trén thi nhém ky nang tuyén chon c6 muc do
thi€éu hut so vai yéu cau cia doanh nghiép nhiéu
nhat (-1,20), trong dé ky nang phdng van, danh gia
va lua chon dng vién la thap nhat (-1,30). Theo két
qua phan tich phéng van sau, doanh nghiép danh
gida qua hanh vi nhu: sinh vién con bi déng trong
cdng viéc, viéc sdp xép hoi déng tuyén dung chua
chuyén nghiép, con thi€u ky nang nam bat tam ly
ngudi ing tuyén...

Tiép theo, nhém ky nang tuyén mo thi khoang
cach gilta yéu cau cong viéc va ky nang ctia sinh vién
da dugc rat ngan lai con (- 1,05). Trong do, ky nang
ti€p can ngudn va thu hat tng vién (- 1,20) thap hon
ky ndng xac dinh nguén tuyén dung la (-0,70). Theo
két qua phan tich phong van sau, doanh nghiép
danh gia sinh vién hién nay st dung tot cong nghé
théng tin dé ti€p can vai co hoi viéc lam, mot s6 cuu
sinh vién khi dugc phong van tra 16i da tham gia
lam cong téc vién khi con la sinh vién chiém dén
30%, qua d6 da tiép can vdi quy trinh tuyén dung
va van dung ly thuyét va ky nang vao thuc tién. Tuy
nhién, ky nang ti€p can nguén va thu hat dng vién
lai chua dugc danh gia cao qua biéu hién hanh vi
nhu: thi€éu tinh ch déng, sang tao trong viéc khai
thac cac kénh ti€p can lng vién trén mang xa hoi
nhu tiktok, facebook.., thi€u tinh chuyén nghiép
trong xay dung va gilt gin hinh anh truyén thong,
thuang hiéu tuyén dung cia doanh nghiép.

Cuéi cung la mdc d6 thiéu hut so véi yéu cau cla
doanh nghiép clia nhém ky nang lap ké hoach tuyén
dung (- 0,71). Theo két qua phan tich phdng van sau,
doanh nghiép danh gia thap théng qua biéu hién
hanh vi cta sinh vién vé chi s6 ky ndng xac dinh nhu
cau tuyén dung (-0,75) thdp hon ky nang lap ké
hoach (-0,68) bao gém: sinh vién da biét van dung ly

thuyét chuyén nganh vao giai quyét céng viéc, tuy
nhién dp dung cdn may moc va chua linh hoat, dua
ra dugc cach thuc hién cong viéc nhung két qua thuc
hién chua cao.

Tém lai, tat ca nhiing ky nang déu c6 muc do
thi€u hut so v&i yéu cau doanh nghiép (<-1,00), hay
doanh nghiép danh gia chua cao ky nang tuyén
dung cua sinh vién trong qua trinh lam viéc.

3.3. Ddnh gid thuc trang dao tao ky ndang cho
sinh vién nganh Quadn tri nhan luc tai Truong Dai
hoc Céng doan

Dua trén két qua phéng van sau va ap dung
phuong phdp 5 Whys, nhém tac gid xac dinh 3
nguyén nhan c6t 16i cla thuc trang trén:

Thu nhdt, sinh vién chua nhan biét dugc nhiing ky
nang can thiét ma doanh nghiép yéu cau. Diéu nay
cho thay néi dung, chuong trinh va phuong phap
dao tao hién nay con ton tai han ché. Mac du, nha
trudng va khoa da c6 nhiing cap nhat, bd sung
nhung hoc phan Tuyén dung nhan luc cla chuang
trinh dao tao mdi nhat (t khéa tuyén sinh nam
2022) chi c6 2 tin chi va bao gém ca ly thuyét va thuc
hanh nén con nhiéu thiéu hut so véi thuc tién.

Thu hai, sinh vién chua nhan thic ding dén tam
quan trong clia cac ky nang tuyén dung trong céng
viéc. Viéc sinh vién tap trung cho kién thuc ly thuyét,
thi€u chuyén tam rén luyén ky nang khién qua trinh
thich Ung v&i moi trudng cong viéc khéd khan. Bac
biét, sinh vién chua nhan thic dugc y nghia cla
nhing ky nang nay la phuc vu cho thuc tién, gan ly
thuyét da dugc hoc vai thuc tién cong viéc cla
doanh nghiép.

Thu ba, sinh vién chua thuc su c6 y thic né luc
phan dau, chua tu giac trong qua trinh hoc tap, thi€u
tinh cht déng trong trau doi tri thuc, tu rén luyén ky
nang qua cac budc cdng viéc.

4. M6t s6 kién nghi va giai phap

Dua trén két qua nghién ctu, nhom tac gia dé
Xudt cac gidi phap sau nham tang cudng dao tao ky
nang tuyén dung cho sinh vién, tir d6 cai thién mc
dé dap ung trong viéc tuyén dung sinh vién tét
nghiép chuyén nganh Quan tri nhan lyc, Trudng dai
hoc Céng doan:

Mot la, ddy manh viéc lién két gilra trudng dai
hoc va doanh nghiép dé cung cdp cho sinh vién co
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héi thuc tap va trai nghiém thuc té€ trong linh vuc
tuyén dung.

Hai la, nang cao chat lugng giang day va dao tao
trong chuong trinh Quan tri nhan luc dé dam bao
sinh vién dugc trang bi day da ky nang tuyén dung.

Ba la, tang cudng khad nang giao tiép gidia sinh
vién va doanh nghiép d€ hiéu ré hon vé yéu cau
coéng viéc va ky nang can thiét.

Bén la, cung cap cac khda hoc b sung va chuang
trinh dao tao dé nang cao ky nang tuyén dung cla
sinh vién tot nghiép.

Ndm la, xay dung mét mang ludi giao luu va chia
sé kinh nghiém dé tao cg hoi cho sinh vién t6t
nghiép chuyén nganh Quan tri nhan lyc ti€ép can vai
cac chuyén gia va chia sé kinh nghiém trong linh vuc
tuyén dung. 0
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NGUON LUC TAI CHiNH HO TRO...

(Tiép theo trang 56)

KH&CN. Bong thai, can khai thac t6t méi quan hé
hgp tac gitta Nha trudng véi doanh nghiép va dia
phuong trong thu hut cac NLTC dau tu cho KH&CN
clia cac bén. Theo d6, Nha truéng can bam sat nhu
cau, giadi quyét cac van dé céng nghé, ky thuat va
cac van dé khac cho doanh nghiép va dia phuong va
nhan nguén dau tu tai chinh tir day.

Hai la, d6i méi co ché tai chinh chi cho KH&CN
sao cho linh hoat, giam bét cac thu tuc hanh chinh
vé gidi ngan, thai gian thanh quyét toan va quy dinh
ré thai gian nhan dugc cac khoan hé trg kinh phi dé
tai dé€ doi ngli can bo lam khoa hoc chi tap vao hoat
déng nghién cdu. Tham chi c¢6 thé thanh lap bd
phéan chuyén trach hé trg vé tha tuc tai chinh cho
KH&CN cho cac nha khoa hoc.

Ba la, gia tang muic hé trg kinh phi cho cac céng
trinh NCKH, tur d6 tao déng lyc cho gidng vién hang
say NCKH. Bén canh dé, can xay dung chinh sach
thanh lap nhém NCKH manh, trong d6 tap trung
chinh sach tai chinh hé trg nhém nghién cdu nay.
Poéng thai, cé chinh sach khen thudng thich dang
doi véi cac giang vién c6 nhiéu cdng trinh nghién
ctru cting nhu s6 gio NCKH vugt dinh muc.

Bé6n la, hoan thién quan ly tai chinh hoat dong
KH&CN cla Nha trudng. Theo d6, nha trudng can
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hoan thién cong tac quan ly nguén tai chinh tai trg
cho hoat dong KH&CN; Quan ly phan bd va su
dung nguén tai chinh cho hoat déng KH&CN va
céng tac kiém tra, giam sat tai chinh d6i véi hoat
doéng KH&CN. O
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