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Nghiên cứu phân tích tác động của trí tuệ nhân tạo (AI) 

đến kinh tế vĩ mô Việt Nam giai đoạn 2024 - 2030 thông qua mô 

hình Cân bằng tổng quát động ngẫu nhiên (DSGE). Điểm đóng 

góp mới là việc xây dựng chỉ số tổng hợp về ứng dụng AI và đánh 

giá ba kịch bản phát triển: (1) Việt Nam bứt phá thành trung tâm 

AI, (2) Hội nhập vào chuỗi giá trị AI toàn cầu, và (3) Đối mặt với 

thách thức chuyển đổi số. Kết quả cho thấy AI có thể làm tăng 

GDP từ 4% đến 16% vào năm 2030 tùy thuộc vào kịch bản, với 

tác động đến thị trường lao động dao động từ tạo việc làm ròng 8% 

đến mất việc làm ròng 4%. Nghiên cứu cũng chỉ ra rằng AI có thể 

làm tăng bất bình đẳng thu nhập nếu không có chính sách phù hợp. 

Từ đó, bài báo đề xuất các chính sách nhằm tối đa hóa lợi ích và 

giảm thiểu rủi ro từ AI đối với nền kinh tế Việt Nam.  

ABSTRACT 

This research examines the impact of Artificial 

Intelligence (AI) on Vietnam’s macroeconomy during the 2024 - 

2030 period using a Dynamic Stochastic General Equilibrium 

(DSGE) model. The novel contribution is the development of a 

composite index of AI adoption and the evaluation of three 

development scenarios: (1) Vietnam emerges as an AI hub, (2) 

Vietnam integrates into the global AI value chain, and (3) 

Vietnam faces digital transformation challenges. Results show 

that AI could increase GDP by 4% to 16% by 2030, depending 

on the scenario, with impacts on the labor market ranging from a 

net job creation of 8% to a net job loss of 4%. The study also 

suggests that AI may exacerbate income inequality without 

effective policy measures in place. Based on these findings, the 

paper proposes policies to maximize the benefits and minimize 

the risks associated with AI for Vietnam’s economy. 
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1. Giới thiệu  

Trí tuệ nhân tạo (AI) là một trong những công nghệ đột phá quan trọng nhất của thế kỷ 

21, có tiềm năng thay đổi hoạt động của nền kinh tế toàn cầu (International Data Corporation, 

2025). Trong Cách mạng Công nghiệp lần thứ tư, AI là động lực thúc đẩy sự thay đổi trong 

mọi lĩnh vực kinh tế và xã hội (United Nations Conference on Trade and Development, 2025). 

Hoa Kỳ, Trung Quốc, và các nước châu Âu đã đầu tư mạnh vào phát triển AI như một chiến 

lược quốc gia (Statista, 2025).  

Việt Nam, một nền kinh tế đang phát triển ở Đông Nam Á, đang đối mặt với cơ hội và 

thách thức từ AI. Chính phủ đã ban hành chính sách thúc đẩy AI, như Chiến lược quốc gia về 

AI đến năm 2030 và Chương trình Chuyển đổi số quốc gia đến năm 2025 (Bộ Khoa học và 

Công nghệ, 2021). Nhiều doanh nghiệp Việt Nam như FPT, Viettel và các startup như 

Cinnamon, Zalo AI đã bắt đầu ứng dụng AI vào hoạt động kinh doanh (Bộ Khoa học và Công 

nghệ Việt Nam, 2021).  

Tuy nhiên, việc đánh giá tác động của AI đến kinh tế vĩ mô của Việt Nam vẫn là lĩnh 

vực nghiên cứu mới và chưa được khám phá đầy đủ. Các nghiên cứu hiện có chủ yếu tập 

trung vào tác động của AI đến các ngành cụ thể hoặc thị trường lao động, trong khi phân tích 

tổng thể về tác động đến các chỉ số kinh tế vĩ mô còn hạn chế. Điều này tạo ra khoảng trống 

nghiên cứu quan trọng trong bối cảnh Việt Nam đang đẩy mạnh chuyển đổi số. 

Nghiên cứu này nhằm phân tích tác động của AI đến các chỉ số kinh tế vĩ mô chính 

của Việt Nam như GDP, tiêu dùng, đầu tư, lạm phát, lãi suất và việc làm. Sử dụng mô hình 

DSGE, nghiên cứu xem xét ba kịch bản: (1) Việt Nam thành trung tâm AI, (2) Việt Nam hội 

nhập vào chuỗi giá trị AI toàn cầu, và (3) Việt Nam đối mặt với thách thức chuyển đổi số. Kết 

quả sẽ tạo nền tảng cho việc xây dựng chính sách AI và kinh tế vĩ mô trong tương lai. 

Qua tổng quan nghiên cứu, đã có nhiều phân tích về tác động của AI đến kinh tế toàn 

cầu và tác động công nghệ đến kinh tế Việt Nam. Tuy nhiên, còn thiếu phân tích định lượng 

về tác động của AI đến các biến số kinh tế vĩ mô Việt Nam. Nghiên cứu này nhằm: (i) xây 

dựng chỉ số đánh giá ứng dụng AI; (ii) phát triển mô hình DSGE phù hợp với nền kinh tế  

Việt Nam; và (iii) phân tích các kịch bản phát triển AI để hoạch định chính sách. 

2. Cơ sở lý thuyết 

2.1. Lý thuyết về tác động của AI đến kinh tế vĩ mô 

Nền tảng lý thuyết về tác động của AI đến kinh tế vĩ mô dựa trên lý thuyết tăng trưởng 

nội sinh và thay đổi công nghệ định hướng (Aghion & Howitt, 1990; Romer, 1990). AI được 

xem như một hình thức tiến bộ công nghệ tác động đến nền kinh tế qua nhiều kênh 

(Brynjolfsson & McAfee, 2014).  

Acemoglu và Restrepo (2018b) phát triển khung lý thuyết phân tích tác động của tự 

động hóa và AI đến thị trường lao động. Họ chỉ ra rằng công nghệ tạo ra “hiệu ứng thay thế” 

và “hiệu ứng tạo việc làm”. Tác động ròng phụ thuộc vào tốc độ tương đối của hai hiệu ứng 

này (Acemoglu & Restrepo, 2018a).  

Aghion và cộng sự (2017) mở rộng mô hình tăng trưởng nội sinh để phân tích tác 

động dài hạn của AI. Họ lập luận AI có thể dẫn đến “tăng trưởng kỳ dị” nếu thay thế hoàn 

toàn lao động trong sáng tạo ý tưởng, nhưng các ràng buộc về nguồn lực có thể giới hạn 

tăng trưởng. 
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Korinek và Stiglitz (2021) nghiên cứu tác động của AI đến bất bình đẳng thu nhập, 

cho rằng AI có thể làm tăng bất bình đẳng qua thay thế lao động, tập trung thị trường và tăng 

lợi nhuận cho chủ sở hữu vốn. 

2.2. Các nghiên cứu thực nghiệm về tác động của AI đến kinh tế vĩ mô 

Nhiều nghiên cứu thực nghiệm đã đánh giá tác động của AI đến các nền kinh tế toàn cầu. 

McKinsey Global Institute (Jacques & ctg., 2018) ước tính AI có thể đóng góp thêm 

13 nghìn tỷ USD vào GDP toàn cầu năm 2030, tương đương tăng trưởng GDP hàng năm 

thêm 1.2%. Báo cáo này nhấn mạnh tác động AI sẽ không đồng đều giữa các quốc gia, với 

các nền kinh tế phát triển có khả năng hưởng lợi nhiều hơn. 

PricewaterhouseCoopers (2018) dự báo AI có thể làm tăng GDP toàn cầu lên 15.7 

nghìn tỷ USD năm 2030, với mức tăng lớn nhất từ cải thiện năng suất và tiêu dùng. Nghiên 

cứu cho thấy Trung Quốc có thể hưởng lợi lớn nhất, với GDP tăng tới 26% năm 2030. 

Quỹ tiền tệ quốc tế phân tích tác động AI đến thị trường lao động, ước tính 40% việc 

làm toàn cầu có thể bị ảnh hưởng, với 60% ở các nền kinh tế phát triển và 40% ở thị trường 

mới nổi và đang phát triển (Pizzinelli & ctg., 2023). 

2.3. Các nghiên cứu về tác động của công nghệ đến kinh tế Việt Nam 

Đối với Việt Nam, mặc dù nghiên cứu về tác động của AI còn hạn chế, đã có nghiên 

cứu về tác động công nghệ đến kinh tế. Trong báo cáo “Việt Nam 2035” nhấn mạnh vai trò 

công nghệ và đổi mới trong tăng trưởng kinh tế (World Bank & Ministry of Planning & 

Investment of Vietnam, 2016). Báo cáo chỉ ra để duy trì GDP 7% mỗi năm, Việt Nam cần 

tăng năng suất lao động, với công nghệ đóng vai trò quan trọng (World Bank & Ministry of 

Planning & Investment of Vietnam, 2016). Tran và cộng sự (2024) ước tính chuyển đổi số có 

thể thêm 1.1% vào tăng trưởng GDP hàng năm giai đoạn 2019 - 2030. Viện Nghiên cứu Quản 

lý Kinh tế Trung ương (Doan Yen, 2019) ước tính Cách mạng Công nghiệp 4.0 có thể tăng 

GDP 7 - 16% vào năm 2030, tùy mức độ ứng dụng công nghệ. Về thị trường lao động, 

Irmgard Nubler dự báo trong hai thập kỷ tới, khoảng 70% công việc có thể tự động hóa, với 

nguy cơ cao nhất ở nông nghiệp, sản xuất và bán lẻ (Nguyen, 2023).  

Dựa trên các nghiên cứu trước đây, còn thiếu phân tích toàn diện về tác động của AI 

đến các chỉ số kinh tế vĩ mô của Việt Nam. Nghiên cứu này sử dụng mô hình DSGE để phân 

tích các kịch bản phát triển AI tại Việt Nam. 

Tổng hợp nghiên cứu cho thấy AI tác động đến kinh tế vĩ mô qua các kênh: tăng năng 

suất tổng hợp, thay đổi cấu trúc thị trường lao động, tạo ngành nghề mới, và ảnh hưởng đến phân 

phối thu nhập. Các tác động này được mô hình hóa qua khuôn khổ DSGE với điều chỉnh phù 

hợp. Chúng tôi áp dụng lý thuyết của Smets và Wouters (2007) làm nền tảng, tích hợp yếu tố đặc 

thù của AI dựa trên nghiên cứu của Acemoglu và Restrepo (2018a) và Korinek và Stiglitz 

(2021). Việc mô hình hóa AI như tiến bộ công nghệ định hướng tác động không đồng nhất đến 

các yếu tố sản xuất sẽ cho phép đánh giá toàn diện về tác động đến nền kinh tế Việt Nam. 

3. Phương pháp nghiên cứu 

3.1. Mô hình Cân bằng tổng quát động ngẫu nhiên (DSGE) 

Nghiên cứu này sử dụng mô hình Cân bằng tổng quát động ngẫu nhiên (DSGE) dựa trên 

khung lý thuyết của Smets và Wouters (2007), với điều chỉnh phản ánh đặc điểm kinh tế Việt 

Nam và tác động AI. Mô hình gồm năm thành phần: hộ gia đình đại diện, doanh nghiệp, chính 



             Trần Quang Cảnh và cộng sự. HCMCOUJS-Kinh tế và Quản trị kinh doanh, 20(9), 48-63   51 

phủ, ngân hàng trung ương và nước ngoài. DSGE được chọn vì khả năng phân tích tác động AI 

đến kinh tế qua nhiều kênh. Mô hình cho phép mô phỏng kinh tế vĩ mô dài hạn dưới các kịch 

bản khác nhau, phù hợp nghiên cứu tác động AI đến kinh tế Việt Nam giai đoạn 2024 - 2030. 

Mô hình được mở rộng để đưa vào tác động của AI thông qua các kênh sau: 

 Năng suất tổng hợp (TFP): AI được mô hình hóa như một cú sốc công nghệ tích 

cực, làm tăng năng suất tổng hợp (Wang & ctg., 2023). 

 Thay thế lao động: AI có thể thay thế một phần lao động con người trong quá trình 

sản xuất (Makela & Stephany, 2025). 

 Tạo việc làm mới: AI cũng tạo ra nhu cầu về các kỹ năng mới và công việc mới 

(Badet, 2021). 

 Bất bình đẳng thu nhập: Tác động của AI đến phân phối thu nhập được mô hình 

hóa thông qua sự khác biệt về năng suất và tiền lương giữa lao động có kỹ năng cao 

và thấp (Manning, 2024). 

Các phương trình chính của mô hình bao gồm: 

Hàm sản xuất tổng hợp: 

                       (1) 

Động lực của AI: 

                              (2) 

Tác động của AI đến năng suất tổng hợp: 

                (3) 

Tác động của AI đến thị trường lao động: 

                 (4) 

              (5) 

              (6) 

Trong đó Yₜ là sản lượng, Aₜ là năng suất tổng hợp, Kₜ là vốn vật chất, Lₜ là lao động, 

AIₜ là mức độ ứng dụng AI, δAI là tỷ lệ khấu hao của công nghệ AI, IAI, ₜ là đầu tư vào AI, Ā 

là năng suất cơ sở, γ là độ co giãn của năng suất đối với AI, LH, ₜ và LL, ₜ lần lượt là lao động 

có kỹ năng cao và thấp, wH, ₜ và wL, ₜ là tiền lương tương ứng. 

Việc hiệu chỉnh các tham số trong mô hình DSGE được thực hiện qua hai giai đoạn. 

Giai đoạn đầu, các tham số cơ bản được hiệu chỉnh dựa trên dữ liệu kinh tế vĩ mô Việt Nam 

2010 - 2023, gồm: hệ số chiết khấu β = 0.99, tỷ lệ khấu hao vốn δ = 0.025 hàng quý, tỷ trọng 

vốn α = 0.33, và độ co giãn năng suất đối với AI γ = 0.12. Giai đoạn sau, chúng tôi dùng 

phương pháp Bayesian để hiệu chỉnh các tham số còn lại, đặc biệt là các tham số về động lực 

AI và tác động đến thị trường lao động.  

Đối với các kịch bản phát triển AI khác nhau, các tham số liên quan đến tốc độ ứng 

dụng AI (θAI), độ co giãn của năng suất đối với AI (γ), và tốc độ tạo việc làm mới (λAI) được 

điều chỉnh tương ứng để phản ánh các giả định khác nhau trong từng kịch bản. 
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3.2. Dữ liệu và nguồn dữ liệu 

Nghiên cứu sử dụng dữ liệu từ nhiều nguồn khác nhau để hiệu chỉnh mô hình DSGE: 

 Dữ liệu kinh tế vĩ mô của Việt Nam: GDP, tiêu dùng, đầu tư, lạm phát, lãi suất và 

việc làm trong giai đoạn 2010 - 2023, được thu thập từ Tổng cục Thống kê Việt 

Nam (2022), Ngân hàng Nhà nước Việt Nam (2023), Ngân hàng Thế giới 

(worldbank.org, 2025) và Quỹ tiền tệ quốc tế (International Monetary Fund, 2023). 

 Dữ liệu về mức độ ứng dụng AI tại Việt Nam: Số lượng robot công nghiệp, số lượng 

bằng sáng chế liên quan đến AI, số lượng công ty AI, đầu tư vào AI và lực lượng lao 

động trong lĩnh vực AI, được thu thập từ Bộ Thông tin và Truyền thông (2023), Hiệp 

hội Robot Thế giới (International Federation of Robotics, 2020) và các báo cáo của 

McKinsey (Jacques & ctg., 2018; PricewaterhouseCoopers, 2024). 

 Dữ liệu về vốn con người và thị trường lao động Việt Nam: Cơ cấu lao động theo 

trình độ học vấn và kỹ năng, tiền lương theo ngành và trình độ, được thu thập từ 

Tổng cục Thống kê Việt Nam (2022), và Tổ chức Lao động Quốc tế (2022). 

Việc sử dụng đa dạng nguồn dữ liệu giúp đảm bảo độ tin cậy của các tham số mô hình, 

đặc biệt trong bối cảnh dữ liệu về AI tại Việt Nam còn hạn chế. Các nguồn dữ liệu quốc tế được 

sử dụng có tính so sánh và được điều chỉnh phù hợp với đặc điểm của nền kinh tế Việt Nam. 

3.3. Các kịch bản phát triển AI 

Nghiên cứu xem xét ba kịch bản phát triển AI tại Việt Nam trong giai đoạn 2024 - 2030: 

Kịch bản 1: Việt Nam bứt phá thành trung tâm AI (Kịch bản lạc quan) 

Trong kịch bản này, Việt Nam thực hiện thành công Chiến lược quốc gia về AI đến 

năm 2030, trở thành một trong những trung tâm đổi mới sáng tạo và phát triển AI trong khu 

vực ASEAN. Các giả định chính bao gồm: 

 Đầu tư vào AI đạt 1.5 - 2% GDP vào năm 2030 

 Số lượng chuyên gia AI tăng gấp 10 lần vào năm 2030 so với năm 2023 

 Tỷ lệ doanh nghiệp ứng dụng AI đạt 50% vào năm 2030 

 Chính phủ có chính sách hỗ trợ đồng bộ  

 Hợp tác quốc tế mạnh mẽ trong nghiên cứu và phát triển AI 

Kịch bản 2: Việt Nam hội nhập sâu rộng vào chuỗi giá trị AI toàn cầu (Kịch bản 

trung bình) 

Trong kịch bản này, Việt Nam hội nhập vào chuỗi giá trị AI toàn cầu, chủ yếu thông qua 

việc cung cấp dịch vụ gia công và thu hút đầu tư nước ngoài. Các giả định chính bao gồm: 

 Đầu tư vào AI đạt 0.8 - 1.2% GDP vào năm 2030 

 Số lượng chuyên gia AI tăng gấp 05 lần vào năm 2030 so với năm 2023 

 Tỷ lệ doanh nghiệp ứng dụng AI đạt 30% vào năm 2030 

 Chính sách tập trung vào thu hút vốn đầu tư từ nước ngoài và nâng cao chất lượng 

nguồn nhân lực 

 Hợp tác quốc tế chủ yếu dưới hình thức chuyển giao công nghệ và đào tạo 
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Kịch bản 3: Việt Nam đang đối diện với những thách thức trong quá trình 

chuyển đổi số (Kịch bản bi quan) 

Trong kịch bản này, Việt Nam gặp nhiều khó khăn trong việc thực hiện chuyển đổi số 

và phát triển AI. Các giả định chính bao gồm: 

 Đầu tư vào AI chỉ đạt 0.3 - 0.5% GDP vào năm 2030 

 Số lượng chuyên gia AI chỉ tăng gấp 02 lần vào năm 2030 so với năm 2023 

 Tỷ lệ doanh nghiệp ứng dụng AI chỉ đạt 10% vào năm 2030 

 Chính sách thiếu đồng bộ và hiệu quả 

 Hợp tác quốc tế hạn chế 

4. Kết quả nghiên cứu 

4.1. Chỉ số tổng hợp về mức độ ứng dụng AI tại Việt Nam 

Để đánh giá mức độ ứng dụng AI tại Việt Nam, nghiên cứu xây dựng chỉ số tổng hợp 

dựa trên 05 chỉ số thành phần: số lượng robot công nghiệp, số lượng bằng sáng chế liên quan 

đến AI, số lượng công ty AI, đầu tư vào AI và lực lượng lao động trong lĩnh vực AI. Các chỉ 

số được chuẩn hóa về thang điểm 0 - 1 và tính trung bình có trọng số. 

Việc xác định trọng số cho các chỉ số thành phần được thực hiện dựa trên phương 

pháp phân tích thành phần chính (Principal Component Analysis - PCA) kết hợp đánh giá 

chuyên gia. Chúng tôi áp dụng PCA và xác định ma trận trọng số dựa trên đóng góp của mỗi 

biến, sau đó điều chỉnh qua tham vấn với 12 chuyên gia. Trọng số cuối cùng là: số lượng 

robot công nghiệp (0.15), số lượng bằng sáng chế AI (0.20), số lượng công ty AI (0.25), đầu 

tư vào AI (0.25) và lực lượng lao động AI (0.15). 

Hình 1 trình bày diễn biến chỉ số tổng hợp về mức độ ứng dụng AI tại Việt Nam giai 

đoạn 2015 - 2023 và dự báo 2024 - 2030. Mức độ ứng dụng AI đã tăng đều từ mức rất thấp 

(0.02) năm 2015 lên mức trung bình thấp (0.25) năm 2023, với tốc độ tăng nhanh từ 2019 do 

sự quan tâm của Chính phủ và doanh nghiệp. 

Dự báo đến 2030 cho thấy chỉ số sẽ đạt mức 1.0, phản ánh kỳ vọng phát triển nhanh 

của AI tại Việt Nam, được thúc đẩy bởi Chiến lược quốc gia về AI đến năm 2030. 

Hình 1 

Chỉ Số Tổng Hợp về Mức Độ Ứng Dụng AI tại Việt Nam  

 
Ghi chú: Kết quả phân tích của tác giả (2025) 
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Hình 2 trình bày chi tiết các thành phần của chỉ số ứng dụng AI tại Việt Nam. Trong 

giai đoạn 2015 - 2023, thành phần tăng nhanh nhất là số lượng công ty AI và đầu tư vào AI, 

trong khi số lượng robot công nghiệp và bằng sáng chế AI tăng chậm hơn. Điều này cho thấy 

Việt Nam đang ở giai đoạn đầu của phát triển AI, tập trung vào xây dựng hệ sinh thái và thu 

hút đầu tư. 

Hình 2 

Chi Tiết về các Thành Phần của Chỉ Số Ứng Dụng AI tại Việt Nam  

 
Ghi chú: Kết quả phân tích của tác giả (2025) 

4.2. Tác động của AI đến GDP 

Kết quả mô phỏng từ mô hình DSGE cho thấy AI có thể có tác động đáng kể đến GDP 

Việt Nam giai đoạn 2024 - 2030. Hình 3 trình bày dự báo GDP theo ba kịch bản ứng dụng AI. 

Trong kịch bản Việt Nam vươn lên thành trung tâm AI, GDP dự báo đạt 740 tỷ USD vào 

2030, với tăng trưởng trung bình 8% từ 2024 - 2030. Kịch bản hội nhập vào chuỗi giá trị AI 

toàn cầu, GDP dự kiến đạt 680 tỷ USD năm 2030, tăng trưởng trung bình 7%. Khi đối mặt 

thách thức chuyển đổi số, GDP dự báo đạt 640 tỷ USD năm 2030, tăng trưởng trung bình 6%.  

Hình 3 

Dự Báo GDP của Việt Nam theo Ba Kịch Bản Ứng Dụng AI  

 
Ghi chú: Kết quả phân tích của tác giả (2025) 
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So sánh giữa các kịch bản cho thấy tác động tích cực của AI đến GDP của Việt Nam. 

GDP năm 2030 trong kịch bản 1 cao hơn khoảng 15.6% so với kịch bản 3, trong khi GDP 

năm 2030 trong kịch bản 2 cao hơn khoảng 6.3% so với kịch bản 3. Phân tích cho thấy AI tác 

động đến GDP qua hai kênh: tăng năng suất tổng hợp (TFP) và thay đổi cấu trúc sản xuất. 

Trong kịch bản 1, AI đóng góp khoảng 2 - 3% vào tăng trưởng GDP hàng năm qua tăng TFP, 

và 0.5 - 1% qua thay đổi cấu trúc sản xuất. Trong kịch bản 2, các con số tương ứng là 1 - 

1.5% và 0.3 - 0.5%, trong khi kịch bản 3 chỉ là 0 - 0.5% và 0 - 0.2%. Điều này cho thấy tiềm 

năng đáng kể của AI trong thúc đẩy tăng trưởng kinh tế Việt Nam, đặc biệt nếu Việt Nam trở 

thành trung tâm AI trong khu vực. 

4.3. Tác động của AI đến thị trường lao động 

AI được dự báo sẽ có tác động đáng kể đến thị trường lao động Việt Nam về thay thế 

và tạo việc làm mới. 

Hình 4 trình bày tác động của AI đến thị trường lao động theo ngành. Các ngành có 

nguy cơ tự động hóa cao nhất là nông nghiệp (65%), công nghiệp (50%) và dịch vụ (35%), 

trong khi ngành có tiềm năng tạo việc làm mới cao nhất là công nghệ thông tin (60%), tài 

chính (30%) và y tế (25%). AI thường thay thế công việc thủ công, lặp lại và tạo cơ hội mới 

trong lĩnh vực đòi hỏi kỹ năng cao, sáng tạo và tương tác xã hội.  

Hình 4 

Tác Động của AI đến Thị Trường Lao Động Việt Nam theo Ngành  

 
Ghi chú: Kết quả phân tích của tác giả (2025) 

Hình 5 trình bày tác động ròng của AI đến việc làm tại Việt Nam theo ba kịch bản. 

Trong kịch bản 1, tác động ròng sẽ chuyển từ tiêu cực sang tích cực từ năm 2026, đạt mức tạo 

việc làm ròng 8% lực lượng lao động vào năm 2030. Trong kịch bản 2, tác động ròng tiêu cực 

đến năm 2028, sau đó chuyển tích cực nhẹ, đạt 4% lực lượng lao động năm 2030. Kịch bản 3 

duy trì tác động ròng tiêu cực, với mức mất việc làm ròng 4% lực lượng lao động năm 2030. 

“Tác động ròng đến việc làm” là hiệu số giữa số việc làm mới được tạo ra nhờ AI 

(gồm việc làm trực tiếp trong lĩnh vực AI và gián tiếp từ các ngành liên quan) và số việc làm 

bị mất do tự động hóa và AI thay thế. Cụ thể, tác động ròng được tính toán theo công thức: 

                     (7) 

Trong đó,       là tác động ròng đến việc làm (tính theo % so với tổng lực lượng lao 

động),       là tỷ lệ việc làm mới được tạo ra, và        là tỷ lệ việc làm bị thay thế do tự 
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động hóa. Việc làm mới được ước tính từ mức đầu tư AI, tốc độ phát triển ngành AI và hệ số 

tạo việc làm. Việc làm bị thay thế được ước tính theo chỉ số tự động hóa và tốc độ ứng dụng 

AI trong từng kịch bản. 

Hình 5 

Tác Động Ròng của AI đến Việc Làm tại Việt Nam theo Ba Kịch Bản  

 
Ghi chú: Kết quả phân tích của tác giả (2025) 

Sự khác biệt về tác động ròng giữa các kịch bản chủ yếu đến từ khả năng tạo việc làm 

mới. Kịch bản 1, với đầu tư mạnh vào AI và phát triển nhân lực cùng chính sách hỗ trợ sẽ tạo 

nhiều việc làm mới trong lĩnh vực AI, bù đắp việc làm bị mất. Kịch bản 2, việc tạo việc làm 

chậm hơn và chỉ bù đắp một phần. Kịch bản 3, việc tạo việc làm mới rất hạn chế, không đủ bù 

đắp việc làm bị mất. 

4.4. Tác động của AI đến năng suất 

AI được dự báo sẽ có tác động tích cực đến năng suất của nền kinh tế Việt Nam, nhờ 

tự động hóa quy trình, tối ưu hóa sản xuất và ra quyết định dựa trên dữ liệu. 

Hình 6 trình bày tác động của AI đến năng suất tại Việt Nam theo ba kịch bản. Kịch 

bản 1 dự kiến tăng 16%, kịch bản 2 khoảng 12%, và kịch bản 3 khoảng 4% vào năm 2030 so 

với mức cơ sở, phản ánh mức độ đầu tư và ứng dụng AI khác nhau.  

Hình 6 

Tác Động của AI đến Năng Suất tại Việt Nam theo Ba Kịch Bản 

 

Ghi chú: Kết quả phân tích của tác giả (2025) 
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Phân tích cho thấy tác động của AI đến năng suất khác nhau giữa các ngành. Các 

ngành có tiềm năng cao nhất gồm công nghệ thông tin (20 - 30%), tài chính (15 - 25%), sản 

xuất (10 - 20%) và logistics (10 - 15%). Các ngành có tiềm năng thấp hơn gồm nông nghiệp 

(5 - 10%), xây dựng (5 - 10%) và dịch vụ cá nhân (3 - 8%). 

4.5. Tác động của AI đến bất bình đẳng thu nhập 

Một trong những mối quan tâm lớn về AI là tác động của nó đến bất bình đẳng thu 

nhập. Kết quả mô phỏng từ mô hình DSGE cho thấy AI có thể làm tăng bất bình đẳng thu 

nhập tại Việt Nam. 

Hình 7 trình bày tác động của AI đến bất bình đẳng thu nhập (hệ số Gini) tại Việt Nam 

theo ba kịch bản. Trong kịch bản 1, hệ số Gini tăng từ 0.35 lên 0.385 vào năm 2025, sau đó 

giảm xuống 0.36 vào năm 2030. Trong kịch bản 2, hệ số Gini tăng lên 0.39 vào năm 2030. 

Kịch bản 3, hệ số Gini tăng mạnh lên 0.43 vào năm 2030, phản ánh sự phân hóa giữa người 

thích ứng được với AI và người không thể.  

Hình 7 

Tác Động của AI đến Bất Bình Đẳng Thu Nhập tại Việt Nam theo Ba Kịch Bản  

 
Ghi chú: Kết quả phân tích của tác giả (2025) 

Sự khác biệt về tác động đến bất bình đẳng thu nhập giữa các kịch bản chủ yếu đến từ 

các chính sách đi kèm. Trong kịch bản 1, AI ban đầu làm tăng bất bình đẳng do lợi ích tập 

trung vào người có kỹ năng cao và chủ sở hữu vốn, nhưng các chính sách phân phối lại (thuế 

lũy tiến, trợ cấp đào tạo, an sinh xã hội) giúp giảm bớt tác động này. Trong kịch bản 2, chính 

sách phân phối lại kém hiệu quả dẫn đến bất bình đẳng cao. Kịch bản 3, thiếu chính sách phân 

phối lại và chỉ một bộ phận nhỏ hưởng lợi từ AI, làm tăng mạnh bất bình đẳng. 

Phân tích sâu hơn cho thấy vai trò quan trọng của chính sách phân phối lại. Trong kịch 

bản 1, mặc dù AI ban đầu tăng bất bình đẳng, nhưng lợi ích kinh tế từ sự phát triển AI sẽ giúp 

giảm bất bình đẳng với chính sách hỗ trợ phù hợp. Điều này nhấn mạnh tầm quan trọng của 

chiến lược phát triển AI toàn diện kết hợp chính sách phân phối hiệu quả. 

4.6. So sánh giữa ba kịch bản 

Bảng 1 tóm tắt so sánh giữa ba kịch bản phát triển AI tại Việt Nam về các chỉ số kinh 

tế vĩ mô chính vào năm 2030. 
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Bảng 1 

So Sánh các Chỉ Số Kinh Tế Vĩ Mô Chính giữa Ba Kịch Bản vào Năm 2030 

Chỉ số Kịch bản 1 Kịch bản 2 Kịch bản 3 

GDP (tỷ USD) 740 680 640 

Tốc độ tăng trưởng GDP (%) 9.0 7.5 6.0 

Tác động ròng đến việc làm (% lực lượng lao động) +8.0 +4.0 -4.0 

Tăng năng suất do AI (%) 16.0 12.0 4.0 

Hệ số Gini 0.36 0.39 0.43 

Nguồn: Kết quả phân tích của tác giả (2025) 

Kịch bản 1 (Việt Nam bứt phá thành trung tâm AI) mang lại kết quả tốt nhất về GDP, 

tăng trưởng, việc làm, năng suất và bất bình đẳng thu nhập. Kịch bản 2 (Việt Nam hội nhập vào 

chuỗi giá trị AI toàn cầu) cho kết quả trung bình, trong khi kịch bản 3 mang lại kết quả kém nhất. 

Tuy nhiên, kịch bản 1 đòi hỏi đầu tư lớn vào hạ tầng số, phát triển nhân lực và nghiên 

cứu phát triển, cùng chính sách hỗ trợ từ Chính phủ. Việc lựa chọn kịch bản cần cân nhắc cả 

lợi ích, chi phí và khả năng thực hiện của Việt Nam. 

5. Kết luận và gợi ý chính sách 

5.1. Kết luận  

Nghiên cứu này phân tích tác động của trí tuệ nhân tạo (AI) đến kinh tế vĩ mô Việt 

Nam qua mô hình Cân bằng tổng quát động ngẫu nhiên (DSGE) với ba kịch bản phát triển AI. 

Kết quả cung cấp hiểu biết về tiềm năng và thách thức của AI với nền kinh tế. 

Thứ nhất, ứng dụng AI tại Việt Nam tăng đều từ 2015 - 2023, từ mức rất thấp lên 

trung bình thấp, và dự kiến tiếp tục tăng từ 2024 - 2030, phụ thuộc vào chính sách và đầu tư. 

Thứ hai, AI có thể tác động đến GDP Việt Nam, với chênh lệch 15.6% vào 2030 giữa 

kịch bản lạc quan và bi quan, thông qua tăng năng suất và thay đổi cấu trúc sản xuất. 

Thứ ba, AI sẽ tác động sâu rộng đến thị trường lao động, bao gồm thay thế và tạo việc làm 

mới. Tác động ròng phụ thuộc kịch bản, với kịch bản lạc quan tạo việc làm ròng dương từ 2026. 

Thứ tư, AI dự báo tác động tích cực đến năng suất kinh tế, với mức tăng từ 4% đến 

16% vào 2030 tùy kịch bản. Các ngành công nghệ, tài chính, sản xuất và doanh nghiệp lớn 

được hưởng lợi nhiều hơn. 

Thứ năm, AI có thể tăng bất bình đẳng thu nhập nếu không có chính sách phù hợp, với 

hệ số Gini tăng trong mọi kịch bản. 

Kết quả nghiên cứu chỉ ra mối liên hệ chặt chẽ giữa đầu tư vào phát triển nguồn nhân 

lực và khả năng hưởng lợi từ AI. Trong cả ba kịch bản, chất lượng nguồn nhân lực là yếu tố 

quyết định mức độ tác động tích cực của AI đến tăng trưởng kinh tế và việc làm. Điều này gợi 

ý các chính sách giáo dục và đào tạo cần được ưu tiên song song với phát triển công nghệ AI. 

Nghiên cứu này có ba đóng góp chính. Thứ nhất, nghiên cứu phát triển chỉ số tổng hợp 

đánh giá mức độ ứng dụng AI tại Việt Nam, tích hợp năm chỉ số thành phần với trọng số xác 

định qua phương pháp định lượng và tham vấn chuyên gia. Thứ hai, nghiên cứu điều chỉnh 

mô hình DSGE để tích hợp các kênh tác động của AI, đặc biệt là tác động khác biệt đến các 
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yếu tố sản xuất và nhóm lao động. Thứ ba, nghiên cứu xây dựng ba kịch bản phát triển AI, 

cung cấp khuôn khổ đánh giá tác động AI trong các bối cảnh chính sách khác nhau. 

5.2. Gợi ý chính sách 

Dựa trên kết quả nghiên cứu, một số gợi ý chính sách được đề xuất nhằm tối đa hóa 

lợi ích và giảm thiểu rủi ro từ AI đối với nền kinh tế Việt Nam: 

5.2.1. Chính sách phát triển AI 

Dựa trên kết quả nghiên cứu, để thúc đẩy phát triển AI tại Việt Nam hướng tới kịch 

bản lạc quan, cần ưu tiên các chính sách sau: 

Đầu tư vào cơ sở hạ tầng số: Phát triển mạng 5G/6G toàn quốc, xây dựng trung tâm dữ 

liệu hiện đại, phát triển hạ tầng điện toán hiệu năng cao và điện toán đám mây, đảm bảo an 

ninh mạng và bảo vệ dữ liệu. 

Thúc đẩy nghiên cứu và phát triển AI: Tăng ngân sách nghiên cứu cơ bản và ứng dụng 

AI, thành lập trung tâm nghiên cứu xuất sắc, thúc đẩy hợp tác giữa trường đại học, viện 

nghiên cứu và doanh nghiệp, thiết lập cơ chế bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ. 

Phát triển hệ sinh thái AI: Xây dựng khu công nghệ cao và trung tâm đổi mới về AI, 

thúc đẩy startup AI, khuyến khích công ty công nghệ lớn thành lập trung tâm R&D AI tại Việt 

Nam, tạo điều kiện tiếp cận dữ liệu. 

Khung pháp lý và quản trị AI: Xây dựng khung pháp lý toàn diện, phát triển tiêu 

chuẩn và hướng dẫn đạo đức cho AI, thành lập cơ quan quản lý và giám sát, tham gia diễn đàn 

quốc tế về quản trị AI. 

Các đề xuất chính sách trên dựa trên kết quả mô phỏng cho thấy đầu tư vào AI có tác 

động tích cực đến tăng trưởng kinh tế. Việc tăng tỷ lệ đầu tư AI từ 0.5% lên 1.5 - 2% GDP có 

thể thúc đẩy đổi mới và nâng cao năng suất toàn nền kinh tế. 

5.2.2. Chính sách giáo dục và đào tạo 

Để phát triển nguồn nhân lực AI chất lượng cao, các chính sách giáo dục và đào tạo 

sau đây cần được ưu tiên: 

Cải cách giáo dục phổ thông: Tích hợp kiến thức AI và khoa học dữ liệu vào chương 

trình, tăng cường giáo dục STEM và tư duy tính toán, đầu tư cơ sở vật chất hiện đại, đào tạo 

giáo viên về AI. 

Phát triển giáo dục đại học về AI: Nâng cao chất lượng các chương trình đào tạo AI, 

thành lập các trường/khoa chuyên về AI, thúc đẩy hợp tác giữa đại học và doanh nghiệp, hỗ 

trợ sinh viên học AI ở nước ngoài. 

Đào tạo lực lượng lao động: Phát triển chương trình đào tạo ngắn hạn về AI và kỹ 

năng số, hỗ trợ đào tạo lại người lao động bị ảnh hưởng bởi tự động hóa, khuyến khích học 

tập suốt đời và xây dựng hệ thống dự báo kỹ năng. 

5.2.3. Chính sách thị trường lao động 

Để thị trường lao động thích nghi hiệu quả với trí tuệ nhân tạo, cần thực hiện các 

chính sách sau: 

Hỗ trợ chuyển đổi việc làm: Xây dựng hệ thống thông tin thị trường lao động, phát 

triển dịch vụ tìm kiếm việc làm và tư vấn nghề nghiệp, cung cấp trợ cấp tài chính, khuyến 

khích di chuyển lao động giữa các vùng và ngành. 
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Bảo vệ người lao động: Điều chỉnh luật lao động bảo vệ quyền lợi trong kinh tế số, 

tăng cường an sinh xã hội, thúc đẩy đối thoại xã hội, phát triển tiêu chuẩn sử dụng AI trong 

quản lý nhân sự. 

Thúc đẩy tạo việc làm mới: Khuyến khích khởi nghiệp, hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ ứng dụng 

AI, phát triển ngành dịch vụ mới dựa trên AI, đầu tư vào dự án cơ sở hạ tầng và dịch vụ công. 

5.2.4. Chính sách phân phối thu nhập 

Để đảm bảo lợi ích từ AI được phân phối công bằng và giảm thiểu bất bình đẳng thu 

nhập, các chính sách sau cần xem xét: 

Cải cách hệ thống thuế: Xây dựng thuế lũy tiến hiệu quả, xem xét thuế robot và tự 

động hóa, cải thiện thu thuế từ nền tảng số và doanh nghiệp công nghệ, sử dụng doanh thu 

cho đào tạo lại. 

Tăng cường an sinh xã hội: Mở rộng bảo hiểm xã hội, xem xét thu nhập cơ bản có 

điều kiện, phát triển hỗ trợ cho nhóm dễ bị tổn thương, đảm bảo tiếp cận dịch vụ công. 

Thúc đẩy sở hữu rộng rãi: Khuyến khích sở hữu cổ phần trong công ty công nghệ và 

AI, phát triển quỹ tài sản quốc gia, hỗ trợ mô hình hợp tác xã và sở hữu cộng đồng, thúc đẩy 

tiếp cận vốn sản xuất. 

5.3. Hạn chế của nghiên cứu và hướng nghiên cứu tiếp theo 

Mặc dù nghiên cứu đã cố gắng phân tích tác động của AI đến kinh tế vĩ mô Việt Nam, 

vẫn có hạn chế: Dữ liệu về ứng dụng AI hạn chế, mô hình DSGE giới hạn trong mô phỏng 

tương tác AI và kinh tế, kịch bản phát triển AI dựa trên giả định, chưa phân tích đầy đủ tác 

động xã hội, môi trường, địa chính trị. Dựa trên kết quả và hạn chế, các nghiên cứu tiếp theo 

nên thu thập dữ liệu ứng dụng AI tốt hơn, phát triển mô hình kinh tế phức tạp, nghiên cứu tác 

động AI đến các ngành cụ thể, phân tích tác động chính sách AI, mở rộng phân tích tác động 

xã hội, môi trường, địa chính trị.  

TUYÊN BỐ KHÔNG CÓ XUNG ĐỘT LỢI ÍCH 

Các tác giả cam kết, tuyên bố không có bất kỳ xung đột lợi ích nào liên quan đến việc 

công bố bài báo này. 
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