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Kế Toán Quản Trị Môi Trường (KTQTMT) luôn là chủ 

đề hấp dẫn bởi đóng góp đáng kể cho sự phát triển bền vững của 

doanh nghiệp, quốc gia. Nhằm cung cấp một cái nhìn tổng quan 

khoa học và đáng tin cậy về các dòng nghiên cứu liên quan 

KTQTMT, nghiên cứu này tiếp cận tổng quan lý thuyết hệ 

thống để phân tích từ dữ liệu các bài báo công bố từ cơ sở dữ 

liệu Scopus của Nhà xuất bản học thuật Elsevier. Một quy trình 

tìm kiếm và sàng lọc dữ liệu nghiêm ngặt được thực hiện để 

nâng cao chất lượng nghiên cứu. Kết quả cho thấy các nghiên 

cứu về KTQTMT tập trung vào bốn (04) chủ đề chính như sau: 

(1) tìm hiểu lợi ích, rào cản, khái niệm KTQTMT; (2) các yếu tố 

tác động đến áp dụng KTQTMT; (3) các yếu tố chịu tác động 

bởi KTQTMT; và (4) vai trò trung gian của KTQTMT. Nghiên 

cứu cũng mô tả các nghiên cứu KTQTMT theo năm, tạp chí, 

quốc gia. Sau cùng, nghiên cứu cung cấp chi tiết những hạn chế 

và hướng nghiên cứu tương lai về KTQTMT.  

ABSTRACT 

Environmental Management Accounting (EMA) is a 

consistently attractive topic due to its significant contribution 

to the sustainable development of enterprises and countries. To 

provide a scientific and reliable overview of research streams 

related to EMA, this study presents a systematic literature 

review to analyze data from published articles in the Scopus 

database, a resource provided by Elsevier Publishers. A 

rigorous data searching and screening process is carried out to 

improve the quality of the research. The results show that 

studies on EMA focus on four (04) main topics as follows: (1) 

understanding the benefits, barriers, and concepts of EMA; (2) 

factors affecting the application of EMA; (3) factors affected 

by EMA; and (4) the mediating role of EMA. The study also 

describes EMA studies by year, journal, and country. Finally, 

the study provides details on the limitations and future research 

directions on EMA. 
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1. Giới thiệu  

Kế toán môi trường là một thuật ngữ rộng, được sử dụng cho các ngữ cảnh khác nhau, 

bao gồm Kế Toán Quản Trị Môi Trường (KTQTMT) và kế toán tài chính môi trường 

(Xiaomei, 2004). Trong ngữ cảnh của KTQTMT, kế toán môi trường dùng để đánh giá, phân 

tích thông tin vật chất, thông tin tiền tệ hỗ trợ nhà quản lý ra quyết định môi trường 

(International Federation of Accountant [IFAC], 2005). Chủ đề KTQTMT đã và đang nhận 

được nhiều sự quan tâm hơn trong xu thế kinh doanh bền vững (Schaltegger, 2018).  

KTQTMT được xem là bước phát triển tiếp theo của kế toán quản trị (Jasch, 2006), đề 

cập đến việc xác định, thu thập, phân tích thông tin vật chất, thông tin tiền tệ, thông tin chi phí 

môi trường hỗ trợ cho việc ra quyết định môi trường (United Nations Division for Sustainable 

Development [UNDSD], 2001). Trong xu thế phát triển bền vững, KTQTMT được coi là công 

cụ cốt lõi để tối ưu hoá hiệu quả môi trường, kinh tế, đóng góp cho các mục tiêu phát triển bền 

vững (Bennett & ctg., 2002).  

Các nghiên cứu về KTQTMT đang có xu thế gia tăng, chủ yếu là tại các quốc gia đang 

phát triển, chịu ảnh hưởng tiêu cực từ biến đổi khí hậu. Điều này cũng hợp lý bởi mục tiêu 

chính của KTQTMT là góp phần bảo vệ môi trường, bảo vệ tài nguyên (Christ & ctg., 2016). 

Các chủ đề, phương pháp nghiên cứu, cũng như lý thuyết về KTQTMT cũng khá đa đạng, liên 

quan các vấn đề về thể chế, áp lực bên liên quan, bối cảnh ngẫu nhiên (Johnstone, 2018). Số ít 

nghiên cứu trước cũng đã phân tích một cách có hệ thống về KTQTMT, tuy nhiên họ chỉ xem 

xét ở góc độ kiểm soát xã hội (ví dụ: Johnstone, 2018) mà chưa tập trung vào hiệu quả bền 

vững, môi trường, kinh tế, cũng như chưa đánh giá một cách toàn diện về các xu hướng nghiên 

cứu trong KTQTMT.     

Để cung cấp cái nhìn tổng quát và có hệ thống về các nghiên cứu liên quan KTQTMT, 

nghiên cứu này thực hiện tổng quan nghiên cứu hệ thống (Systematic Literature Review - 

SLR) để giảm thiên lệch từ cách tiếp cận truyền thống (Snyder, 2019). Qua đó, bài nghiên cứu 

trình bày kết quả tổng quan một cách khách quan, đáng tin cậy. Từ đó, bài viết giúp người đọc 

hệ thống lại những vấn đề nào của KTQTMT đã được giải quyết và đề xuất hướng nghiên cứu 

tương lai. 

2. Phương pháp 

Nhóm tác giả giả thu thập thông tin với ngôn ngữ tiếng Anh từ cơ sở dữ liệu của 

Scopus. Tìm kiếm trong trường “Tựa đề, tóm tắt, và từ khoá”. Thời gian tìm kiếm là từ năm 

2024 trở về trước. Nhóm tác giả dùng từ khoá “environmental” AND “management 

accounting”, kết quả có 646 nghiên cứu. Sau đó, tác giả dùng từ khoá “environmental 

management accounting” để giới hạn lại kết quả tìm kiếm và đảm bảo đúng nội hàm của 

KTQTMT, kết quả có 319 nghiên cứu. Tổng cộng có 965 nghiên cứu.  

Tác giả giới hạn các nghiên cứu là bài báo khoa học được xuất bản bởi tạp chí theo 

khuyến nghị của Schaltegger và cộng sự (2022), còn lại 720 bài báo. Tác giả tiếp tục loại bỏ 

các tạp chí hạng thấp (Q4) theo khuyến nghị của Sandgren và cộng sự (2023), còn lại 713 bài 

báo. Sau cùng, nhóm tác giả đọc kỹ và đối chiếu giữa các bài báo để loại bỏ các bài báo trùng 

lắp, bài báo không có đầy đủ dữ liệu (non-full text). Mặc dù tiêu đề/tóm tắt/từ khoá có chứa từ 

khoá KTQTMT nhưng toàn văn bài báo không đi sâu KTQTMT, ví dụ: Jasch (2015). Do đó 

tác giả loại bỏ các bài báo có nội dung không liên quan nhiều đến KTQTMT. Kết quả sau 

cùng, có 51 bài báo được đưa vào phân tích (xem Hình 1). 
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Chủ đề KTQTMT cũng đã được số ít nghiên cứu tiếp cận theo phương pháp tổng quan 

trước đó, ví dụ Amoako và cộng sự (2021), Schaltegger và cộng sự (2013). Tuy nhiên 

Amoako và cộng sự (2021) chỉ tập trung lên các bài báo thể hiện mối quan hệ giữa các áp lực 

thi hành, KTQTMT, và trách nhiệm giải trình mà bỏ qua các nội dung khác liên quan 

KTQTMT (ví dụ: chiến lược môi trường, đặc điểm công ty, lợi thế cạnh tranh, hiệu quả xã hội, 

ngành). Điều này đã làm giảm sự phong phú của dữ liệu bởi chủ đề tìm kiếm là khá hạn hẹp. 

Tiếp theo, Schaltegger và cộng sự (2013) đã tìm kiếm tài liệu theo ngôn ngữ Anh, Pháp, và 

Đức. Trong khi đó, Martiny và cộng sự (2024) đã yêu cầu ngôn ngữ tiếng Anh là phù hợp hơn 

trong các nghiên cứu SLR về chủ đề kế toán. Hơn nữa, Schaltegger và cộng sự (2013) sử dụng 

tài liệu như sách, báo cáo trong khi các loại tài liệu này phải được loại bỏ để cải thiện chất 

lượng SLR (Martiny & ctg., 2024; Schaltegger & ctg., 2022). Quan trọng hơn, Amoako và 

cộng sự (2021) và Schaltegger và cộng sự (2013) không loại trừ các tạp chí ngoài danh mục 

Scopus cũng như tạp chí hạng thấp, điều này làm giảm chất lượng SLR. Các nhận xét này cho 

thấy nghiên cứu của nhóm tác giả tiếp cận SLR theo cách tối ưu để tổng quan KTQTMT và có 

mức đóng góp cao hơn. 

Hình 1 

Quy Trình SLR về Kế Toán Quản Trị Môi Trường 

 

Ghi chú: Nhóm tác giả thiết kế 

3. Kết quả nghiên cứu 

3.1. Thống kê mô tả 

Tác giả mô tả các bài báo theo thời gian, tạp chí, và quốc gia nhằm cung cấp cho người 

đọc một đánh giá toàn diện về KTQTMT suốt giai đoạn 2000 - 2024. Mặc dù trước năm 2000 

có tồn tại một số nghiên cứu về KTQTMT, nhưng kết quả từ dữ liệu Scopus (không giới hạn 

- Thống kê mô tả 

- Phân tích chủ đề 

Bước 4:  

Phân tích 

Bước 1:  

Tìm dữ liệu 

- Từ khoá được tìm kiếm từ: Scopus database   

- Ngôn ngữ: English 

- Xuất bản: tạp chí  

- Loại hình xuất bản: bài báo khoa học  

- Loại bỏ tạp chí Q4 

Bước 2:  

Chọn lọc 

- Loại bỏ trùng lắp 

- Loại bỏ bài báo không có dữ liệu đầy 

đủ (non-full text) 

- Loại bỏ bài báo không liên quan 

KTQTMT 

Bước 3:  

Làm sạch dữ liệu 

Tổng cộng có 965 kết quả 

Còn lại 713 bài báo 

Còn lại 51 bài báo được phân tích 
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thời gian bắt đầu tìm kiếm) cho thấy bài báo đầu tiên là của Bartolomeo và cộng sự (2000). Do 

đó, tác giả thống kê thời gian bắt đầu cho các nghiên cứu KTQTMT từ năm 2000. 

Theo thời gian: Dựa trên Sandgren và cộng sự (2023), tác giả thống kê các nghiên cứu 

KTQTMT theo giai đoạn 05 năm, số nghiên cứu trong giai đoạn 2000 - 2005 là 05, 2006 - 2010 

có 07, 2011 - 2015 có 05, 2016 - 2020 có 18 nghiên cứu, và 2016 - nay là 16. Như vậy, các 

nghiên cứu về KTQTMT đang có chiều hướng gia tăng thể hiện xu thế nghiên cứu tiếp theo. 

Theo tạp chí: Chủ đề KTQTMT được xuất bản bởi các tạp chí với đa dạng lĩnh vực. 

Các nghiên cứu được xuất bản bởi tạp chí chuyên ngành kế toán, cụ thể như Australian 

Accounting Review, European Accounting Review, Accounting, Auditing & Accountability 

Journal, Journal of Accounting & Organizational Change, The British Accounting Review, 

Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, Social and Environmental 

Accountability Journal, và Management Accounting Research. Các tác giả khác lựa chọn xuất 

bản trên các tạp chí không chuyên ngành như Journal of Cleaner Production, Business 

Strategy and the Environment, và International Journal of Energy Economics and Policy. 

Theo quốc gia: Nghiên cứu về KTQTMT chủ yếu diễn ra tại các nước đang phát triển, 

nơi mà tình trạng ô nhiễm môi trường, biến đổi khí hậu đang diễn biến phức tạp (Indonesia: 06, 

Trung Quốc: 04, Malaysia: 03, Pakistan: 04, Bangladesh: 02, Việt Nam: 02). Một số khác ít hơn 

diễn ra tại các nước phát triển như Đức: 01, Nhật: 1, Úc: 06, Tây Ban Nha: 01. Số ít nghiên cứu 

đánh giá KTQTMT theo khu vực như các nước Châu Âu (Bartolomeo & ctg., 2000), Châu Âu 

và Bắc Mỹ (Christ & ctg., 2016), Trung Đông và Bắc Phi (Asiri & ctg., 2020). 

Nhóm tác giả sử dụng phần mềm VOSviewer để trực quan hoá chủ đề về KTQTMT. 

Hình 2 cho thấy các nghiên cứu tìm hiểu khái niệm, vai trò của KTQTMT trong sự liên quan 

đến tính bền vững, chủ yếu thực hiện trong các doanh nghiệp sản xuất. Áp lực thể chế, chiến 

lược môi trường như là các động lực thúc đẩy KTQTMT. Trong khi đó, đổi mới sản xuất, sản 

xuất sạch, hiệu quả môi trường, hiệu quả công ty là những mục tiêu đạt được khi thực hiện 

KTQTMT (Hoai & ctg., 2023; Jalaludin & ctg., 2011; Wang & ctg., 2019). Và các tác động 

của áp lực thể chế, chiến lược môi trường lên hiệu quả môi trường được trung gian qua 

KTQTMT (Chaudhry & Amir, 2020; Latan & ctg., 2018; Solovida & Latan, 2017). 

Hình 2 

Trực Quan Hoá Chủ Đề Kế Toán Quản Trị Môi Trường 

 
 

Ghi chú: Kết quả từ VOSviewer 
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3.2. Phân tích theo chủ đề 

Để phù hợp với SLR cũng như cung cấp sự rõ ràng trong phân tích dữ liệu, tác giả đã 

đọc kỹ nội dung, mục tiêu, kết quả, và mối quan hệ với KTQTMT trong 51 bài báo để hệ 

thống các chủ đề nghiên cứu về SLR. Cách làm này cũng được vận dụng trong các nghiên cứu 

SLR về kế toán, ví dụ: Martiny và cộng sự (2024), Sandgren và cộng sự (2023).  

Theo đó, chủ đề 1 bao gồm 20 nghiên cứu xoay quanh tìm hiểu khái niệm, vai trò của 

KTQTMT. Chủ đề 2 (10 nghiên cứu) đánh giá các yếu tố tác động đến KTQTMT (KTQTMT 

như là yếu tố kết quả). Chủ đề 3 (13 nghiên cứu) tìm hiểu các yếu tố chịu tác động bởi 

KTQTMT (KTQTMT như là yếu tố tiền đề). Và chủ đề 4 (08 nghiên cứu) xem xét KTQTMT 

như là yếu tố trung gian.  

3.2.1. Các nghiên cứu tìm hiểu vai trò, lợi ích, khái niệm KTQTMT (chủ đề 1) 

Chủ đề 1 nhận được nhiều sự quan tâm với 20 nghiên cứu. Nội dung các nghiên cứu này 

xoay quanh việc tìm hiểu khái niệm, lợi ích, và thách thức khi áp dụng KTQTMT (Bảng 1). 

Bảng 1 

Các Nghiên Cứu về Chủ Đề 1 

Tác giả Phương pháp Lý thuyết Kết quả chính 

Bartolomeo và 

cộng sự (2000) 

Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

Các thông tin tài chính và phi tài chính từ 

vận hành KTQTMT là cơ sở để tăng 

cường hiệu quả quản lý môi trường trong 

hiện tại lẫn tương lai 

Burritt (2004) 
Phân tích, tổng 

hợp lý thuyết 
Không đề cập 

KTQTMT hỗ trợ nhu cầu thông tin của 

nhà quản lý đối với tác động môi trường. 

Tiếp tục tìm hiểu, đánh giá, tính toán chi 

phí, quản lý hiệu quả đối với các khía 

cạnh của KTQTMT 

Burritt và  

cộng sự (2002) 

Phân tích, tổng 

hợp lý thuyết 
Không đề cập 

Đề xuất một khuôn khổ cho KTQTMT 

bao gồm khía cạnh tiền tệ và vật chất. 

Khuôn khổ này giúp nhà quản lý đánh giá 

sự đa dạng của quản lý môi trường thông 

qua các công cụ kế toán 

Burritt và  

cộng sự (2009) 

Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

KTQTMT như một công cụ hỗ trợ ra 

quyết định đầu tư môi trường về trấu 

cacbon hóa và cơ chế sản xuất sạch 

Burritt và Saka 

(2006) 

Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

KTQTMT là một công cụ quản lý môi 

trường được thiết kế để theo dõi các chi 

phí môi trường và dòng chảy môi trường 

vật lý. KTQTMT giúp doanh nghiệp Nhật 

Bản chuyển đổi quy trình sản xuất và tiêu 

thụ sản phẩm theo hướng bền vững 
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Tác giả Phương pháp Lý thuyết Kết quả chính 

Chan và  

cộng sự (2014) 

Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

Sử dụng KTQTMT giúp đẩy nhanh sản 

phẩm xanh ra thị trường, mang lại lợi thế 

cạnh tranh 

Christ và  

cộng sự (2016) 

Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

KTQTMT hỗ trợ các nhà quản lý ra quyết 

định đánh đổi giữa hiệu quả kinh tế, giảm 

phát thải carbon, và giảm rủi ro ô nhiễm 

nguồn nước 

Christensen và 

Himme (2017) 

Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

KTQTMT kiểm soát mức tiêu thụ năng 

lượng, giảm chi phí năng lượng, giảm tác 

động môi trường, cải thiện danh tiếng 

Gale (2006) 
Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

Vận dụng KTQTMT có hệ thống sẽ cung 

cấp báo cáo chi phí tốt hơn, đóng vai trò 

là chất xúc tác trong việc thúc đẩy các 

quy trình sản xuất sạch hơn 

Gunarathne và 

Lee (2015) 

Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

KTQMT giúp tiết kiệm chi phí khi gặp 

khủng hoảng tài chính. Các giai đoạn phát 

triển của KTQTMT phản ánh quá trình 

chuyển từ giai đoạn tồn tại sang giai đoạn 

hội nhập 

Jasch (2003) 
Phân tích, tổng 

hợp lý thuyết 
Không đề cập 

KTQTMT chuyển đổi dữ liệu từ kế toán 

tài chính, kế toán chi phí, tăng hiệu quả sử 

dụng nguyên liệu, giảm thiểu tác động, rủi 

ro môi trường, và giảm chi phí môi trường 

Masanet-

Llodra (2006) 

Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

KTQTMT có vai trò quan trọng hỗ trợ 

nhà quản lý ra các quyết định môi trường, 

hỗ trợ công ty quản trị môi trường tốt hơn 

Fuzi và cộng 

sự (2019) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
Không đề cập 

Sự an toàn môi trường là khía cạnh được 

quan tâm lớn nhất của KTQTMT, kế đến là 

cam kết quản trị, tập trung khách hàng, quy 

định môi trường, và chi phí môi trường 

Schaltegger 

(2018) 

Phân tích, tổng 

hợp lý thuyết 
Không đề cập 

KTQTMT liên quan đến các vấn đề sinh 

thái (sử dụng nước sạch, ô nhiễm hoá 

chất, thay đổi sử dụng đất, bảo vệ tầng 

khí quyển) 

Setthasakko 

(2010) 

Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

Các ranh giới cản trở sự phát triển của 

KTQTMT tại Thái Lan: thiếu xây dựng tổ 

chức học tập, tập trung hạn hẹp vào hiệu quả 

kinh tế, và thiếu hướng dẫn về KTQTMT 
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Tác giả Phương pháp Lý thuyết Kết quả chính 

Staniskis và 

Stasiskiene 

(2006) 

Nghiên cứu  

định tính 
Không đề cập 

KTQTMT hỗ trợ cho thiết kế sản phẩm 

và quy trình, phân bổ và kiểm soát chi 

phí, lập ngân sách, mua hàng, định giá 

sản phẩm, và đánh giá hiệu suất 

Xiaomei 

(2004) 

Phân tích, tổng 

hợp lý thuyết 
Không đề cập 

KTQTMT xác định, thu thập, ước tính, 

phân tích, báo cáo và sử dụng các thông 

tin liên quan dòng năng lượng, chi phí 

môi trường, và các chi phí khác cho việc 

ra quyết định. KTQTMT liên quan đến 

đặc điểm kỹ thuật của thông tin kế toán 

môi trường, phân bổ chi phí môi trường, 

các vấn đề pháp lý, sự thiếu chuẩn mực 

kế toán môi trường tại Trung Quốc 

Burritt và 

 cộng sự 

(2019) 

Nghiên cứu  

định tính 

Khuếch tán  

đổi mới 

KTQTMT hỗ trợ đưa ra quyết định về sản 

xuất sạch hơn. KTQTMT thúc đẩy thực 

hành sản xuất sạch hơn 

Gunarathne và 

Lee (2021) 

Nghiên cứu  

định tính 
Ngẫu nhiên 

Sử dụng KTQTMT để tiết kiệm chi phí 

và nâng cao hiệu quả. Sử dụng KTQTMT 

với tần suất cao (dưới dạng các công cụ 

tích hợp và cho mục đích kiểm soát và 

quản lý) giúp tổ chức tiến tới chiến lược 

sản xuất sạch hơn 

Qian và  

cộng sự (2015) 

Nghiên cứu  

định tính 
Thể chế 

Cơ quan cưỡng chế khuyến khích phát 

triển KTQTMT bằng cách tăng áp lực 

pháp lý đối với quản lý và báo cáo môi 

trường, cũng như tăng áp lực tuân thủ các 

quy định môi trường 

Ghi chú: Tác giả tổng hợp 

Dưới góc độ giảm thiểu rủi ro, KQTMT đề cập đến cách tiếp cận kết hợp cung cấp cho 

việc chuyển đổi dữ liệu từ kế toán tài chính, kế toán chi phí nhằm tăng hiệu quả sử dụng 

nguyên vật liệu, giảm thiểu tác động và rủi ro môi trường, và giảm chi phí bảo vệ môi trường 

(Jasch, 2003; Xiaomei, 2004). Dưới gốc độ quản lý, Burritt và Saka (2006) cho rằng 

KTQTMT là một công cụ quản lý được thiết kế để theo dõi các chi phí, dòng chảy môi trường 

vật lý, từ đó hỗ trợ doanh nghiệp chuyển đổi quy trình sản xuất và tiêu thụ sản phẩm theo 

hướng bền vững. 

KTQTMT cung cấp một số lợi ích như: tăng cường hiệu quả quản lý môi trường, tích 

hợp hiệu quả chính sách kinh tế và môi trường, tiến đến kinh doanh bền vững (Bartolomeo & 

ctg., 2000); thúc đẩy các quy trình sản xuất sạch hơn (Gale, 2006); đẩy nhanh sản phẩm xanh 

ra thị trường, tạo lợi thế cạnh tranh (Chan & ctg., 2014); giảm phát thải carbon, rủi ro ô nhiễm 

(Christ & ctg., 2016); cải thiện danh tiếng công ty (Christensen & Himme, 2017).  
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Các rào cản chủ yếu khi áp dụng KTQTMT: thiếu hướng dẫn về KTQTMT, tập trung 

vào mục tiêu kinh tế trong ngắn hạn, thiếu năng lực học tập tổ chức (Setthasakko, 2010); thiếu 

các quy định về quản trị và báo cáo môi trường (Qian & ctg., 2015). 

3.2.2. Các nghiên cứu tìm nhân tố tác động đến thực hành KTQTMT (chủ đề 2) 

Chủ đề 2 bao gồm 10 nghiên cứu, tuy nhiên chúng được diễn ra từ năm 2022 về trước 

(Bảng 2). 

Bảng 2 

Các Nghiên Cứu về Chủ Đề 2 

Tác giả Phương pháp Lý thuyết Kết quả chính 

Johnstone 

(2018) 

Nghiên cứu định 

tính (SLR) 
Không đề cập 

Đề xuất khung nghiên cứu: Vấn đề thể 

chế, áp lực bên liên quan, bối cảnh ngẫu 

nhiên  Hệ thống kiểm soát quản trị môi 

trường (bao gồm KTQTMT) 

Christ và Burritt 

(2013) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
Ngẫu nhiên 

Quy mô, ngành, Chiến lược môi trường 

 KTQTMT 

Mokhtar và  

cộng sự (2016) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
Ngẫu nhiên 

Các đặc điểm công ty: quy mô, ngành, 

tập trung vào môi trường, áp dụng hệ 

thống quản trị môi trường  KTQTMT 

Phan và  

cộng sự (2017) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
Ngẫu nhiên 

Hệ thống quản trị môi trường, Hỗ trợ nhà 

quản trị cấp cao  KTQTMT 

Ferdous và  

cộng sự (2019) 

Nghiên cứu  

định tính 
Thể chế 

Quy định chính phủ, Kỳ vọng cộng đồng 

liên quan hiệu quả môi trường, và Công 

bố thông tin môi trường  KTQTMT 

Jalaludin và 

cộng sự (2011) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
Thể chế Áp lực quy chuẩn  KTQTMT 

Wang và  

cộng sự (2019) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
Thể chế 

Áp lực cưỡng chế, Áp lực quy chuẩn  

KTQTMT 

Iredele và  

cộng sự (2020) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Ngẫu nhiên,  

Thể chế 

Áp lực cưỡng chế, Nhân tố tổ chức  

KTQTMT 

Nguyen (2022) 
Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Thể chế,  

Hợp pháp 

Áp lực cưỡng chế, Nhận thức nhà quản lý, 

Nhận thức lợi ích, Chiến lược môi trường, 

Bằng cấp người kế toán  KTQTMT 

Asiri và cộng sự 

(2020) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Thể chế, 

Thiếu hụt 

nguồn lực 

Áp lực cưỡng chế, Năng lực công nghệ, 

Quản trị nguồn nhân lực môi trường  

KTQTMT 

Ghi chú: Tác giả tổng hợp  
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Các nghiên cứu trong chủ đề này coi việc thực hành KTQTMT là rất quan trọng. Từ đó 

họ tìm hiểu các yếu tố tiền đề tạo điều kiện cho vận hành KTQTMT. Đa số các nghiên cứu chủ 

đề 2 cho thấy KTQTMT chịu tác động bởi áp lực thể chế trong bối cảnh các nước đang phát 

triển (Gunarathne & ctg., 2021; Jalaludin & ctg., 2011; Nguyen, 2022; Wang & ctg., 2019). 

Điều này cho thấy việc vận dụng KTQTMT phụ thuộc nhiều vào các yếu tố thể chế, các doanh 

nghiệp chưa chủ động trong thực hành KTQTMT. Trong khi đó, có một sự chủ động hơn 

trong vận dụng KTQTMT ở các nước phát triển như Úc. Các yếu tố quyết định KTQTMT liên 

quan đến quy mô, chiến lược, hệ thống quản trị môi trường, kỳ vọng các bên liên quan (Christ 

& Burritt, 2013; Ferdous & ctg., 2019; Phan & ctg., 2017). Bên cạnh đó, Mokhtar và cộng sự 

(2016) cho rằng các yếu tố mang tính ngẫu nhiên như đặc điểm ngành, mức độ tập trung vào 

môi trường, và quy mô quyết định KTQTMT tại một nước đang phát triển như Malaysia. 

Chủ đề 2 cung cấp một bức tranh đa chiều, nơi lý thuyết thể chế giải thích cho động cơ 

áp dụng KTQTMT ở các nước đang phát triển. Tuy nhiên, chỉ đề cập đến lý thuyết thể chế là 

chưa đủ để lý giải sự đa dạng trong vận dụng KTQTMT tại các nước đang phát triển. Phát hiện 

của Mokhtar và cộng sự (2016) đã bổ sung một góc nhìn từ lý thuyết ngẫu nhiên. Các đặc 

điểm nội tại (quy mô, ngành) quyết định đến mức độ áp dụng KTQTMT. Như vậy, áp lực thể 

chế tạo ra một bối cảnh chung cho việc áp dụng KTQTMT, nhưng các yếu tố ngẫu nhiên mới 

quyết định mức độ vận dụng. Qua đó, các công ty tại các thị trường mới nổi tiến đến xây dựng 

chiến lược, hê thống quản trị môi trường toàn diện, điều mà đã được tìm hiểu trong các doanh 

nghiệp trong các nước phát triển.  

3.2.3. Các nghiên cứu tìm hiểu các yếu tố chịu tác động bởi KTQTMT (chủ đề 3) 

Chủ đề 3 bao gồm 13 nghiên cứu, đề cập đa dạng các kết quả của KTQTMT (Bảng 3).  

Bảng 3 

Các Nghiên Cứu về Chủ Đề 3 

Tác giả Phương pháp Lý thuyết Kết quả chính 

Gerged và cộng sự 

(2024) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Các bên  

liên quan 

KTQTMT  Đổi mới môi trường  

Hiệu quả doanh nghiệp 

Kumalawati và 

cộng sự (2023) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Hợp pháp, 

Các bên  

liên quan 

KTQTMT  Hiệu quả năng lượng, Kinh 

tế xanh 

Ferreira và cộng sự 

(2010) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Không  

đề cập 

KTQTMT  Đổi mới quy trình, Đổi mới 

sản phẩm 

Javed (2023) 
Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Không  

đề cập 

KTQTMT  Đạo đức môi trường  

Hiệu quả bền vững (môi trường, xã hội, 

tài chính) 

Jiao và cộng sự 

(2023) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Không  

đề cập 

KTQTMT  Hiệu quả xã hội, Hiệu quả 

môi trường, Lợi thế cạnh tranh 

Al Mosaoy (2023) 
Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Không  

đề cập 

KTQTMT  Quá trình nghiên cứu, phân 

tích, sản xuất (sản phẩm môi trường, sản 

phẩm bền vững) 
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Tác giả Phương pháp Lý thuyết Kết quả chính 

Qian và cộng sự 

(2018) 

Nghiên cứu định 

lượng (thứ cấp) 

Không  

đề cập 

KTQTMT  Quản trị carbon, Công bố 

thông tin carbon 

Bresciani và cộng 

sự (2023) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
NRBV 

KTQTMT  Hỗ trợ nhà quản lý cấp cao 

 Hiệu quả môi trường 

Hanif và cộng sự 

(2023) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
NRBV 

KTQTMT  Đổi mới quy trình xanh  

Hiệu quả môi trường 

Hasan và cộng sự 

(2024) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Quan điểm 

dựa trên kiến 

thức, Thể chế 

KTQTMT  Hỗ trợ nhà quản lý cấp cao 

 Hiệu quả môi trường 

Sari và cộng sự 

(2021) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
RBV, NRBV 

KTQTMT  Đổi mới quy trình  Hiệu 

quả tổ chức 

Rahman và  

cộng sự (2024) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
Thể chế 

KTQTMT  Hữu hiệu năng lượng  

Minh bạch, Trách nhiệm 

Deb và cộng sự 

(2023) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Thể chế, Các 

bên liên quan 

KTQTMT  Hệ thống thông tin môi 

trường, Sự hữu hiệu năng lượng, Quản 

trị kiến thức, Đổi mới xanh, Hiệu quả 

môi trường 

Ghi chú: Tác giả tổng hợp 

Đầu tiên, chủ đề này cung cấp các các tác động trực tiếp của KTQTMT lên các kết quả 

của nó. Trong khi Deb và cộng sự (2023), Al Mosaoy (2023) cho rằng KTQTMT thúc đẩy đổi 

mới sản xuất xanh trong các công ty Iraq và Bangladesh thì Ferreira và cộng sự (2010) có phát 

hiện trái ngược, KTQTMT không liên quan đến đổi mới quy trình và đổi mới sản phẩm trong các 

công ty Úc. Điều này cho thấy các nghiên cứu tương lai cần kiểm chứng lại vai trò của KTQTMT 

giữa các nền văn hoá khác nhau. Một số nghiên cứu tại các nước đang phát triển như Indonesia 

và Trung Quốc cho thấy KTQTMT là công cụ giúp doanh nghiệp đạt được hiệu quả năng lượng, 

hiệu quả môi trường, hiệu quả xã hội, và lợi thế cạnh tranh (Jiao & ctg., 2023; Kumalawati & 

ctg., 2023). Đối với các nền kinh tế phát triển như Úc, Đức, Nhật, Mỹ, KTQTMT còn là công cụ 

để các công ty tại đây quản trị carbon hiệu quả và công bố thông tin carbon (Qian & ctg., 2018). 

Có sự khác biệt rõ rệt giữa các nền kinh tế đang phát triển (nơi mà KTQTMT thúc đẩy hiệu quả 

hoạt động cơ bản và sự đổi mới) và các nền kinh tế phát triển (nơi mà KTQTMT tập trung vào 

quản trị carbon và công bố thông tin) cho thấy vai trò của KTQTMT tiến hoá cùng với sự trưởng 

thành của áp lực thể chế và kỳ vọng của các bên liên quan. 

Tiếp theo, chủ đề 3 cung cấp các tác động gián tiếp của KTQTMT lên các yếu tố kết 

quả của nó. Theo đó, KTQTMT tác động gián tiếp lên hiệu quả môi trường thông qua sự hỗ 

trợ của nhà quản lý, đổi mới quy trình sản xuất trong các công ty Pakistan và Yemen 

(Bresciani & ctg., 2023; Hanif & ctg., 2023; Hasan & ctg., 2024). Hơn nữa, hiệu quả bền vững 

cũng chịu tác động gián tiếp từ KTQTMT thông qua đạo đức môi trường trong các công ty Ấn 

Độ. Hơn nữa, KTQTMT cũng có tác động gián tiếp lên hiệu quả công ty, sự minh bạch và 

trách nhiệm qua việc đổi mới quy trình, đổi mới môi trường, và sự hữu hiệu năng lượng trong 

các công ty Indonesia, Pakistan, và Bangladesh (Gerged & ctg., 2024; Rahman & ctg., 2024; 
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Sari & ctg., 2021). Như vậy, KTQTMT hoạt động như một chất xúc tác, cần có các cơ chế 

trung gian như cam kết của nhà quản lý và năng lực đổi mới để chuyển hóa thành kết quả cụ 

thể. Điều này đặt ra ngụ ý liệu các mâu thuẫn trong nghiên cứu của Ferreira và cộng sự (2010) 

là do thiếu vắng các yếu tố hỗ trợ trung gian. Có thể thấy rằng các nghiên cứu về các yếu tố 

chịu tác động bởi KTQTMT là khá phong phú. Các tác giả trước đã tiếp cận đa dạng các lý 

thuyết (ví dụ: RBV, NRBV, lý thuyết các bên liên quan, lý thuyết thể chế, và lý thuyết hợp 

pháp) để cung cấp các yếu tố kết quả của KTQTMT. Các nghiên cứu tương lai cần khám phá 

sự tương tác phức tạp giữa KTQTMT, các biến trung gian, và bối cảnh kinh tế khác. Việc 

khám phá các đánh đổi tiềm tàng giữa hiệu quả môi trường và hiệu quả tài chính ngắn hạn 

cũng là một hướng nghiên cứu giá trị. 

3.2.4. Nghiên cứu về vai trò trung gian KTQTMT (chủ đề 4) 

Chủ đề 4 bao gồm 08 nghiên cứu. Chủ đề này khám phá vai trò trung gian của 

KTQTMT (Bảng 4). 

Bảng 4 

Các Nghiên Cứu về Chủ Đề 4 

Tác giả Phương pháp Lý thuyết Kết quả chính 

Asiaei và cộng sự 

(2022) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Điều phối 

nguồn lực 

Vốn con người xanh, Vốn quan hệ 

xanh, Vốn cấu trúc xanh  

KTQTMT  Hiệu quả môi trường 

Nkundabanyanga 

và cộng sự (2021) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 

Hợp pháp, Các 

bên liên quan, 

Ngẫu nhiên 

Vai trò HĐQT, Quy mô  KTQTMT 

 Công bố thông tin môi trường 

Appiah và cộng sự 

(2019) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
Không đề cập 

Chiến lược môi trường, Hỗ trợ nhà 

quản lý cấp cao  KTQTMT  

Hiệu quả môi trường 

Latan và cộng sự 

(2018) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
NRBV 

Chiến lược môi trường, Hỗ trợ nhà 

quản lý cấp cao, Nhận thức không 

chắc chắn  KTQTMT  Hiệu quả 

môi trường 

Solovida và Latan 

(2017) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
NRBV 

Chiến lược môi trường  KTQTMT 

 Hiệu quả môi trường 

Chaudhry và Amir 

(2020) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
Thể chế 

Áp lực cưỡng chế, quy chuẩn, mô 

phỏng  KTQTMT  Hiệu quả 

môi trường 

Agustia và cộng sự 

(2019) 

Nghiên cứu định 

lượng (thứ cấp) 

Các bên  

liên quan 

Đổi mới xanh  KTQTMT  Giá 

trị công ty 

Gunarathne và 

cộng sự (2021) 

Nghiên cứu định 

lượng (khảo sát) 
Thể chế 

Chiến lược quản trị môi trường, Áp 

lực thể chế  KTQTMT  Hiệu quả 

tổ chức 

Ghi chú: Tác giả tổng hợp 
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Với các yếu tố như như áp lực thể chế, vốn trí tuệ xanh, chiến lược môi trường, và hỗ 

trợ nhà quản trị cấp cao, KTQTMT đã chuyển hoá các nội dung của các yếu tố này thành kết 

quả là hiệu quả môi trường tại các công ty Iran, Trung Quốc, Indonesia, và Pakistan (Appiah 

& ctg., 2019; Asiaei & ctg., 2022; Latan & ctg., 2018; Solovida & Latan, 2017). Các kết quả 

này được xác nhận dựa trên việc tiếp cận lý thuyết thể chế, NRBV, và điều phối nguồn lực. 

Các nghiên cứu khác tập trung lên các công ty niêm yết tại Indonesia và Sri-Lanka (Agustia & 

ctg., 2019; Gunarathne & ctg., 2021), và Uganda (Nkundabanyanga & ctg., 2021), với sự hỗ 

trợ của lý thuyết các bên liên quan, thể chế, và hợp pháp. Kết quả cho thấy KTQTMT trung 

gian trong mối quan hệ giữa các yếu tố tiền đề (hội đồng quản trị, quy mô công ty, đổi mới 

xanh, chiến lược môi trường, và áp lực thể chế) và các yếu tố kết quả như giá trị và hiệu quả 

công ty, công bố thông tin môi trường. 

Có thể thấy rằng vai trò trung gian của KTQTMT được khẳng định mạnh mẽ trong các 

nền kinh tế đang phát triển. KTQTMT là một cơ chế thiết yếu để các công ty ở những quốc gia 

đang phát triển tiến đến hợp pháp hóa hoạt động và xây dựng lợi thế cạnh tranh ban đầu. Tuy 

nhiên, trong khi một số nghiên cứu tập trung vào các yếu tố tiền đề mang tính nội tại (vốn trí 

tuệ, chiến lược), các nghiên cứu khác lại tập trung vào các yếu tố quản trị (hội đồng quản trị) 

và quy mô. Sự đa dạng này cho thấy cơ chế trung gian của KTQTMT là khá phong phú trong 

các bối cảnh khác nhau. Đây là cơ sở cho các nghiên cứu tương lai tiếp tục khám phá. 

Nhóm tác giả tích hợp chủ đề 2, 3, và 4 để trực quan hơn mối liên kết giữa các chủ đề 

cũng như hệ thống lại các yếu tố liên quan KTQTMT từ các nghiên cứu trước (Hình 3). 

Hình 3 

Tích Hợp Chủ Đề 2, 3, và 4 

 

Ghi chú: Tác giả tổng hợp 

3.3. Phân tích lý thuyết nền và phương pháp nghiên cứu về KTQTMT 

Từ dữ liệu của Bảng 1, 2, 3, và 4, Bảng 5 cho thấy các nghiên cứu chủ yếu vận dụng 

các lý thuyết nền như hợp pháp, ngẫu nhiên, thể chế, các bên liên quan, và NRBV. Trong đó, 

lý thuyết thể chế được vận dụng nhiều nhất. Áp lực thể chế là yếu tố quan trọng thúc đẩy áp 

dụng KTQTMT (ví dụ: Chaudhry & Amir, 2020; Jalaludin & ctg., 2011; Nguyen, 2022; Wang 

& ctg., 2019). Rahman và cộng sự (2024) cho thấy lý thuyết thể chế được dùng để chứng minh 

KTQTMT là điều kiện để đạt được sự hữu hiệu năng lượng, minh bạch và trách nhiệm. 

BIẾN TIỀN ĐỀ 

Chiến lược môi trường, Áp 

lực thể chế, Áp lực bên liên 

quan, Bối cảnh tổ chức, Đặc 

điểm công ty, Hệ thống quản 

trị môi trường, Hỗ trợ nhà 

quản trị cấp cao, Năng lực 

công nghệ, Đổi mới xanh, 

Nhận thức không chắc chắn 

BIẾN KẾT QUẢ 

Hiệu quả môi trường, Hiệu 

quả kinh tế, Hiệu quả xã hội, 

Hiệu quả tổ chức, Đổi mới 

quy trình, Quản trị và công bố 

thông tin carbon, Đổi mới môi 

trường, Lợi thế cạnh tranh, 

Quản trị nguồn nhân lực, 

Quản trị kiến thức 

KTQTMT 
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Gunarathne và cộng sự (2021) chỉ ra rằng tác động của chiến lược quản trị môi trường lên việc 

vận hành KTQTMT được hỗ trợ bởi lý thuyết thể chế.  

Lý thuyết ngẫu nhiên cũng được các nhà nghiên cứu trước xem xét. Christ và Burritt 

(2013), Mokhtar và cộng sự (2016) cho thấy đặc điểm tổ chức (quy mô, ngành, chiến lược môi 

trường) là động lực thúc đẩy KTQTMT. Hệ thống quản trị môi trường, sự hỗ trợ nhà quản trị 

cấp cao cũng là các đặc điểm tổ chức (liên quan lý thuyết thể chế) liên quan vận hành 

KTQTMT (Phan & ctg., 2017).  

NRBV cũng được nhiều nhà nghiên cứu quan tâm. Bresciani và cộng sự (2023) cho 

thấy KTQTMT như là nguồn lực quan trọng hỗ trợ hiệu quả môi trường. Các nghiên cứu khác 

(ví dụ: Hanif & ctg., 2023; Latan & ctg., 2018; Solovida & Latan, 2017) cũng cho thấy kết quả 

tương tự. Lý thuyết khuếch tán đổi mới và điều phối nguồn lực được sử dụng nhưng rất hạn 

chế (Asiaei & ctg., 2022; Burritt & ctg., 2019). 

Việc kết hợp các lý thuyết cũng được một số nghiên cứu thực hiện. Kumalawati và 

cộng sự (2023) kết hợp lý thuyết hợp pháp và các bên liên quan để chứng minh KTQTMT là 

hành động hợp pháp nhằm cải thiện sự hữu hiệu năng lượng, qua đó xây dựng nên kinh tế 

xanh. Sự kết hợp giữa lý thuyết ngẫu nhiên và thể chế giải thích cho vai trò của áp lực thể chế 

và yếu tố tổ chức lên KTQTMT (Iredele & ctg., 2020). Deb và cộng sự (2023) đã kết hợp lý 

thuyết thể chế và các bên liên quan để cho thấy áp dụng KTQTMT là sự bắt buộc, qua đó đáp 

ứng nhu cầu các bên liên quan về hệ thống thông tin môi trường, sự hữu hiệu năng lượng, đổi 

mới xanh, và hiệu quả môi trường. Lý thuyết thể chế và thiếu hụt nguồn lực cũng được kết hợp 

để biện luận cho vai trò của áp lực cưỡng chế, năng lực công nghệ, và quản trị nguồn nhân lực 

môi trường lên KTQTMT (Asiri & ctg., 2020). 

Bảng 5 

Tổng Hợp Lý Thuyết và Phương Pháp trong Nghiên Cứu KTQTMT 

 2000 - 2005 2006 - 2010 2011 - 2015 2016 - 2020 2021 - nay 

A. Lý thuyết chủ yếu 
     

- Ngẫu nhiên 
  

1 3 2 

- Thể chế 
  

2 4 6 

- Các bên liên quan 
   

1 4 

- Hợp pháp 
    

3 

- RBV 
   

1 
 

- NRBV 
   

3 2 

B. Phương pháp 
     

- So sánh, phân tích, tổng 

hợp lý thuyết 
4 

  
1 

 

- Định tính 1 6 3 5 1 

- Định lượng 
  

3 12 15 

Ghi chú: Tác giả tổng hợp 

Bảng 5 cũng cho thấy các phương pháp nghiên cứu khá đa dạng, bao gồm: (1) so sánh, 

phân tích, tổng hợp lý thuyết: 05; (2) định tính: 16; và (3) định lượng: 30. Con số này cho thấy 

việc lượng hoá vai trò của KTQTMT lên các hoạt động của tổ chức đang là xu thế tiếp theo. Cụ 
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thể, các nghiên tìm hiểu vai trò, lợi ích, khái niệm (chủ đề 1) chủ yếu tiếp cận phân tích, tổng 

hợp lý thuyết, và định tính (phương pháp tình huống) (ví dụ: Burritt, 2004; Burritt & ctg., 2002; 

Gunarathne & Lee, 2015, 2021; Masanet-Llodra, 2006; Xiaomei, 2004). Trong khi đó, nghiên 

cứu định lượng (phương pháp khảo sát) với phần mềm SPSS, SmartPLS, AMOS là sự lựa chọn 

ưu tiên cho các nghiên cứu trong chủ đề 2, 3 và 4 (ví dụ: Asiaei & ctg., 2022; Asiri & ctg., 2020; 

Gerged & ctg., 2024; Hanif & ctg., 2023; Latan & ctg., 2018; Sari & ctg., 2021). 

4. Hạn chế và hướng nghiên cứu tương lai 

Nghiên cứu này chỉ tập trung khai thác dữ liệu từ Scopus. Nghiên cứu tương lai nên mở 

rộng sang các cơ sở dữ liệu khác, chẳng hạn như Web of Science, Google Scholar, EBSCO để 

thu thập nhiều dữ liệu hơn. Việc phân chia các chủ đề 1, 2, 3, và 4 trong nghiên cứu này dựa trên 

các mục tiêu, kết quả, cũng như các mối quan hệ với KTQTMT. Nghiên cứu tương lai có thể hệ 

thống các chủ đề theo bối cảnh văn hoá, sự phát triển kinh tế, và các kỹ thuật cụ thể của 

KTQTMT. Tiếp cận dựa trên lý thuyết nền cũng là một cách thức có thể thực hiện. Việc chứng 

minh, lượng hoá vai trò của KTQTMT đối với tổ chức (chủ đề 3) đang nhận được nhiều sự quan 

tâm. Có đến 08 nghiên cứu vào năm 2023 và 02 nghiên cứu vào năm 2024 đã tập trung lượng 

hoá lên hiệu quả môi trường, hữu hiệu năng lượng, và hiệu quả bền vững (Bresciani & ctg., 

2023; Hanif & ctg., 2023; Hasan & ctg., 2024). Đây là những thách thức cũng như mục tiêu mà 

các quốc gia đang rất quan tâm trên con đường đi đến sự bền vững, và KTQTMT được kỳ vọng 

là công cụ hỗ trợ. Do vậy, những nghiên cứu tương lai có thể xem xét tác động của KTQTMT 

lên hiệu quả bền vững, quản trị môi trường-xã hội-quản trị công ty (quản trị ESG). 

Việc áp dụng KTQTMT là chưa được rộng rãi (Mokhtar & ctg., 2016), do vậy, chủ đề 

2 cũng có thể là hướng nghiên cứu tiếp theo. Nghiên cứu tương lai có thể xem xét một số yếu 

tố tiền đề như lãnh đạo chuyển đổi xanh, đạo đức môi trường, chánh niệm xanh, năng lực hấp 

thụ xanh bởi chúng là động lực để tổ chức triển khai các hành vi xanh (Guo & ctg., 2020). Các 

nghiên cứu chủ đề 4 chỉ tập trung lên hiệu quả môi trường trong khi mục đích chính của 

KTQTMT là đóng góp cho hiệu quả bền vững, hiệu quả năng lượng (Javed, 2023; Rahman & 

ctg., 2024). Nghiên cứu tương lai có thể điều tra vai trò trung gian của KTQTMT trong tác 

động gián tiếp của các biến tiền đề lên hiệu quả bền vững, hiệu quả năng lượng. 

Ngoài vai trò trung gian, nhóm tác giả đề xuất KTQTMT như là nhân tố điều tiết. Đề xuất 

này cũng phù hợp khi xem thực hành KTQTMT là việc triển khai một hoạt động xanh trong tổ 

chức (Kholaif & Ming, 2023). Vận dụng KTQTMT ở một mức độ nhất định sẽ làm gia tăng tác 

động của các biến tiền đề lên các biến kết quả, ví dụ: hiệu quả bền vững, hiệu quả năng lượng. 

Hơn nữa, phần lớn các nghiên cứu KTQTMT được thực hiện trong các doanh nghiệp 

lớn, doanh nghiệp niêm yết (Asiaei & ctg., 2022; Gunarathne & ctg., 2021; Latan & ctg., 

2018; Mokhtar & ctg., 2016). Trong khi đó, khối doanh nghiệp nhỏ và vừa (Small and 

Medium Enterprises - SMEs) được cho là đối tượng cần vận dụng KTQTMT để nâng cao lợi 

thế cạnh tranh và tham gia bảo vệ môi trường (Gerged & ctg., 2024; Hasan & ctg., 2024), đặc 

biệt tại các quốc gia đang phát triển và chịu ảnh hưởng tiêu cực từ ô nhiễm môi trường, biến 

đổi khí hậu. Do đó, các nghiên cứu tương lai về KTQTMT cần được tập trung nghiên cứu với 

các chủ đề trong ngữ cảnh loại hình SMEs. 

ĐÓNG GÓP KHOA HỌC 

Bài báo cung cấp bằng chứng thực nghiệm mới; bài báo có ý nghĩa thống kê và giá trị 

phân tích lý thuyết rõ ràng; bài báo phân tích các xu hướng nghiên cứu để định hướng các chủ 

đề, nhánh nghiên cứu kế tiếp. 
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