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Ké Toan Quan Tri Méi Truong (KTQTMT) luén 1a chit
dé hap dan boi dong gop dang ké cho sy phat trién bén vimg cia
doanh nghiép, qubc gia. Nhém cung cip mot cai nhin tong quan
khoa hoc va dang tin cdy vé cac dong nghién ctru lién quan
KTQTMT nghién ciu ndy tiép can tong quan 1y thuyét hé
thong dé phan tich tir dit liéu cac bai bao cong bd tir co so dir
lidu Scopus ctia Nha xuat ban hoc thuat Elsevier. Mot quy trinh
tim kiém va sang loc dir liéu nghiém ngat dugc thuc hién dé
nang cao chat luong nghién ctru. Két qua cho thdy cac nghién
ctru vé KTQTMT tap trung vao bon (04) chu dé chinh nhu sau:
(1) im hiéu loi ich, rao can, khai niém KTQTMT; (2) cac yéu td
tac dong dén ap dung KTQTMT; (3) cac yéu té chiu tic dong
bdi KTQTMT; va (4) vai tro trung gian cia KTQTMT. Nghién
ctru cling mo ta cac nghién citu KTQTMT theo nam, tap chi,
qudc gia. Sau cling, nghién ctru cung cap chi tiét nhimg han ché
va hudéng nghién ctru twong lai vé KTQTMT.

ABSTRACT

Environmental Management Accounting (EMA) is a
consistently attractive topic due to its significant contribution
to the sustainable development of enterprises and countries. To
provide a scientific and reliable overview of research streams
related to EMA, this study presents a systematic literature
review to analyze data from published articles in the Scopus
database, a resource provided by Elsevier Publishers. A
rigorous data searching and screening process is carried out to
improve the quality of the research. The results show that
studies on EMA focus on four (04) main topics as follows: (1)
understanding the benefits, barriers, and concepts of EMA; (2)
factors affecting the application of EMA; (3) factors affected
by EMA; and (4) the mediating role of EMA. The study also
describes EMA studies by year, journal, and country. Finally,
the study provides details on the limitations and future research
directions on EMA.
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1. Gi6i thiéu

Ké toan moi truong la mot thuat nglr rong, dugc st dung cho cac ngir canh khac nhau,
bao gébm Ké Toan Quan Tri Méi Truong (KTQTMT) va ké toan tai chinh méi truong
(Xiaomei, 2004). Trong ngit canh cia KTQTMT, ké toan méi truong dung dé danh gia, phan
tich thong tin vat chét, thong tin tién t¢ hd trog nha quan 1y ra quyét dinh méi trudng
(International Federation of Accountant [IFAC], 2005). Chu d& KTQTMT di va dang nhan
dugc nhiéu sy quan tdm hon trong xu thé kinh doanh bén vitng (Schaltegger, 2018).

KTQTMT duoc xem 1a budc phat trién tiép theo cua ké toan quan tri (Jasch, 2006), dé
cap dén viéc xéac dinh, thu thap, phan tich thong tin vat cht, thong tin tién té, thong tin chi phi
moi trudng hd tro cho viée ra quyét dinh méi truong (United Nations Division for Sustainable
Development [UNDSD], 2001). Trong xu thé phat trién bén vimg, KTQTMT dugc coi 1a cong
cu cdt 161 dé tdi wu hoa hiéu qua moi truong, kinh té, dong gép cho cac muc ti€u phat trién bén
virng (Bennett & ctg., 2002).

Céc nghién ctru vé KTQTMT dang c6 xu thé gia ting, cha yéu 1a tai cac qudc gia dang
phat trién, chiu anh hudng tiéu cuc tir bién d6i khi hau. Piéu nay ciing hop 1y béi muc tiéu
chinh ciia KTQTMT la gép phan bao vé mdi truong, bao vé tai nguyén (Christ & ctg., 2016).
Céc chu d¢, phuong phap nghién ciru, ciing nhu 1y thuyét vé KTQTMT ciing kha da dang, lién
quan céc van dé vé thé ché, ap luc bén lién quan, bdi canh ngu nhién (Johnstone, 2018). S6 it
nghién ctru trudc cling da phan tich mot cach ¢ hé thong vé KTQTMT, tuy nhién ho chi xem
xét & goc do kiém soat xa hoi (vi du: Johnstone, 2018) ma chua tap trung vao hiéu qua bén
virng, mdi trudng, kinh té, cling nhu chua danh gia mot cach toan dién vé cac xu hudng nghién
ctru trong KTQTMT.

Dé cung cap ci nhin téng quat va c6 hé thong vé cac nghién ciru lién quan KTQTMT,
nghién ctru nay thuc hién tong quan nghién ctru hé théng (Systematic Literature Review -
SLR) d¢ giam thién léch tir cach tiép can truyén thong (Snyder, 2019). Qua do, bai nghién ctru
trinh bay két qua tong quan mot cach khach quan, déng tin cdy. Tir d6, bai viét giup nguoi doc
hé thong lai nhitng van dé nao cia KTQTMT da duoc giai quyét va dé xuat hudng nghién ciru
tuong lai.

2. Phwong phap

Nhom tac gia gia thu thap thong tin v&i ngdn ngir tiéng Anh tir co s dit lidu cua
Scopus. Tim kiém trong truong “Tua dé, tom tit, va tir khod”. Thoi gian tim kiém 13 tir nim
2024 tr6 vé trudc. Nhoém tac gia dung tir khod “environmental” AND “management
accounting”, két qua c6 646 nghién ctru. Sau d6, tic gia dung tir khoa “environmental
management accounting” dé gi¢i han lai két qua tim kiém va dam bao dung nodi ham cua
KTQTMT, két qua c6 319 nghién ctru. Tong cong cd 965 nghién ctru.

Tac gia gidi han cac nghién ctru 1a bai bao khoa hoc dugc xuét ban boi tap chi theo
khuyén nghi ciia Schaltegger va cong su (2022), con lai 720 bai bao. Téac gia tiép tuc loai bo
cac tap chi hang thap (Q4) theo khuyén nghi cta Sandgren va cong sy (2023), con lai 713 bai
béo. Sau cing, nhom tac gia doc k¥ va déi chiéu giira cac bai bao dé loai bo cac bai bao trung
lap, bai bao khong c6 day di dir liéu (non-full text). Mic du tiéu d&/tom tat/tlr khoa c6 chura tir
khod KTQTMT nhung toan van bai bdo khong di sau KTQTMT, vi du: Jasch (2015). Do do
tac gia loai bo cac bai bao c6 ndi dung khong lién quan nhidu dén KTQTMT. Két qua sau
cung, c6 51 bai bao dugc dua vao phan tich (xem Hinh 1).
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Chu & KTQTMT ciing da duoc sb it nghién ctru tiép can theo phuong phép tong quan
trudc do, vi du Amoako va cong su (2021), Schaltegger va cong su (2013). Tuy nhién
Amoako va cong su (2021) chi tip trung 1én cac bai bao thé hién mbi quan hé giita cac ap luc
thi hanh, KTQTMT, va trach nhiém gidi trinh ma bo qua cac ndi dung khac lién quan
KTQTMT (vi du: chién luoc méi truong, dac diém cong ty, loi thé canh tranh, hiéu qua xa hoi,
nganh). Piéu nay da lam giam su phong phii cua dit liéu boi chu dé tim kiém 13 kha han hep.
Tiép theo, Schaltegger va cong su (2013) di tim kiém tai liéu theo ngdn ngit Anh, Phap, va
Duc. Trong khi d6, Martiny va cong su (2024) di yéu cau ngon ngir tiéng Anh 13 phii hop hon
trong cac nghién ciru SLR vé chu dé ké toan. Hon nira, Schaltegger va cong su (2013) st dung
tai liéu nhu sach, bao cao trong khi cac loai tai li€éu nay phai duogc loai bod dé cai thién chét
luong SLR (Martiny & ctg., 2024; Schaltegger & ctg., 2022). Quan trong hon, Amoako va
cong su (2021) va Schaltegger va cong su (2013) khong loai trir cac tap chi ngoai danh muc
Scopus ciing nhu tap chi hang thap, diéu nay lam giam chat luong SLR. Cac nhan xét nay cho
thdy nghién ctru ctia nhém téc gia tiép can SLR theo cach tdi wu dé téng quan KTQTMT va ¢
murc dong gop cao hon.

Hinh 1
Quy Trinh SLR vé Ké Todn Qudn Tri Méi Truong

Bude 1: - Tir khoa dugc tim kiém tir: Scopus database — |z . ) L
Tim dit liéu - Ngon ngir: English Tong cong 6 965 ket qua
Budc 2: - Xuét ban: tap chi
ﬁf"cl - - Loai hinh xuét ban: bai bao khoa hoc | |Con lai 713 bai béo
Chon loc - Loai bo tap chi Q4
A\ 4 ,
- Loai bo trung lap .
Bude 3: - Loai bo bai bao khong co dir liéu day
Lam sach dit licu| (99 (non-full text) [ » |Con lai 51 bai bao dugc phan tich
i "[|- Loai bd bai bao khong lién quan
KTQTMT
Y
Budc 4: » |- Thong ké mé ta
Phan tich - Phan tich chu de¢

Ghi chii: Nhém tac gia thiét ké
3. Két qua nghién ciru
3.1. Théng ké mé ti

Tac gia mo ta cac bai bao theo thoi gian, tap chi, va qubc gia nham cung cap cho ngudi
doc mot danh gia toan dién vé KTQTMT subt giai doan 2000 - 2024. Mic du trude ndm 2000
c6 ton tai mot s6 nghién ctru vé KTQTMT, nhung két qua tir dir liéu Scopus (khong gidi han
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thoi gian bit dau tim kiém) cho thay bai bao dau tién 13 ciia Bartolomeo va cong sy (2000). Do
do, tac gia thong ké thoi gian bat ddu cho cac nghién ciru KTQTMT tir nim 2000.

Theo thoi gian: Dya trén Sandgren va cong sur (2023), tac gia thdng ké cac nghién ctru
KTQTMT theo giai doan 05 nim, sb nghién ctru trong giai doan 2000 - 2005 1a 05, 2006 - 2010
c6 07, 2011 - 2015 c6 05, 2016 - 2020 c6 18 nghién ctru, va 2016 - nay 1a 16. Nhu vay, cac
nghién ctru vé KTQTMT dang c6 chiéu hudng gia ting thé hién xu thé nghién ciru tiép theo.

Theo tap chi: Chu dé KTQTMT duoc xuét ban béi cac tap chi véi da dang linh vuc.
Céc nghién ctru duge xuit ban boi tap chi chuyén nganh ké toan, cu thé nhu Australian
Accounting Review, European Accounting Review, Accounting, Auditing & Accountability
Journal, Journal of Accounting & Organizational Change, The British Accounting Review,
Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, Social and Environmental
Accountability Journal, v Management Accounting Research. Céc tac gia khac lya chon xuét
ban trén cac tap chi khong chuyén nganh nhu Journal of Cleaner Production, Business
Strategy and the Environment, va International Journal of Energy Economics and Policy.

Theo qudc gia: Nghién ctru vé KTQTMT chu yéu dién ra tai cac nude dang phat trién,
noi ma tinh trang 6 nhiém méi truong, bién ddi khi hau dang dién bién phuc tap (Indonesia: 06,
Trung Quéc: 04, Malaysia: 03, Pakistan: 04, Bangladesh: 02, Vi¢t Nam: 02). Mot s6 khac it hon
dién ra tai cac nudc phat trién nhu Puc: 01, Nhat: 1, Uc: 06, Tay Ban Nha: O1. S6 it nghién ctu
danh gid KTQTMT theo khu vuc nhu cac nude Chau Au (Bartolomeo & ctg., 2000), Chau Au
va Bac My (Christ & ctg., 2016), Trung Pong va Béc Phi (Asiri & ctg., 2020).

Nhom tac gia st dung phan mém VOSviewer dé tryc quan hod chu dé vé KTQTMT.
Hinh 2 cho thay cac nghién ctru tim hiéu khai niém, vai tro cia KTQTMT trong su lién quan
dén tinh bén viing, chi yéu thyc hién trong cac doanh nghiép san xuat. Ap luc thé ché, chién
luge méi truong nhu 14 cac dong luc thiic ddy KTQTMT. Trong khi d6, d6i méi san xuét, san
xuat sach, hiéu qua méi truong, hiéu qua cong ty 1a nhitng muc tiéu dat dugc khi thuc hién
KTQTMT (Hoai & ctg., 2023; Jalaludin & ctg., 2011; Wang & ctg., 2019). Va céc tac dong
ciia ap luc thé ché, chién lugc méi truong 1én hidu qua méi trudng duoc trung gian qua
KTQTMT (Chaudhry & Amir, 2020; Latan & ctg., 2018; Solovida & Latan, 2017).

Hinh 2
Triee Quan Hod Chii Bé Ké Todn Qudn Tri Méi Trirong

latiBhshi @

relationship a(C%ﬂﬂg

environmental performance

corporate environmental pefor . emaim plementation

firm performance
innvation

environmental strategy

Ghi chii: Két qua tir VOSviewer
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3.2. Phén tich theo chu dé

Dé phu hop voi SLR ciing nhu cung cip su rd rang trong phén tich dir liu, tac gia da
doc k¥ nodi dung, muc tiéu, két qua, va mdi quan hé voi KTQTMT trong 51 bai bao dé hé
théng cac chii dé nghién ctru vé SLR. Cach 1am nay ciing duoc van dung trong cac nghién ctru
SLR vé ké toan, vi du: Martiny va cong su (2024), Sandgren va cong su (2023).

Theo d6, chii d& 1 bao gdm 20 nghién ciru xoay quanh tim hiéu khai niém, vai tro cua
KTQTMT. Chu d& 2 (10 nghién ctru) danh gia cac yéu t tic dong dén KTQTMT (KTQTMT
nhu 13 yéu t6 két qua). Chi dé 3 (13 nghién ctru) tim hiéu cic yéu t6 chiu tic dong bai
KTQTMT (KTQTMT nhu 14 yéu tb tién d&). Va chi dé 4 (08 nghién ctru) xem xét KTQTMT

nhu 1 yéu té trung gian.

3.2.1. Cdc nghién ciru tim hiéu vai tro, loi ich, khdi niém KTOQTMT (chii dé 1)

Chu & 1 nhan dugc nhiéu sy quan tm véi 20 nghién ctiru. Noi dung cac nghién ctru nay
xoay quanh viéc tim hiéu khai niém, loi ich, va thach thirc khi ap dung KTQTMT (Bang 1).

Bang 1
Cdc Nghién Ciru vé Chii Pé 1

Tac gia Phwong phap Ly thuyét

Két qua chinh

Bartolomeo va ~ Nghién ctru

congsy (2000)  dinhtinh  nongdecdp

Phan tich, tong

Burritt (2004) hop 1 thuyét

Khong dé cap

Burritt va  Phan tich, tong

cong sy (2002) hop Iy thuydt  1ong decap

Burritt va Nghién ctu

cong sy (2009)  dinhtinh  nongdecdp

Burritt va Saka  Nghién ctru

(2006) dinhtinn ~ <hong décdp

Céc thong tin tai chinh va phi tai chinh tur
van hanh KTQTMT la co so dé ting
cuong hi€u qua quan ly moi trudng trong
hién tai 1an twong lai

KTQTMT hd tro nhu cau thong tin cia
nha quan 1y d6i véi tac dong moi truong.
Tiép tuc tim hiéu, danh gia, tinh toan chi
phi, quan 1y hiéu qua ddi vé6i cac khia
canh cia KTQTMT

Pé xuat mot khuon khd cho KTQTMT
bao g@)m khia canh tién t& va vat chat.
Khuon kho nay giup nha quéan 1y danh gia
sy da dang cua quan ly méi truong thong
qua cac cong cu ké toan

KTQTMT nhu mot cong cu hd tro ra
quyét dinh dau tu moi truong ve trau
cacbon hoa va co ché san xuat sach

KTQTMT la mét cong cu quan ly moi
truong duoc thiét ké dé theo ddi cac chi
phi moi truong va dong chay méi truong
vat ly. KTQTMT giup doanh nghié¢p Nhat
Bén chuyén dbi quy trinh san xuat va tiéu
thy san pham theo hudng bén viing
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Tac gia Phwong phap Ly thuyét Két qua chinh
Chansi — NGWEN G o i iy pim ol ra th trudng, mang I o e
cong sw (2014)  dinh tinh gdecap b - &, thang 1at i
canh tranh
KTQTMT h tro cac nha quan 1y ra quyét
Christ va Nghién ctru R » . dinh danh do6i gitra hi€u qua kinh t€, gidm
R . , Khong dé cap , e . ., - A X
cong su (2016) dinh tinh phat thai carbon, va gidm rui ro 6 nhiém
ngudn nudc
Chitosna oty KTOTME bl sl b i
Himme (2017)  dinh tinh gdecdp uong, slam hi pil nang wong, &
dong moi truong, cai thién danh tiéng
Van dung KTQTMT c6 hé thong s& cung
Nghién ctru R + . cAp bao cao chi phi tot hon, dong vai tro
Gale (2006) dinh tinh Khong de cap 1a chat xac tic trong viéc thuc day céac
quy trinh san xuat sach hon
KTQMT gitip tiét kiém chi phi khi gip
Gonwanes Ngiensin g MR i Clc g doon
Lee (2015) dinh tinh gdecdp Jua sl phan anh qua
chuyén tir giai doan ton tai sang giai doan
hoi nhap
KTQTMT chuyén dbi dit liéu tir ké toan
Phén tich, tong A s+ . tai chinh, ké toan chi phi, ting hiéu qua sir
Tasch (2003) -y op 1y thuyér  KPOPECCAP 4o nguyen ligu, giam thidu tic dong, rii
ro mdi trudng, va gidm chi phi moéi truong
Mo Nt g KIOTT 0 g g 18
Llodra (2006)  dinh tinh ggecdp mAa quan fy ra cac quiyct dian mot Huons,
ho trg cong ty quan tri moi truong tot hon
Su an toan moi truong 1a khia canh dugc
Fuzi va cong Nghién ctiu dinh Khone dé cap  duan tam 1on nhat cia KTQTMT, ké dén la
su (2019)  luong (khao sat) & P cam két quan tri, tap trung khach hang, quy
dinh mdi truong, va chi phi moi trudong
KTQTMT lién quan dén cac van dé sinh
Schaltegger  Phan tich, tong A .+ . thai (sit dung nuéc sach, 6 nhiém hoa
, z~ Khongdécip | Pl Zo1a A A
(2018) hop 1y thuyét chat, thay doi st dung dat, bdo vé tang
khi quyén)
Cac ranh gi6i can tr¢ sy phat trién cua
Setthasakko Nghién ctu Khone dé ca KTQTMT tai Thai Lan: thiéu xay dung to
(2010) dinh tinh & AP churc hoc tap, tap trung han hep vao hi¢u qua

kinh t&, va thiéu huéng dan vé KTQTMT



V6 Van Hién va cong su. HCMCOUJS-Kinh €' va Quan tri kinh doanh, 20(11), 3-22 9

Tac gia Phwong phap Ly thuyét Két qua chinh

KTQTMT hd trg cho thiét ké san pham

Staniskis va . . A LA Ly 1:R , .
va quy trinh, phan bo va kiém soat chi

Nghién ctu

Stasiskiene dinh tinh Khong deé cap phi, 1ap ngan sach, mua hang, dinh gia
(2006) I S R
san pham, va danh gia hi¢u suat
KTQTMT xac dinh, thu thap, udc tinh,
phan tich, bdo cdo va st dung cac thong
tin lién quan dong nang lugng, chi phi
. . A 2 moi truong, va cac chi phi khéac cho viée
)ilza(;gz;l Pﬁlo’arr)llt;c:lh,ut}?gtg Khong dé cap ra quy7ét dinh. KTQTMT lién quan dén
j dac diém k¥ thuat cua thong tin ké toan
moi truong, phan bod chi phi méi trudng,
cac van dé phap 1y, su thiéu chuan muc
ké toan méi trudng tai Trung Qudc
BuArritt va Nghién ctru Khudch tan K"I;QTMT hd tro dua ra quyé't’djnhX vé san
cong su dinh tinh 481 méi xuat sach hqn. KTQTMT thac day thuc
(2019) : hanh san xuat sach hon

St dung KTQTMT d¢é tiét kiém chi phi
va nang cao hiéu qua. St dung KTQTMT

Gunarathne va ~ Nghién cuu véi tan suat cao (dudi dang cac cong cu

Ngau nhién

Lee (2021) dinh tinh tich hop va cho muc dich kiém soat va
quan ly) giap to6 chirc tién td1 chién luge
san xuat sach hon
Co quan cudng ché khuyén khich phat

Qian va Nghién ctru trien KTQTMT bang céach tang ap luc

Théché  phap ly ddi v6i quan 1y va bao cao moi
truong, cling nhu tang ap luc tuan thu cac
quy dinh mdi truong

cong sy (2015) dinh tinh

Ghi chii: Tac gia tong hop

Duéi goc do giam thiéu rai ro, KQTMT dé cap dén cach tiép can két hop cung cap cho
viéc chuyén dbi dit lidu tir ké toan tai chinh, ké toan chi phi nhim ting hiéu qua s dung
nguyén vt liéu, giam thiéu tac dong va rai ro moi truong, va giam chi phi bao vé moi trudng
(Jasch, 2003; Xiaomei, 2004). Dudi géc do quan ly, Burritt va Saka (2006) cho ring
KTQTMT la mot cong cu quan 1y duogc thiét ké dé theo ddi cac chi phi, dong chay méi truong
vat 1y, tir @6 hd trg doanh nghiép chuyén ddi quy trinh san xuat va tiéu thy san phdm theo
hudng bén virng.

KTQTMT cung cip mdt sb loi ich nhu: ting cudng hidu qua quan Iy méi truong, tich
hop hiéu qua chinh sach kinh t& va méi truong, tién dén kinh doanh bén vimng (Bartolomeo &
ctg., 2000); thiic day cac quy trinh san xuat sach hon (Gale, 2006); day nhanh san pham xanh
ra thi trudng, tao 1oi thé canh tranh (Chan & ctg., 2014); giam phat thai carbon, rii ro 6 nhiém
(Christ & ctg., 2016); cai thién danh tiéng cong ty (Christensen & Himme, 2017).
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Céc rao can chu yéu khi ap dung KTQTMT: thiéu hudng dan vé KTQTMT, tip trung
vao muc tiéu kinh té trong ngén han, thiéu nang luc hoc tap td chuc (Setthasakko, 2010); thiéu
cac quy dinh vé quan tri va bao cao méi trudng (Qian & ctg., 2015).

3.2.2. Cdc nghién ciru tim nhén t6 tac dong dén thwe hanh KTOTMT (chii dé 2)

Chu d& 2 bao gdm 10 nghién ctru, tuy nhién chung dugc dién ra tir ndm 2022 vé trudce

(Bang 2).
Bang 2
Cdc Nghién Citu vé Chii Dé 2
Tac gia Phwong phap Ly thuyét Két qua chinh
Dé xuat khung nghién ctru: Van dé thé
Johnstone Nghién ctru dinh n . ché, ap luc bén lién quan, bdi canh ngiu
, Khongdécap .. N X 2 P
(2018) tinh (SLR) nhién = H¢ thong kiém soat quan tri moi
truong (bao gdom KTQTMT)
Christ va Burritt Nghién cu?l dlflh Nghu nhién Quy mo, nganh, Chién lugc moi truong
(2013) lugng (khéo sat) - KTQTMT
Mokhtar va ~ Nghién ctu dinh x n (Eac dac d1e‘rn COP.g ty:‘ awy m © nganh:
cong su (2016) lwong (khao st) Ngau nhién tap trung vao moi truong, ap dung hé
e St - théng quan trj méi truong - KTQTMT
Phan va Nghién ctru dinh Nedu nhicn Hé théng quan tri moi truong, HY trg nha
cong su (2017)  lugng (khao sat) £ quan tri cap cao &> KTQTMT
: inh chinh phu, K3 ong do
Ferdous va Nghién ctru 2 Lk Q}ly dinh ¢ .1n P 7u, A.y Voflg cong d?ng
cong sir (2019) dinh tinh Thé ché  lién quan hi€u qua méi truong, va Cong
s St ' b6 thong tin méi truong - KTQTMT
Jalaludin va ~ Nghién ctu dinh 2 Lz ‘ :
i Thé che¢  Apl huan = KTQTMT
cong su (2011) luong (khao sat) ©che p lwe quy chuan Q
Wang va Nghién ctru dinh Thé ché Ap Iyc cudng ché, Ap luc quy chuan -
cong su (2019) luong (khao sat) KTQTMT
Iredele va Nghién ctru dinh Ng?lu nhién, Ap luc cudng ché, Nhan t6 t6 chiac -
cong su (2020) luong (khao sat) ~ Théché  KTQTMT
. : . .« Aplyc cudng ché, Nhan thirc nha quan 1
Nghién ctru dinh ~ Thé che, pAl'IC Cuong C &N ,%n thue n aﬂl.quar‘l Yy
Nguyen (2022) lrong (khio saty  H ha Nhan thure g1 ich, Chién lugc mdi trudong,
e °p phap Béng cip ngudi ké todan = KTQTMT
Asiri va cdng sy Nghién ctru dinh Th.i che,  Ap ﬂll_IC cuongA che, ANang h'ICA .Cong nghe,
(2020) lrong (khio sat) Thiéu hut  Quan tri nguéon nhan lyc moi truong -
ong ngudn luc  KTQTMT

Ghi chii: Téc gia tong hop
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Céc nghién ctru trong chi d& nay coi viée thyc hanh KTQTMT la rt quan trong. Tir 6
ho tim hiéu céc yéu td tién dé tao diéu kién cho van hanh KTQTMT. ba s6 cac nghién ctru chu
dé 2 cho thdy KTQTMT chiu tac dong bai ap luc thé ché trong bdi canh cac nudc dang phat
trién (Gunarathne & ctg., 2021; Jalaludin & ctg., 2011; Nguyen, 2022; Wang & ctg., 2019).
Diéu nay cho théy viéc van dung KTQTMT phu thudc nhiéu vao céc yéu td thé ché, cac doanh
nghi¢p chua chu dong trong thuyc hanh KTQTMT. Trong khi do, c6 mét sy chi dong hon
trong van dung KTQTMT & cac nudce phat trién nhu Uc. Cac yéu t6 quyét dinh KTQTMT lién
quan dén quy mo, chién luoc, hé thong quan tri méi truong, ky vong cac bén lién quan (Christ
& Burritt, 2013; Ferdous & ctg., 2019; Phan & ctg., 2017). Bén canh do, Mokhtar va cong sy
(2016) cho rang cac yéu tb mang tinh ngdu nhién nhu dic diém nganh, mic d6 tip trung vao
moi trudng, va quy mé quyét dinh KTQTMT tai mot nudc dang phat trién nhu Malaysia.

Chu d& 2 cung cip mot buc tranh da chiéu, noi 1y thuyét thé ché giai thich cho dong co
ap dung KTQTMT & céc nudc dang phét trién. Tuy nhién, chi dé cap dén 1y thuyét thé ché 1a
chua du dé 1y giai sy da dang trong van dung KTQTMT tai cic nude dang phat trién. Phat hién
cia Mokhtar va cong su (2016) da bo sung mot goc nhin tir 1y thuyét ngau nhién. Cac dic
diém noi tai (quy mo, nganh) quyét dinh dén mirc d6 ap dung KTQTMT Nhu Véy, ap luc thé
ché tao ra mot bdi canh chung cho viée ap dung KTQTMT, nhung cac yeu t6 ngau nhién maéi
quyet dinh mirc d6 van dung. Qua do, cac cong ty tai cac thi truong méi ndi tién dén xay dung
chién lugc, hé thong quan tri méi truong toan dién, diéu ma da duoc tim hiéu trong cac doanh
nghiép trong cc nudc phat trién.

3.2.3. Cdc nghién citu im hiéu cdc yéu to chiu tac dong boi KTOQTMT (chii dé 3)
Chu dé 3 bao gom 13 nghién ciru, dé cap da dang cac két qua cia KTQTMT (Bang 3).

Bang 3
Cdc Nghién Cieu vé Chit Dé 3
Tac gia Phwong phap Ly thuyét Két qua chinh
Gerged va cong sy Nghién ciudinh  Cacbén  KTQTMT - Ddi méi méi trudong —
(2024) luong (khdo sat)  lién quan  Hiéu qua doanh nghi¢p
Kumalawati va  Nghién ctru dinh HOp phﬂap, KTQTMT - Hié¢u qua nang luong, Kinh
A ., Céc bén P
cong sy (2023)  luong (khao sat) A té xanh
lién quan

Ferreira va cong sy Nghién ctru dinh Khong KTQTMT - D6i méi quy trinh, Doi mai
(2010) luong (khdo sat) dé cap san pham

KTQTMT - Dbao duc moi truong -
Hi¢u qua bén viing (moi trudong, xa hoi,
tai chinh)

Nghién ctru dinh Khong

Javed (2023) lugng (khao sat) dé cap

Jiao va cong sy Nghién ctru dinh Khong KTQTMT - Hiéu qua xa hoi, Hi¢u qua
(2023) luong (khao sat) dé cap moi truong, Loi thé canh tranh

KTQTMT - Qua trinh nghién ctru, phan
tich, sdn xuat (san phdm moi truong, san
pham bén ving)

Nghién ctru dinh Khong

AlMosaoy (2023) oo (khao sat) & cap
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Tac gia Phuwong phiap Ly thuyét Két qua chinh
Qian va cong sy Nghién ctru dinh Khoéng KTQTMT - Quan tri carbon, Cong bd
(2018) luong (thir cap) de cap thong tin carbon
Bresciani va cong Nghién ctu dinh NRBV KTQTMT - Hb trg nha quan 1y cép cao
su (2023) luong (khao sat) - Hiéu qua moi truong
Hanif va cong sy Nghién ctru dinh NRBV KTQTMT - D6i méi quy trinh xanh -
(2023) lugng (khao sat) Hi¢u qua moi truong

h Quan diém
dua trén kién
thire, Thé ché

KTQTMT - Hb tro nha quan 1y cép cao
— Hiéu qua moi truong

Hasan va cong sy Nghién ctru din
(2024) luong (khao sat)

Sari va cong sy Nghién ciru dinh KTQTMT - D6i méi quy trinh > Hiéu

(2021) luong (khao sat) RBV, NRBV qua to chirc
Rahman va Nghién ctru dinh Thé ché KTQTMT - Htru hi¢u nang lugng -
cong su (2024)  lugng (khao sat) Minh bach, Trach nhiém

KTQTMT - Hé thong thong tin moi

Deb va cong sy Nghién ciru dinh  Thé ché, Cac trudng, Su hiru hiéu ning lugng, Quéan

(2023) luong (khao sat) bén lién quan tri kién thirc, P6i méi xanh, Hiéu qua
moi trudong

Ghi chii: Tac gia tong hop

Pau tién, chii dé ndy cung cap cac cac tac dong truc tiép cia KTQTMT Ién cac két qua
ctia n6. Trong khi Deb va cong sy (2023), Al Mosaoy (2023) cho rang KTQTMT thic day ddi
moi san xudt xanh trong cac cong ty Iraq va Bangladesh thi Ferreira va cong su (2010) c6 phat
hién trai nguwge, KTQTMT khong lién quan dén d6i méi quy trinh va d6i méi san pham trong cac
cong ty Uc. Diéu nay cho thay cac nghién ciru twong lai can kiém chimg lai vai tro cia KTQTMT
gita cac nén vin hod khac nhau. Mot s6 nghién ctru tai cac nude dang phat trién nhu Indonesia
va Trung Qudc cho thdy KTQTMT la cong cu gitp doanh nghiép dat duoc hiu qua ning luong,
hi€u qua mai truong, hi¢u qua xa hoi, va loi thé canh tranh (Jiao & ctg., 2023; Kumalawati &
ctg., 2023). Ddi v6i cac nén kinh té phat trién nhu Uc, Purc, Nhit, My, KTQTMT con la cong cu
dé cac cong ty tai ddy quan tri carbon hiéu qua va céng bd thong tin carbon (Qian & ctg., 2018).
C6 su khéc biét rd rét gitra cac nén kinh té dang phat trién (noi ma KTQTMT thiic day hiéu qua
hoat dong co ban va sy d6i méi) va cac nén kinh té phat trién (noi ma KTQTMT tép trung vao
quan tri carbon va cong bd thong tin) cho thiy vai trd cia KTQTMT tién hoa cing véi su truong
thanh ctia ap Iy thé ché va ky vong cua cac bén lién quan.

Tiép theo, chu dé 3 cung cip cac tac dong gian tiép cia KTQTMT 1én cac yéu td két
qua ciia nd. Theo d6, KTQTMT tac dong gian tiép 1én hiéu qua méi truong thong qua sy hd
trg cia nha quan 1y, d6i méi quy trinh san xuét trong cac coéng ty Pakistan va Yemen
(Bresciani & ctg., 2023; Hanif & ctg., 2023; Hasan & ctg., 2024). Hon nita, hiéu qua bén VU:ng
cling chiu tic dong gian tiép tir KTQTMT thong qua dao dirc moi truong trong cac cong ty An
Po6. Hon nita, KTQTMT ciing ¢ tac dong gian tiép 1én hiéu qua cong ty, sy minh bach va
trach nhiém qua viéc d6i méi quy trinh, d6i méi méi trudng, va su hitu hiéu ning luong trong
cac cong ty Indonesia, Pakistan, va Bangladesh (Gerged & ctg., 2024; Rahman & ctg., 2024;
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Sari & ctg., 2021). Nhu vay, KTQTMT hoat dong nhu mot chét xtic tac, can c6 cac co ché
trung gian nhu cam két ctia nha quan 1y va ning luc d6i moi dé chuyén hoa thanh két qua cu
thé. Diéu nay dat ra ngu y liéu cac mau thuan trong nghlen cu’u cua Ferreira va cong su (2010)
1a do thiéu ving cac yéu td hd tro trung gian. Co thé thdy rang cac nghlen clru vé cac yéu tb
chiu tac dong boi KTQTMT Ia kha phong phu. Céc tac gia trude da tlep can da dang cac ly
thuyét (V1 du: RBV NRBV ly thuyet cac bén lién quan, 1y thuyét thé ché, va ly thuyét hop
phap) dé cung cép cac yéu té két qua cua KTQTMT Cac nghién curu tuong lai can kham pha
su twong tac phirc tap gitta KTQTMT, cac bién trung gian, va bdi canh kinh t& khac. Viéc
kham phé cac danh d6i tiém tang giira hiéu qua méi trudng va hiéu qua tai chinh ngin han
cling 1a mot hudng nghién ctru gia tri.
3.2.4. Nghién citu vé vai tro trung gian KTQTMT (chii dé 4)

Cha dé 4 bao gébm 08 nghién ctru. Chit d& ndy kham phd vai trd trung gian cia

KTQTMT (Bang 4).
Bang 4
Cdc Nghién Ciru vé Chii Pé 4
Tac gia Phwong phap Ly thuyét Két qua chinh
Asiaei va cong sy Nghién ciru dinh~ Diéu phbi Von con £1gu?0'1 A’xanh, ,Von quan he
(2022) lrong (khdo séf)  ngudnlyc onf Von cau ftric xanh =
e guon it KTQTMT - Hiéu qué méi trudong
cn Hop phéap, Cac D n
Nkundabanyanga Nghién ctru dinh bén lién quan Vai tro HPQT, Quy m6 = KTQTMT
va cong su (2021) luwong (khao sat) Ngiu nhién - Cong bo thong tin moi truong
. . Chién lwoc moéi truong, HO trg nha
Appiah va cong su  Nghién ctru dinh . A 1o A oo T
(2019) lrong (khao saty —nongdécap quan 1y cap cao = KTQTMT
Hi¢u qua moi truong
Chién luoc méi truong, HS trg nha
Latan va cong su  Nghién ctru dinh NRBV quan 1y cap cao, Nhan thirc khong
(2018) luong (khéo sat) chdac chan = KTQTMT - Hi¢u qua
moi trudong
Solovida va Latan Nghién ctru dinh NRBV Chién luoc méi truong - KTQTMT
(2017) luong (khao sat) - Hiéu qua moi truong
. . n e Ap luc cudng ché, quy chuan, mé
Chaudhry va Amir Nghién ctru dinh PO . ’ A
‘ Thé ch h - KTQTMT - H
(2020) luong (khao sat) cche  phong - Q et qua
mo1 truong
Agustia va cong sy Nghién ctru dinh Céc bén P6i moi xanh » KTQTMT - Gia
(2019) luong (thir cap) lién quan  tri cong ty
. A e Chién lugc quan tri moi trudong, Ap
Gunarathne va - Nghién cbudinh .y« o e ché 5 KTQTMT - Higu qua

cong su (2021)

luong (khao sat)

t0 chuc

Ghi chii: Téc gia tong hop
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Vi cac yéu t6 nhu nhu ap luc thé ché, von tri tué xanh, chién luoc méi truong, va hd
trg nha quan tri cAp cao, KTQTMT da chuyén hoa cac ndi dung cua cac yéu td nay thanh két
qua 1a hiéu qua méi truong tai cac cong ty Iran, Trung Qudc, Indonesia, va Pakistan (Appiah
& ctg., 2019; Asiaei & ctg., 2022; Latan & ctg., 2018; Solovida & Latan, 2017). Cac két qua
nay dugc xac nhan dua trén viéc tiép can ly thuyét thé ché, NRBV, va diéu phéi nguén luc.
Céc nghién ctru khac tip trung 1én cac cong ty niém yét tai Indonesia va Sri-Lanka (Agustia &
ctg., 2019; Gunarathne & ctg., 2021), va Uganda (Nkundabanyanga & ctg., 2021), v&i su hd
trg cua 1y thuyét cac bén lién quan, thé ché, va hop phap. Két qua cho thly KTQTMT trung
gian trong mdi quan hé gitta cac yéu tb tién dé& (hoi dong quan tri, quy md cong ty, d6i méi
xanh, chién luoc moi truong, va ap luc thé ché) va cac yéu td két qua nhu gia tri va hiéu qua
cong ty, cong bd thong tin moi trudng.

C6 thé thay rang vai tro trung gian cia KTQTMT duoc khang dinh manh mé trong céc
nén kinh té dang phat trién. KTQTMT 1a mot co ché thiét yéu dé cac cong ty & nhiing qudc gia
dang phat trién tién dén hop phap hoa hoat dong va xay dung loi thé canh tranh ban dau. Tuy
nhién, trong khi mot s6 nghién ctru tap trung vao cac yéu t6 tién dé mang tinh ndi tai (von tri
tué, chién lugc), cac nghién ctru khéc lai tap trung vao cac yéu td quan tri (hoi déng quan tri)
va quy md. Sy da dang nay cho thiy co ché trung gian cia KTQTMT la kha phong phu trong
cac boi canh khac nhau. Pay 1a co sé cho cac nghién ciru twong lai tiép tuc kham pha.

Nhom tée gia tich hop chu dé 2,3, va 4 dé truc quan hon mbi lién két gitta cac chu dé
cling nhu hé théng lai cac yéu t6 lién quan KTQTMT tir cac nghién ctru trude (Hinh 3).

Hinh 3
Tich Hop Chii Pé 2, 3, va 4

/ KTQTMT \

BIEN TIEN PE BIEN KET QUA
Chiénvlqu rpéi truong, Ap Hi¢u qua mdi truong, Hicu
Iyc theé ché, Ap luc bén lién qua kinh té, Hiéu qua x hoi,
quan, Bo6i1 canh to cl}trc, Pac Hiéu qua to chie, Pdi mai
di€m cong ty, H¢ thong quan | quy trinh, Quan tri va cong bd
tri moi tru:(‘mg, Ho trg nha - thong tin carbon, Do6i méi moi
quan tri cap cao, Nang luc truong, Loi thé canh tranh,
cong nghé, D61 mdi xanh, Quan tri ngudn nhan lyc,
Nhén thte khong chic chin Quan tri kién thuc

Ghi chii: Téc gia tong hop
3.3. Phin tich ly thuyét nén va phwong phdp nghién ciru vé KTQTMT

Tir dit liéu ciia Bang 1, 2, 3, va 4, Bang 5 cho thdy cic nghién ctru chu yéu van dung
cac 1y thuyét nén nhu hop phap, ngiu nhién, thé ché, cac bén lién quan, va NRBV. Trong do,
ly thuyét thé ché duoc van dung nhiéu nhat. Ap lyc thé ché 1a yéu t6 quan trong thiic diy ap
dung KTQTMT (vi du: Chaudhry & Amir, 2020; Jalaludin & ctg., 2011; Nguyen, 2022; Wang
& ctg., 2019). Rahman va cong su (2024) cho thay 1y thuyét thé ché dugc dung dé chimg minh
KTQTMT Ila diéu kién dé dat duoc sy hiru hiéu nang lugng, minh bach va trach nhi¢m.
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Gunarathne va cong su (2021) chi ra rang tac dong cua chién luoc quan tri méi truong 1én viée
van hanh KTQTMT duoc hd tro boi 1y thuyét thé ché.

Ly thuyét ngiu nhién ciing dugc cac nha nghién ciru trude xem xét. Christ va Burritt
(2013), Mokhtar va cong su (2016) cho thdy dic diém t6 chic (quy mé, nganh, chién lugc moi
truong) 1a dong luc thic ddy KTQTMT. Hé thdng quan tri moi trudng, sy hd tro nha quan tri
cap cao ciing 1a cac dic diém to chuc (lién quan 1y thuyét thé ché) lién quan van hanh
KTQTMT (Phan & ctg., 2017).

NRBV ciing dugc nhiéu nha nghién ctru quan tdm. Bresciani va cong su (2023) cho
thdy KTQTMT nhu 14 ngudn luc quan trong hd tro hiéu qua méi truong. Cac nghién ctru khac
(vi du: Hanif & ctg., 2023; Latan & ctg., 2018; Solovida & Latan, 2017) ciing cho thay két qua
tuong tr. Ly thuyét khuéch tan doi méi va diéu phdi ngudn luc duge sir dung nhung rat han
ché (Asiaei & ctg., 2022; Burritt & ctg., 2019).

Viéc két hop cac 1y thuyét ciing duoc mot sd nghién ctiu thyc hién. Kumalawati va
cong su (2023) két hop 1y thuyét hop phap va cac bén lién quan dé chimg minh KTQTMT la
hanh dong hop phap nham cai thién sy hiru hiéu ning luong, qua d6 xdy dung nén kinh té
xanh. Su két hop giita 1y thuyét ngdu nhién va thé ché giai thich cho vai trd cua ap luc thé ché
va yéu td t6 chirc 1én KTQTMT (Iredele & ctg., 2020). Deb va cong sy (2023) da két hop 1y
thuyét thé ché va cac bén lién quan dé cho thiy ap dung KTQTMT la su bét budc, qua d6 dap
{rmg nhu cau cac bén lién quan vé hé thong thong tin méi trudng, sy hiru hiéu ning luong, d6i
m&i xanh, va hiéu qua moi trudong. Ly thuyét thé ché va thiéu hut ngudn luc ciing duoc két hop
dé bién luan cho vai tro cua ap luc cudng ché, nang luc cong nghé, va quan tri ngué)n nhan Iuc
moi truong 1én KTQTMT (Asiri & ctg., 2020).

Bang 5
Tong Hop Ly Thuyét va Phiwong Phdp trong Nghién Ciru KTQTMT

2000 -2005 2006-2010 2011-2015 2016 -2020 2021 - nay

A. LY thuyét chii yéu

- Ngau nhién 1 3 2
- Thé ché 2 4 6
- Céac bén lién quan 4
- Hop phap 3

-RBV 1

- NRBV 3 2
B. Phuong phdp

- So sanh, phén tich, téng 4 |

hop Iy thuyét

- Dinh tinh 1 6 3 5 1

- Binh lugng 3 12 15

Ghi chii: Téc gia tong hop

Bang 5 ciing cho thay cac phuong phap nghién ctru kha da dang, bao gdm: (1) so sanh,
phan tich, tong hop 1y thuyét: 05; (2) dinh tinh: 16; va (3) dinh lugng: 30. Con sé nay cho thay
viéc luong hoa vai tro cia KTQTMT 1én cac hoat dong cua t6 chirc dang la xu thé tiép theo. Cu
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thé, cac nghién tim hiéu vai tro, loi ich, khai niém (chu deé 1) chu yéu tiép can phan tich, téng
hop 1y thuyét, va dinh tinh (phuwong phap tinh hudng) (vi du: Burritt, 2004; Burritt & ctg., 2002;
Gunarathne & Lee, 2015, 2021; Masanet-Llodra, 2006; Xiaomei, 2004). Trong khi do, nghién
ctru dinh lwong (phwong phap khéo sat) v6i phan mém SPSS, SmartPLS, AMOS 1a su lya chon
uu tién cho cac nghién ctru trong chu dé2,3va4d (vi du: Asiaei & ctg., 2022; Asiri & ctg., 2020;
Gerged & ctg., 2024; Hanif & ctg., 2023; Latan & ctg., 2018; Sari & ctg., 2021).

4. Han ché va huéng nghién ciru twong lai

Nghién ctru nay chi tép trung khai thac dir li¢u tir Scopus. Nghién ctru tuong lai nén md
rong sang cac co s¢ dir liéu khac, chéng han nhu Web of Science, Google Scholar, EBSCO dé
thu thap nhiéu dit liéu hon. Viéc phan chia cac chu dé1,2,3,va4d trong nghién ctru nay dua trén
cac muc tiéu, két qua, cling nhu cac mdi quan hé véi KTQTMT. Nghién ctru twong lai c6 thé hé
théng cac chi dé theo bdi canh van hod, su phat trién kinh té, va cac ky thuat cu thé coa
KTQTMT. Tiép can dua trén Iy thuyét nén ciing 1a mot cach thire c6 thé thuc hién. Viéc ching
minh, luong hod vai tro cia KTQTMT ddi véi t6 chirc (chu dé 3) dang nhan dugc nhiéu sy quan
tam. Co dén 08 nghién ctru vao nam 2023 va 02 nghién ctru vao nam 2024 di tap trung luong
hod 1én hi€u qua mdi truong, hiru hiéu nang lugng, va hi¢u qua bén viing (Bresciani & ctg.,
2023; Hanif & ctg., 2023; Hasan & ctg., 2024). Day la nhitng thach thirc cling nhu muc tiéu ma
cac qudc gia dang rat quan tm trén con duong di dén sy bén vimg, va KTQTMT dugc ky vong
1a cong cu hd tro. Do vay, nhitng nghién ctru twong lai c6 thé xem xét tac dong cia KTQTMT
1én hiéu qua bén viing, quan tri moi truong-xa hdi-quan tri cong ty (quan trji ESG).

Viéc &p dung KTQTMT la chua dugc rong rai (Mokhtar & ctg., 2016), do vay, chu dé
2 ciing c6 thé 1a hudng nghién ctru tiép theo. Nghién ciru turong lai ¢6 thé xem xét mot sd yéu
tb tién dé nhu 1anh dao chuyén ddi xanh, dao dic moi truong, chanh niém xanh, nang luc hép
thu xanh boi chung 1a dong luc dé t6 chtrc trién khai cac hanh vi xanh (Guo & ctg., 2020). Cac
nghién ciru chu dé 4 chi tap trung 1én hidu qua moi trudng trong khi myc dich chinh cua
KTQTMT la déng gop cho hiéu qua bén viing, hiéu qua ning lugng (Javed, 2023; Rahman &
ctg., 2024). Nghién ctru twong lai co thé diéu tra vai trd trung gian cia KTQTMT trong tac
dong gian tiép clia cac bién tién dé 1én hiéu qua bén viing, hiéu qua ning luong.

Ngoai vai trd trung gian, nhom tac gia dé xuat KTQTMT nhu 14 nhan t6 diéu tiét. Dé xuit
niy ciing phit hgp khi xem thyc hanh KTQTMT 14 viéc trién khai mot hoat dong xanh trong t6
chirc (Kholaif & Ming, 2023). Van dung KTQTMT ¢ mot mirc d6 nhat dinh s& lam gia ting tac
dong cua cac bién tién dé 1én cac bién két qua, vi du: hiéu qua bén vimg, hiéu qua ning luong.

Hon nita, phan 16n cac nghién ctru KTQTMT dugc thuc hién trong cac doanh nghiép
16n, doanh nghiép niém yét (Asiaei & ctg., 2022; Gunarathne & ctg., 2021; Latan & ctg.,
2018; Mokhtar & ctg., 2016). Trong khi d6, khbi doanh nghiép nho va vira (Small and
Medium Enterprises - SMEs) duoc cho 13 d6i twong can van dung KTQTMT dé néing cao loi
thé canh tranh va tham gia bao v¢ moi truong (Gerged & ctg., 2024; Hasan & ctg., 2024), dac
biét tai cac qudc gia dang phat trién va chiju anh hudng tiéu cuc tir 6 nhidm méi trudng, bién
d6i khi hau. Do d6, cac nghién ctru tuong lai vé KTQTMT can duoc tap trung nghién ctru véi
cac chu dé trong ngit canh loai hinh SMEs.

PONG GOP KHOA HQC

Bai béo cung cip bang chimg thyc nghiém mai; bai bao ¢6 y nghia thong ké va gia tri
phan tich ly thuyét o rang; bai bao phan tich cac xu hudng nghién ctru dé dinh hudng cac chu
de, nhanh nghién cuu ké tiép.
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PONG GOP CUA TAC GIA

CRediT: V6 Van Hién: Xay dung ¥ tuong, Viét ban thao ban dau, Xt 1y, lam sach,
chudn hoa dir liéu; Trinh Hiép Thién: Thiét ké phuong phap, mo hinh, quy trinh, Hiéu chinh,
ra soat hoc thuat, Quan 1y dir li€u, Phu trach toan bd trao doi trong qua trinh phan bién va
Thuc hién viéc ndp bai cho Tap chi; Bui Van Dwong: Tham gia thu thap dir li€u, phan tich,
hodc viét phén ndi dung, Diéu phéi, t chirc tién do.

TUYEN BO KHONG CO XUNG POQT LOQI iCH

Céc tac gia cam két, tuyén bd khong c6 bat ky xung dot loi ich nao lién quan dén viéc
cong bo bai bdo nay.
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