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TOM TAT

Viept chi phi 1a bai bai toan mudn thud ciia céc duw dn xdy ding, xdy ra & khdp noi
trén thé gioi. Nghién cuu nay dugc thiee hién nham danh gia cac nhan to danh huong dén
virot chi phi trong cac die an xdy dung. Phan tram tdc dong dén chi phi do cac nhan 6
gdy nén ciing duoc xdc dinh thong qua thong ké. Cdc nhdn t6 nay dwoc nhom thanh cac
nhom tdac dong va xép hang dé xac dinh cdc yéu to co anh huwong cao giup cac bén lién
quan co mt co s6 dé ra nhimmg quyet dinh lién quan dén chi phi.

Tir Khoa: vuot chi phi, chi phi x4y dung, du an chung cu, nha cao tﬁng.

ABSTRACT

Cost overruns is the lasting problem in construction industry, appears in all over
the world. This research was conducted to assess the influence of each factor to the cost
overruns in construction projects. The percentage of cost overruns caused by each factor
was identified over the statistical analysis technics. These factors were arranged into
several groups and ranked to identify the most critical factors that help the stakeholders

to have the basic for making cost-related decision.

Keywords: cost overrun, construction cost, apartment projects, high-rise building.

1. PAT VAN PE

Chi phi 14 vin d& quan trong ddi
v&i su thanh cong hay that bai ctia du an.
Viée quan 1y chi phi mt cach hgp 1y 1a
maot thach thuce 16n cho cac nha quan ly
xay dung.

Roachanakanan [1] cho ring ngay
khi du 4n bi virgt chi phi vé1 mot ty 1€
nho cling ¢6 thé twong duwong vai mot
khoan tién 16n, dic biét 1a trong cac du
4n 16n. Ngoai ra, rat nhidu nha nghién ciru
khéc trong va ngoai nuéc quan tim dén
vin d& vuot chi phi trong céc du an xay
dung {2, 3, 4, 5, 6, 7, 8] nham tim kiém

! Céng ty TNHH Cong nghiép Todn Cdu.
! Truamg Bai hoc Mo Tp.HCM.

nhimg phuong phap dinh lugng, nhitng
bién phap han ché thich hop nhét dé 4p
dung tiy theo dic diém dic trung ciia mdi
qudc gia.

Nhu vdy, vugt chi phi trong cic du
an xdy dung 1a mgt bai todn duroc cac nha
thiu, cac chit ddu tr, cic nha tir van quan
I du &n,... quan tim nhiéu nhit trong
viée ra quyét dinh. Nghién ctru nay duoc
thue hién nham hd tro cic nha thiu, cha
dau tu, cac nha tu van quan 1y du an,... ¢6
mét co s& khoa hoc @8 ra cac quyét dinh
dAu tir hodic ddu thiu véi mirc do vuot chi
phi dir doan co thé ch:f\p nhan dugc.
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_ 2.TONG QUAN VE CACNGHIEN
CUU TUONG TU DA THUC HIEN

D an xdy dung co dac diém 12 chi
biét dugc chi phi sau cing khi du 4n d3
hoan thanh va du an xdy dung thudng cé
quy mo lén hon so vai cac loai du an khac.
Hon nira, cho dii quy mé hay cong nang
ctia du 4n 1a khong d6i, nhung chi phi sau
cling van c6 thé thay déi do céc didu kién
vé viing mién, dia diém, yéu ciu coa chu
dau tu, van hoa, kinh té, ... [9]

Bén canh d6, xdy dung 1a mot nganh
cong nghiép luén tiém 4n nhimg rii ro:
nhirng riti ro vé chi phi, vé tién do, va vé
chit lwgng cia san phidm. Nhimg rii ro
ndy xay ra & khap tét ca cac qudc gia trén
thé giéi tir cac nude phat trién & chau Au,
My cho dén cac nudc dang phat trién &
khu vuc chau A, chau Phi. D c6 rat nhiéu
nghién ctru cho van dé vuot chi phi trong
cac du an xdy dung. Nguyén nhin cia rii
ro vugt chi phi cling khac nhau tiry theo
timg qudc gia, khu vurc [4].

Simon Jackson [10] di tién hanh
nghién ciru tinh hinh vugt chi phi trong
cdc du 4n xdy dung & Anh di cho thiy
duoc 15 nhén t5 gdy nén vuot chi phi trong
cac dy an: thiét ké thay doi, trién khai thiét
ké, thong tin c6 sin, truyén dat thiét ké,
phuong phap udce luong, niang huc thiét ké,
quan ly du an, gidi han thoi gian, diéu kién
cdng trudng, t6 chire, kién tung, ap luc vé
thuong mai, nhén té con ngudi, quy trinh
mua sim, nhén t6 bén ngoai.

Mot nghién ciru khac tr B6 Dao Nha
[7] da chi ra véi nam nhdn t5 hang déu
la: sai thiéu trong thiét ké, diéu kién cong
truomg, do chu diu tu, nhitng thay dbi do
bén thir ba, nhitng nhan t& bén ngoai.

Nghién ctru khéc tai My [11] véi cic
nhan t& va nhém nhén té: sai khic so véi
du dinh ban ddu (thiét ké thay d6i, ¥ dinh
thay d6i, nhimg thay ddi khéc), quan ly va
su tb chire (cdu tric 6 chire, tmg x(r trong
tb chire, 1ap ké hoach va kiém soat du 4n),

nhimg nhéan t bén ngoai (lam phat, diéu
kién vé phap ly, chinh tri, cac nguyén nhan
bén ngoai khéc), han ché trong hinh thirc
uée huong.

O khu vuc chiu A, noi tap trung cac
nude dang phat trién hién nay vdi mét sb
nén kinh té nang ddng nhu Trung Quéc,
An Pd ... Vuot chi phi ciing xay ra rit
thuémg xuyén.

Azhar va cong su [12] nghién ctu
thie hién & Pakistan, cdc nhén td hang
dau gdy nén vuot chi phi trong cic du &n
xdy dung ¢ Pakistan dugc nhém thanh ba
nhom nhin t& chinh 13: (1) Nhom nhén
t6 lién quan dén kinh t& vi mé; (2) Nhom
nhan té lién quan dén quan ly; (3) Nhom
nhin t§ lién quan dén méi trudng kinh
doanh vd moi trudong phép ly. V&i mudi
nhin t6 hang diu la: Bién déng gia cla
nguyén ligu thd, chi phi cho nguyén lidu
thanh phdm khéng 6n dinh, chi phi cho
may mée cao, hinh thire ddu thau gia thap
nhét din dén b thau qua thdp, quan Iy du
an (cong truomg) khong t6t/ kiém sodt chi
phi khong t6t, giai doan gilra déu thiu va
thiét ké kéo dai, sir dung sai phuong phap
woc lugng, cac cong tac thém, lap ké hoach
khéng phu hep, chinh sich cha chinh phi
khéng phu hop.

Kaming va cong su [5] da chi ra cac
yéu t giy nén vuot chi phi 1a: Didu kién
vé thoi tiét, gia vét liéu tang do lam phat,
sai sOt trong du todn, gia nhan cong tang do
han ché v& méi truomg, thiéu kinh nghiém
vé dia diém du an, thiéu kinh nghiém vé
cac loai du an, thiu kinh nghiém v& lujt
1¢ & Indonesia.

Theo mot nghién ciru tai Nigeria
[13], bdn nhén 16 hang ddu gdy nén chi phi
cao la: thiéu nguyén vt lidu, phuong thirc
quan ly tai chinh va thanh todn nhitng céng
tic da hoan thanh, quan Iy dy 4n khéng t6t
va bién dong gid ca.

Nghi€n ctru & Bosawana da chi ra
[6], bon nhédn to hang dau la: Thiét ke
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thiéu, thiéu sy phdi hop trong dyr 4n, kién
tung trong hop ddng, va truyén dat thiét ké
khéng day du.

Tai Viét Nam, vuot chi phi cling 13
mdt vén dé khong thé tranh khoi. Theo két
qua nghién ciru va tong két trong nhiéu
nim cua cong tac thim tra, thim dinh du
toan, tong du toan céc cong trinh xay dung
tai Viét Nam ctia Vién Kinh t€ x4y dung
cho thiy céc sai s do tinh toan khong
ding khéi lrgng cong tac xay dung chiém
ty 1& kha cao tir 8,7% dén 32,78% trong
nhém cAc sai s6t clia cong tac tu van khi
xac dinh chi phi xdy dung trong giai doan
thiét ké [14].

Theo 'Nguyen Duy Long va cong sy
[15], thi vin d& vé vuot chi phi la van dé
ditng thir hai so véi cac van dé khac. Mt
nghién ctru khéc ciing d3 chi ra ring, trong
148 dw 4n nghién ciru thi da c6 dén 93% sb
dir an ¢6 chi phi bi virot so v6i du todn ban
ddu tir < 5% dén >20% [16].

D¢ han ché vut chi phi trong céc dur
an x4y dung, d4 c6 nhidu nghién ctru & cac
nude dd duoc thye hién. Trong nghién ciru
& Indonesia, Harisaweni da dé xuit mot bd
khung cho vi€c quén ly thoi gian va chi
phi [3].

Han va cdng su [9] di thuc hién mot
nghién ctru & Han Qudc dé xuét wdc lugng
chi phi chung cu cao ting bang phuong
phip Case-based Reasoning sir dung Co
s& dit liéu lop (Database layer).

Tai Viét Nam, ciing dd c6 nhiéu
nghién ciru dinh lugng chi phi trong céc du
4n x4y dung nhu Tran Viét Thanh [16] da
sif dung mo hinh Bayesian Belief Network
dé dinh lugng rii ro chi phi dir 4n xay dung,

Hod#c trong nghién ciru tir Boswana,
tac gia da tong két duoc ba bién phap hiru
hiéu nhét dé giai quyét vin d& virot chi phi
trong cac du 4n x4y dung 1a: gia ting tinh
canh tranh trong d6i ngi du an, cai thién
su kiém soat dwr 4n, va quan ly tt thoi gian
va tai chinh [6].

Tran Viét Thanh [16], Cook va cong
sr [17] nghién ciru sir dyng md hinh héi
quy tuyén tinh boi dé xac dinh chi phi cho
cac du 4n xdy dung.

Phan Vin Khoa va cdng sy [18] da
nghién ciru sir dung md hinh Mang neuron
nhén tao (ANN) dé xéac dinh chi phi xiy
dung chung cu theo cac dir liéu thu thap
nhir; sé tdng cao, nam xdy dung, gi4 xing,
gia thép, ..

Tt ca cdc nd lwc kham pha & trén
nhim mdt muc dich gilp cac nha théu, nha
diu tir c6 mot phuwong an hd trg trong viée
ra quyét dinh ddu tr, ddu thiu, ciing nhu
trong viéc xac dinh chi phi du phong cho
du an.

Nghién ciru ndy duge thye hién ciing
nbim mét muc dich tim ra mét phuong
phéap dinh lugng cho chi phi bi virgt trén co

- sérxac dinh céc nhan té chinh va dinh luong

virgt chi phi do c4c nhén t6 gdy nén virgt chi
phi trong diéu kién Viét Nam ta hién nay.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ciru ndy chi yéu dugc thire
hién theo phuong phap thu thip dir liéu
qua bang cdu héi va xir 1y céc s lidu thu
thap dugec.

Bang ciu hdi 14 mot loat cac cau hoi
duoc viét hay thiét ké béi ngudi nghién
cfru d¢é goi cho ngudi tra 1oi phong vén
tra 101 va goi lai bang tra 1oi cdu hoi qua
thu buu dién, email, hodc 13 true tiép cho
ngudi nghién cir,

Strdung bang cau hoi 1a phuong phéap
phd bién dé thu thap céc thong tin tir ngudi
tra 1oi cac cdu hoi don gian. Cac thong tin
tra 1o duge gdi bing thr tir gitra ngudi tra
161 phong vén & xa v6i ngudi nghién ciru.

Viéc hoan thanh bang céu héi cho
nghién ciu ndy dugc thuc hién trong hai
giai doan:

Giai doan 1: Giai doan guri bang cau
héi thim do
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Sau khi thue hién viéc luge khao cac
tai liéu, cdc bai bao, bdo cdo khoa hgc,...
mot bang cdu hdi so by dugc hinh thanh
voi khoang 120 nhin t anh huéng dén
vuot chi phi trong diéu kién ciia nude ta
hién nay. Mudi (10) chuyén gia c6 kinh
nghiém thi cong, quan ly dir 4n, ... dugc
glri bang cau hoi so bd nay nhdm thu thap
y kién va téng két lai nhimg nhén tb anh
hudng nhit dén chi phi dur 4n.

Giai doan 2: Giai doan giri bang ciu
hoi chinh thirc

Sau khi tham do v kién duge thuc
hién & giai doan trirdc. Bang cau hoi chinh
thirc duoc giri dén nhitng ngudi dugc lua
chon ngau nhién. D6 13 cac k¥ su, tir van,
nha thiu, k¥ su du toan, quan Iy dv 4n...

Bang cu héi chinh thirc gm ba phan:

Phin A — Thong tin chung: Thu thip
phitng thong tin chung vé kinh nghiém,
linh vire, s& du an tham gia,... cua ngudi
dugc Ira chon tham gia bang cau héi.

Phin B — Déanh gia nhitng nhan t6
anh huémg dén vugt chi phi trong cdc du
an x4y dung: Tong cong c6 31 nhin té anh
huong [én dén chi phi dy an duge tdng két
va khdo sat tham do & giai doan truée. Cau
hoi mé dugc sit dung nhim thu thap nhimg
nhén t6 anh huéng khac. Dir liéu thu thap
dugc & phin nay s¢ dugc dung dé phan
tich cac nhan td anh hudng dén vuet chi
phi hi¢n nay.

Phén C — Thong tin vé du an cao
¢ hodic chung cu cao ting ma ngudi tra
11 ¢4 tham gia hodic biét r6: O phan nay,
ngudi tra 1o (voi cdp do quan 1y chi phi,
kinh nghiém tir nhitng ngudi quéan 1y du
&n, quan 1y cong trinh) dugc yéu cau dinh
lugng phin trim vuot chi phi trong mét dur

dn cao 6c hojc chung cu cao ting ma ho
biét & hodic dd tham gia. Nhur vay, & phan
ndy, dir lidu ching ta thu thip duge vé
cOng trinh d& hoan thanh vurgt chi phi bao
nhiéu va nhiing diéu gi da gdy nén vuot
chi phi cho cdng trinh, ... Dir liéu thu thap
dugc & phin nay s& dugc dung danh gia
dinh lwong phin tram chi phi bj vuot.
4. KET QUA NGHIEN CUU

Tdng cong c6 50 bang cau hoi guri di,
s& luong phan hbi 12 32 bang, ty 18 phan
hoi 14 64%. Sau khi thu thdp phan hoi, dir
ligu dwgc cdp nhap vao phin mém SPSS
dé tinh trong sé anh huéng dén vuot chi
phi dong thoi dinh lugng duge chi phi bi
vuot do cac nhan tb gay ra.

4.1. Phin tich dinh tinh

Két qua thu dugc tir bing cdu héi
dugc nhgp vao bang tinh ciia phan mém
SPSS de phén tich. Bang 4.1 bén dudi la
bang xép hang theo trung binh trong sb
clia thang do Likert duoc hoi tir 1 dén S
v6i mic do tir khéng anh huéng dén rit
anh hudmg rit dang ké, va top 10 nhan tb
dugc ratra &6 Bang 4.2.

4.2. Phin tich dinh lue¢ng

$4 lidu thu thdp dugc dinh lugng

theo trung bmh phan trdm vugt chi phi do
céc nhan té giy nén. Bang 4.3 bén dudi

la xép hang dinh lugng ciia céc nhan t6.
Bang 4.4 1a 10 nhan t§ hing du giy nén
vugt chi phi.

Téng vuot chi phi trung binh theo
khao sit khoang 42,69% trong d6 téng
cong trung binh mudi nhén t§ hang dau
14 35,56%, chiém 83,31% con lai khoing
16,69% con lai 12 do cdc nhan t6 khac
gy nén.
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Bang 4.1. Xép hang cac nhin 6 dnh hwémg dén virgt chi phi theo MEAN
£ . T
STT Xep Tén nhin & Trung bl:lh bé lt_azch
hang trong so chuan
Nhiéu c6ng tic phat sinh thém do tir vin giam sat
r . 2o 5 - ) 4
15 ! tham dinh thiét ké yéu cau 4.27 0458
9 2 | Khong lap ké hoach du an 427 0.799
27 3 | Tinh todn sai khéi lugng 4.07 0.884
17 4 | Thi cbng sai so véi thiét ké dan dén 1am lai 3.93 0.594
16 5 | Cha déu tu thay dbi thiét ké, cdng ning. .. 3.93 0.704
2 6 Bién dong gia nguyén liéu ths 3.87 0.834
12 7 | Kiém soat chi phi yéu kém 3.80 0.775
1 8 | Lam phat 3.80 1.207
13 9 | Lang phi vat tu, nhan cng trén cong trudmg 3.73 0.704
A r Py r - - - . 2 -
3 10 Cau trui bd may E[uap 1y dur &n phifc tap, chéng chéo 373 0.799
trong viéc ra quyét dinh
3 11 | Bién dong gia nguyén lidu thanh phim 3.73 0.799
Su khac biét gifta cac didu kién thyuc té so ‘vc'ri khi
9 12| khio st, thiét ké 3.67 0.900
96 13 Tllam nhiing, lai qua trong diu théu, ky két hop 353 1.060
déng,...
24 14 | Bo thiu vai gia qua thap 3.53 1.060
30 15 UO:C t1nl11 chi phi dyr 4n khi thdng tin vé thiét k& chira 347 0.834
hoan chinh
10 16 | Hop tac khéng tét giira chii dau tir va nha thau chinh 3.47 0.834
29 17 | Tinh toan dy phong rii ro thiéu 3.40 0.828
28 18 | Str dung sai phuong phap udc lugng 3.40 0.737
11 19 | Hop tac khong tdt giita thau chinh va thiu phu 3.40 0.910
21 20 | Lai suét ngan hang cao 3.33 1.175
‘r ’ srooak A : n . n A A
31 3 Uo:c tll‘l}"l gia dau thau khi thong tin vé thiét ké chua 3113 0.900
hodn chinh
5 22 | Chi phi cho may moc thi ¢ong lon 3.27 0.799
25 23 | Bj phat do tré& hop dong 3.13 0915
4 24 | Bién dong gia nhan cong 3.13 0.640
18 25 | Cong tac phét sinh bt bude khéng thy trude duoc 3.07 0.594
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22 26 | Canh tranh gay gt giita c4c don vj trong nganh 3.00 0.756
20 27 Chi ph‘l 'ta_rig cao do' cac dieu iﬂue,:n khdng thay trudoc 293 0.961
nhur théi tiét xau, tai nan lao ddng ...
7 28 | Chi phi van chuyén Ién 2.87 0.834
23 29 Ca’c dleuw kién chinh tri va chinh sach dién tiét cua 273 0.961
chinh phu
14 30 | Sirdung sai mdu hgp ddng mua sim trén cdng trudmg 2.67 0.724
6 31 | Chi phi lén ¢ho bao tri may mdéce thi cong 2.60 1.056
Bing 4.2. 10 nhén t6 hang diu trong cic nhén tb
anh huwéng dén veot chi phi theo MEAN
Fo 5
T binh
Nhém nhan t6 Nhin t§ Xep | Trung bia
hang | trong so
Sai khic so véi dyr dinh ban dju | \éu ¢Ong tac phit sinh thém do L van. | 427
giam sat, thim dinh thi¢t ké yéu cau
Quan Iy du &n, td chirc Khéng lap ké hoach du 4n 2 427
Ude hrgng Tinh todn sai khéi hrgng 3 4.07
Sai khéc so v&i dy dinh ban ddu | Thi céng sai so v&i thiét ké din dén lam lai | 4 3.93
Sai khac so vai du dinh ban ddu | Cho diu tr thay dbi thiét ké, cdng nang... 5 3.93
Kinh té vimé Bién dong gia nguyén liéu thd 6 3.87
Quan ly dur 4n, 13 chirc Kiém sodt chi phi yéu kém 7 3.80
Kinh t& vimé Lam phat 8 3.80
Quan 1y dur n, & chirc Lal}g phi vét tu nhan cong trén cong 9 373
trudng
P S CAu triic b3 may quan Iy du an phirc tap
1% N B . Tz, oee .
Quan Iy dy an, (0 chire chéng chéo trong viée ra quyét dinh 10 373
Bang 4.3. Xép hang cac nhén tb theo trung binh
virgt chi phi do nhén té giy nén
A Arar |
A s Xép | Trung binh virgt | D9 léch
STT 5 . b 18
Tén nhin to hang |  chi phi (%) chudn
1 Lam phat 1 5.63 499
16 | Chi ddu tir thay ddi thiét ké, cong nang. .. 2 3.81 3.06
2 | Bién dong gia nguyén liéu thd 3 1.50 2.00
12 | Kiém soat chi phi yéu kém 4 1.44 2.22
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13 | Lang phi vit tr, nhén cong trén cOng truong 5 1.19 1.83
27 | Tinh toan sai khéi hrong 6 1.13 1.59
17 | Thi cong sai so voi thiét ké dan dén 1am lai 7 1.13 2.19
Nhiéu cong tac phat sinh thém do tr vén giam sat,
15 thdm dinh thiét ké yéu ciu 8 106 235
20 Chl’ phi tang‘c_a(?gdo Eac dl_eu kién khfmg thay 9 0.94 177
trirdre nhr thoi ti€t xay, tai nan lao dong ...
24 | Bo thiu voi gia qua thép 10 0.88 1.89
"5 | Chi phi cho méay moc thi cong In 11 0.69 1.82
10 | Hop tac khéng tbt gitta chit diu tur va nha théu chinh | 12 0.56 1.09
9 | Khong lap ké hoach duir an 13 0.56 0.96
3 | Bién dong gia nguyén liéu thanh phdm 14 0.56 0.96
26 | Tinh toan dy phang rii ro thiéu ERE 0.50 0.97
U'dc tinh gia dau thiu khi thong tin vé thidt ké
31 s 16 0 0
chua hoan chinh
U tinh chi phi du an khi théng tin v& thiét ké
30 s 4 17 0 0
chira hoan chinh
28 | Sir dung sai phwang phap udc hugng 18 0 0
26 T£1am nhiing, lat qua trong dau thau, ky két hop 19 0 0
dong,...
25 | Bi phat do tr§ hop dong 20 0 0
7 Ca’c d1euqk1¢n chinh tri va chinh sach diéu tiét ciia 21 0 0
chinh phd
22 | Canh tranh gay gét giita cac don vi trong nganh 22 0 0
21 | L#i suit ngan hang cao 23 0 0
(9 Su)kha’c b:g't;gur? cac diéu kién thuc 8 so vai khi 24 0 0
khao sat, thiét ké
| 18 | Congtic phat sinh bt buc khéng thiy truée duge | 25 0 0
14 | Sir dung sai miu hgp déng mua sim trén ¢ong trudmg | 26 0 0
11 | Hop tac khdng t5t giita thiu chinh va thiu phu 27 0 0
Céu triic bd méay quén ly dy 4n phirc tap, chdng
8 \ " Lo 28 0 0
chéo trong viéc ra quyét dinh
7 | Chi phi van chuyén Ién 29 0 0
6 | Chi phi lo6n cho bao tri mdy mdc thi cong 30 Q 0
4 | Bién ddng gi4 nhan cong 31 0 0
TONG | 20,50
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Bing 4.4. 10 nhén t6 hang diu giy nén vwrot chi phi
theo dinh hrong phin trim virgt chi phi trung binh do nhén tb giy nén
|
. Xép Vugtchi | Ty 1§ giy
Nhom nhén to Nhin td han phi trung | nén voot
®U8 | binh (%) | chiphi
Kinh té vimé Lam phét 1 5.63 27.44%
|
Sai kkiac s0 vai di dinh C}lu da-lu tu thay do6i thiét ké, 2 181 18.60%
ban dau cdng nang...
Kinh t¢ vi md Bién dong gia nguyén lidu thé 3 1.50 7.32%
Quén ly dy 4n, t6 chirc Kiém soat chi phi yéu kém 4 1.44 7.01%
Quan 1§ du 4n, t8 chirc Lang phi vat tn, nhin cdng trén | 5 | g 5.79%
cong trudmg
Uée lugng Tinh toén sai khdi Irgng 6 1.13 5.49%
S::u khéc so véi duir dinh ban _TEu c‘ong Slal 50 voi thiét ké din 7 113 5.49%
dau den lam lai
_ iy . Nhiu cdng tic phét sinh thém
gf‘;khac sovGidydinhban | o " vin giam sat, thim dinh | 8 | 1.06 5.18%
a thiét ké yéu cau
R . . Chi phi ting cao do cac diéu kién
szkhaC sovGidwdinhban | o ihdy e nhu thoi ét | 9| 0.94 4.57%
x4u, tai nan lao dong ....
Moi e kinh doanh, | b5 ihau véi gia qué thép 10 |0.88 427%
pip
Td NG 18,69 91,16%

4.3. Thio ludn va danh gia

4.3.1. Nhém nhin 16 lién quan dén
kinh té vi mo

Xét trong top 10 céc nhan td gdy nén
virgt chi phi thi lam phat va bién dong gia
nguyén liéu tho 13 hai nhéan t6 anh hwong
nhiéu nhit. Trung binh vugt chi phi do
hai nhan t8 nay gay nén 1an hrot 13 8.63%
va 1.50% (chiém i4n Iuot 13 27,44% va
7,32%). Tinh hinh lam phat & Viét Nam
rét cao vao nam 2008, didu ndy d4 lam cho
gi4 ca vit liéu x4y dung tang cao din dén
vuot chi phi. |

Bién dong gia nguyén lidu thd xuit
phat tir bién dong cta nén kinh té din dén

gi4 nguyén vit liéu ting ching han nhu
phoi thép nhdp khdu c¢é nhimg thoi diém
tang rét cao dan dén gié sét, thép ting vot
trong mot sé giai doan lam chi phi tang
cao. Vi vdy vuot chi phi do sy bién dong
nay theo khao sat lai ¢6 thir hang cao dén
vy va vugt chi phi khoang 1,50% (chiém
7,03% trong tdng trung binh vugt chi phi).

Qua nhimg phan tich nhu trén c6 thé
1y giai vi sao lam phét va bién ddng gia
nguyén liéu 12 hai trong 10 nhan t6 hang
ddu gay nén vuot chi phi trong céc dy 4n
xay dung.

Ngoai ra, con mét sé nhén t6 khac
lién quan dén kinh t€ vi mé cling quan
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trong nhu: Bién dong gia nhan céng, chi
phi cho may mdc va chi phi bao tri cao,...
ciing gdy ra vuot chi phi véi trong sé 16n
hon 3 theo thang do dwoc sir dung.

4.3.2. Nhém nhén t6 lién quan dén
sw sai khdc so voi dw dinh ban diu

Chii ddu tr thay dbi thiét ké, cong
nang 13 nguyén nhan hang diu trong vurot
chi phi véi trung binh 1a 3.81% (chiém
18,60%) chi ding thir hai sau lam phat.
Chii d4u tur thay dbi thiét ké trong qua trinh
thi cong 13 diéu khong thé tranh khéi. Do
thiét ké ban ddu chwra dit théng tin hay chi
dau tu khdng hai long vdi thiét ké nén ddi
¥ dinh nhu thay d6i ching loai vat liéu,
hang san xult, quy md cdng trinh,... din
dén phat sinh thém va gy nén vugt chi phi
cho cong trinh. '

Thay d6i cong ning ciia cong trinh
cling lam vuot chi phi. Ly do 1a theo thai
gian thi cong cht diu tu thay d8i huong
kinh doanh, muc dich sir dung sau nay
vi vdy phai thiét ké lai thim chi thi cdng
xong phai d& b6 va lam lai dAn dén chi phi
tdng cao hon.

Céng tac phat sinh thém do tr vén
gidm sat, thim dinh thiét k& yéu cdu ciing
12 mot trong nhimmg nhan t§ gdy nén vuot
chi phi hang dau. Nguyén nhén giy nén
tinh trang nay 1a do béi thiét ké khéng day
dd, yéu kém tir doi ngii thiét ké dan dén
thiét ké khong dy da hoac bt hop ly dan
dén khi thim dinh hoic thi cOng, tu vén
gidm sat thdm dinh yéu cdu thay ddi dan
dén phit sinh thém chi phi thiét ké, chi phi
thim dinh lai, chi phi do chdm tré, ... so
vdi chi phi du dinh ban dau.

Céc nhan td khdc véi trong sb 16n
hon 3 thudc nhom nhéan té nay giy vuot
chi phi gbém: khéc biét giira khao sat va
thuc té dan dén khao st thiét ké lai lam
gia ting chi phi; M6t sé cong tac phat sinh
thém ma khéng thé dinh lugng dugc trong
qua trinh tinh toan udc lugng.

4.3.3. Nhdm nhan 16 lién quan dén
moi trwong kinh doanh, phdp Iy

Péi v&i nhém nhén t§ lién quan dén
mdi trudng kinh doanh va moi trudmg phdp
Iy, theo khao sat, nhan t4 gdy nén vuot chi
phi déng k& nhét [a gia bo thiu thap gay nén
virot chi phi ¢6 khi dén 7% va trung binh 13
0,88% trong top 10 nhén td hang diu.

4.3.4. Nhém nhin 16 lién quan dén
quén Iy d dn va té chiec

Lién quan dén quan Iy dw 4n va tb
chire, vai tro cua ddi ngli quan ly du an la
rat quan trong trong viéc kiém soét chi phi
ctia du 4n. K&t qué phan tich cho thay viéc
kiém soat chi phi yéu kém da gy ra vuot
chi phi rit dang ké.

Trong td chic, ra quyét dinh chf‘mg
chéo cfing 14 mdt nhan t6 gop phin gay
nén vuot chi phi, ra quyét dinh gidm chan
1én nhau din dén lam sai phai lam lai trén
cong truong hodc cong tac dd duge lam
ding nhung lai quyét dinh lai sai din dén
vuot chi phi.

Cac nhén td khac lién quan dén nhom
nhan t& nay 13: hop tac, phdi hop gitta chu
dAu tu va nha thiu, ciing nhu gitra nha thiu
v6i nha thdw phy, ... ciling 14 cic nguyén
nhan gdy nén vugt chi phi dang ké theo
khao sat.

4.3.5. Nhém nhén t6 lién quan dén
woe lwgng

Lién quan dén wéce lugng, hién nay
cdng tac udc lugng & Viét Nam la chua
c6 mét tiéu chudn ddng nhit nio. Viéc
udc lugng sai, thidu dan dén vuot chi phi
la rit thuomg xuyén. Theo khio sat cia
nghién ciu, nhitng nhén td lién quan dén
ude lugng gy nén vugt chi phi chi yéu la
do tinh todn sai khdi hrong va sir dung sai
phuong phip ude lugng.

Viéc tinh toan sai khéi lugng do nhiéu
nguyén nhan. Nguyén nhén chii yéu 1a do
céc chi tiét trong giai doan thiét ké chua
hoan chinh hodc thiét ké chua chinh xac,
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con méap mé& do dé tinh toan sai khéi lwong
la khong thé tranh khoi. Ngoai ra con mot
56 nguyén nhan khéc 12 do nang luc clia ¢4
nhén tinh toan bée tich khdi luong hoic
sai s61 trong qud trinh nhap sé lidu.

Ngoai ra, cadc nguyén nhin khic nhu
thiét ké khong du chi tiét sir dung dé€ boc
khbi lugng va thuce hién diu thau khi ude
lugng chuwa hoan chinh cling 1a nguyén nhén
gdy nén vugt chi phi dir an theo khao sat.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI

Tir két qua khao sat vé anh huéng
ctia 31 nhén t& véi tinh trang vurot chi phi,
ta c6 thé chia thanh nim nhém nhan t6:

« Nhoém nhin t6 lién quan dén kinh té
vimod.

+ Nhém nhén té lién quan dén quan Iy
dur 4n va tb chire.

» Nhom nhén té lién quan &n sai khac
so vai du dinh ban dau.

» Nhém nhan té lién quan dén méi
truong kinh doanh phép ly.

» Nhom nhén t6 lién quan dén viéc ude
lrong chi phi.

Két qua cho thay nhitng nhén t6 hang
dau giy nén vuot chi phi hién nay tai Viét
Nam la: lam phat (vugt chi phi trung binh
khoang 8,75%), bién dong gid nguyén

liéu thé (5,31%), chi ddu tu thay dbi
thiét ké, cong ning(5,36%), kiém soat chi
phi yéu kém (4%), lang phi vat tu, nhan
cong (2,25%). Trong d6 ¢6 nhitng nhan to
khach quan nhu lam phét, thai tiét, ... va
c6 nhitng nguyén nhén chii quan thude vé
con ngudi nhur kiém soat chi phi yéu kém,
lang phi vat tu, nhidn cong, tinh toan sai
khéi luong, ...

Két qua md hinh nay sé gifip cac nha
dAu tr, nha thiu c6 mot co s& dé ra quyét
dinh trong viéc dau tu hodc diu thiu, hay
chit dong chudn bj chi phi du phong cho
dur an. Pong thdi ¢6 sit dung nhu mot tidu
chi d&é dau vao cho nhimg danh gia cao
hon va c6 phan héi tich cue, gia tang kiém
504t quan Iy va tim kiém cac giai phap dé
giai quyét bai toan viret chi phi trong céc
du an xay dung hién nay.

Mac dir d3 rét c¢b ging thu thap dé
dir 1i¢u dwoc khach quan. Tuy nhién, do
thi gian han ché nén dir lidu thu thip
duoe ciing khdng nhiéu, chi khoang 30 dir
an. Ddng thai dit liéu con mang tinh chi
quan, do dé céc tac gia kién nghj ring mo
hinh phai tiép tuc durgc cip nhat dit liéu tir
nhitng ngudén khac nhau, déng thoi ciing
m¢ réng ra cac cong trinh khac nhur nha
cOng nghi¢p, cac cdng trinh céu dudmng, ...
dé md hinh ngay cang hoan chinh.
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