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TAC PONG CUA CAC YEU TO RUI RO TRONG
DU AN XAY DUNG VA GIAI PHAP QUAN LY RUI RO

ThS. Lé Quang Thanh'
TS. Nguyén Quynh Mai?

TOM TAT

Céc du én néi chung va dw én xdy dung ndi riéng thuong phdi doi phd véi rit
nhiéy thay doi trong qud trinh trién khai, tir @6 cdn tro du dn hoan thanh ding han va
dung ngdn sach theo, nhitng thay déi nay duwgc goi la nhitng yéu (o rii ro. Muc tiéu ctia
nghién ciru ndy la xdc dinh tée dong ciia cde yéu 16 riii ro lén két qua ciia cdc du dn xdy
ding, qua d6 dé xudt nhitng gidi phdp quén Iy rii ro. Nghién ciru ndy thu thp y kién tie
220 nha quadn Iy ¢ nhitng vai tro khdc nhau trong du an xdy dung nhur: chi ddu tr, dom
Vi e van va nha thau chinh. Cdc dy an xdy dung duogc danh gia bao gém céc cong trinh
xdy ding nha chung cu cao tang, vin phong, khu nha biét thy, khu thuong mai hodn
thanh trong giai doan tir nam 1999 dén nim 2009. Két qua ngkzen cuu cho thay ¢6 bon
trong bay yeu 16 riii ro ¢6 tdc ddng tiéu cuc (cé ¥ nghia vé mat thong ké) dén ket qua cua
du dn, bao gom: riii ro tdi chinh, rii ro kj thudt, rii ro qudn Iy, va rii ro thi triong. Két
quad phdn tich ANOVA cho thdy yéu t6 rii ro kyj thudt, riii ro qudn Iy va riii ro thi trucng
thay d5i theo quy mé diy dn. Thong qua mé hinh nghién ciru dd duoe kiém chimg, tdc gid
dé xudt nhitng gidgi phdp qudn Iy rili ro cho cdc nha qudn tri cia don vi quén I dy én,

Tir khéa: cic yéu té rii ro, quan 1y rai ro, dir an xay dung.

ABSTRACT

The construction project often has to deal with a lot of changes in the implementation
process, there are many difficulties and obstacles that projéct managers are facing and
have to be solved on their daily work to make the project complete in a timely manner,
it is risk. Risk is the internal or external factor that makes the project out of plan and
therefore affects its result. Thus, the purpose of this research is to identify the risks that
affect project result and propose some solutions to manage them. The survey includes
220 questionaires obtained from research objects who are investors, consultants and
main contractors in multistory apartment buildings, office buildings, villas, trade center
buildings which are finished from 1999 to 2009. The result of multiple linear regressions
confirmed there are four of seven factors cause risk to the project, which are financial
risk, technical risk, management risk and market risk. The result also shows that the
model explained 21% for the population. The result of ANOVA confirmed the changing
of technical risk, management risk and market risk due to project scale. Based on the
confirmed model, some solutions o manage the risk have been proposed to project
managers.

Keywords: risk factors, risk management, construction project.

!Céng ty CP phdt trién bdt déng sdn Phdt Dat.
Truomg Pei hpe Quédc té, Pai hoe Quic Gia Tp.HCM.
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1. GIOT THIEU

Su phét trién nhanh chéng va nhitng
dong gép quan trong cia nganh xay dung
khién nganh nay ngay cang dwoc quan tim.
Do dac thu ciia nganh, nganh cdng nghiép
xdy dung ch1u tac dong bai su thay dbi
ctia rit nhidu yeu t6 tir vi mé dén vi mo, tir
khéch quan dén chii quan. Nganh x4y dung
Viét nam hién nay dang phai chiu tdc dong
clia cac van dé nhir suy thoai kinh t€ toan
ciu; mot sd sy cb vé chit lugng do quy
trinh kiém tra, kiém soat khong tét di gay
nén tinh trang tri tr¢ va ton thit dang ké cho
dw 4n; viée thiéu ngudn nhan luc cho thi
coOng ciing 13 van dé cin duoc quan tim vi
chiing anh huéng nhiéu dén théi gian hoan
thanh c¢dng trinh cling nhu muc tiéu thuc
hién chung; yéu tb vé viin hoa va phép lujt
¢ Viét Nam ciing la nguyén nhén gy cén
trd thivi gian thue hién dir 4n nhdt 1a trong
giai doan déu lién quan dén viéc dén bu,
giai tda. .. Pay chinh 1a cac yéu to riii ro dbi
v@i du an. Rii ro duge xem nhu la nhimg
thc dong bén trong hay bén ngoai co thé
lam thay dbi két qua du an, quan Iy t6t rii
10 s€ tdng kha nang thanh céng cta du an.

Do viy, viée quan 1y rii ro 1a cin
thiét d6i v&i cac nha quan tri dé nhan biét
nhimg tac dong rii ro dén dy an trong qud
trinh thyc thi du an dé c6 thé kiém soat
ching nhim t4i thiéu hoa thiét hai va nang
cao lm nhuén. Rii ro xay dung gom nhirng
yeu 16 1ién quan dén chi phi, thoi gian va
chit lugng ma viéc phén tich va quan 1y
i ro phu thude vao trire giac, kha néing
danh gia hoac kinh nghigm.

2. CO SG LY THUYET & MO
HINH NGHIEN CUU

Ly thuyét vé rii ro va quan ly ri
ro cho dy 4n xay ding dugc rit nhidu tic
gia dé cdp trong nghién ctru cia minh.
Roozbeh Kangari (1995) cho ring i ro
khéng thé tranh dugc ma chiing chi ¢6 thé
duge giam thiéu hay 14 chuyén tir mot déi
tac niy sang mét doi tac khac. Nghién ciru
clia 6ng da chi ra mot s loai i ro ¢6 tée

déng manh 1én dv 4n va ching dugc phan
chia theo timg dbi tac trong du an. Shen
(1997) cho rang mi ro trong hoat dong xay
dung nhiéu hon trong nhimg hoat dong
kinh doanh khac. Nghién ctru cia o6ng da
phan loai i ro mgt cach co ban gom:
rii ro k¥ thudt, rdi ro quan ly, rai ro thi
truomg, rui ro ludt phap, rui ro tai chinh va
rui ro chinh tri. Hastak and Sharked (2000)
da phén loai rii ro cua dy an thanh 3 cz‘ip
do: cép quéc gia, thi truong va du an, ma &
d6 i ro cdp dd qudc gia duoc xem la tac
ddng dén du 4n nhiéu nhit, sau dé 1a rai
o cép do thi trudng va rui ro cz‘ip d6 du an
dugc danh gia la thip hon.

Dua trén nén tang clia nhitng nghién
ctru truge day, két hop véi tinh hinh phat
trién thuc té nganh Xdy dung tal Viét
Nam. Nghién ciru di dé xuit 8 gia thuyét
voi 43 yéu 6 dai dién rii ro tac dong 1én
két qua du an.

Nhom yéu ti vé tai chinh

Theo Patricia M. Hillebrandt (2000)
tang lai suét vay va han ché cung cap tin
dyng s& lam ting chi phi cua dur én dau fr,
dong thoi do giam nang luc mua sam nén
loi nhudn thu duoc tir viée dau tr vén s&
khéng cao nhir du kién trudc khi thue hién
c4c bién phap trén, dan dén lam gidm nhu
cdu xdy dung thuong mai va xdy dung cong
nghiép. Lai suit va viée cung cip tin dyung
khéng nhitng anh huong dén nhu ciu cia
cong nghiép x4y dung, ma con anh hudng
dén cdc cong ty trong nganh x4y dung, do
cac don vi nay phu thudc rat nhién vao tin
dung ngan hang va cac nha cung cip nguyén
liéu. Thém vao dé, cdc cong ty xdy dung cd
thé thiy khi ngudn cung cip tai chinh cia
ho gip kho khan, chi phi tai chinh ting va
trién vong ban hang giam, ho ¢o thé gidm
te dé du tu x4y dung. Rat ro tai chinh
durge do hromg thong qua tri gia dong Viét
Nam, 13i suit vay ngan hang, t¥ 1& lam phat
va thil nghiép, kha nang tai chinh cua cic
don vi tham gia. Gia thiét sau day s& dugc
kiém chimg trong nghién ciru nay.
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Gia thuyét Hi: Rui ro tai chinh
cang thip thi cang it anh hudng dén két
qua dy an.

Nhom véu té vé ky thugt

Viéc trién khai cac c6ng tac trong qué
trinh x4y dung dur an c6 thé gip phai mot
50 rii ro vé k¥ thuat. Theo Song (1999),
yéu t6 k¥ thuat s& gay anh hudng 1én dén
két qua du an xdy dung va tac dong 1én sur
thanh cong cta du an. Mot thiét ké khong
tét. c6 nhiéu sira dbi, vat tr thiét bj khong
dat yéu céu, thiéu ngudn luc, nhimg thiét
hai hay nhing tai nan,... s&€ gy nén rii ro
cho dv 4n va lam thay dbi két qua cta dur
an do. Yéu t§ anh huong vé mat ky thuat
bao gém: thay dbi thiét ké theo yéu ciu
chii déu tur; sira ddi do vat tu/ thiét bj kém
chét lirgng; su thay ddi do thiét ké ban v&
khong phii hop; phuong tién van chuyén
khéong phi hop; thiéu vat tu thiét bi; chénh
léch trinh do k¥ thuat; thiéu nhung cong
nhan c¢6 tay nghé; thiéu nguén cung cap
dién/nuée phuc vy thi cong; thiu phu
khong dang tin cdy. Tir d6, nghién ciru s&
kiém ching gia thiét sau:

Gia thuyét H2: Rui ro ky thuit
cang thip thi cang it anh hudng dén két
qua du an.

Nhom yéu 16 vé quin ly

Viéc lua chon nhitng thanh phz‘"in tham
gia dyr 4n khong dat yéu ciu vé nang luc,
sur thay déi co cu td chire, qud trinh hoach
dinh va nghién ciru tién kha thi khong tét. ..
c6 thé din dén nhimg anh hudng cho du 4n
v& mit quan l)’r M6t nghién ciru ciia Shen
(1997) cho thy yeu to rii ro quan Iy c6 thé
bao gom thay ddi co cau td chirc; nghién
clru tién kha thi khong tdt; hoach dinh va
ngan sach dir an khong tot; lua chon vi tri
du 4n khong phu hop; lua chon loai hinh
dy an khong thich hgp; lva chon thanh
phan tham gia dv 4n khéng xung; cu tric
t& chire du 4n khdng tuong ximg; d6i quén
ly dy an khong hiéu qua; thda thuin hgp
dbng chua hoan thanh; quan hé kém véi

céc thanh phin tham gia du an; quan hé
kém hiéu qua vdi chinh quyén; kho6 khin
v€ su khéc biét vian hoa cac bén; tré tién
dd du an. Tu do, nghién ciru d€ xuat gia
thi€t sau:

Gia thuyét H3: Riii ro clia quan Iy
dur 4n cang thap thi cang it anh huéng dén
két qua dur an.

Nhom yéu 16 vé phdp lugt

Vén dé lién quan dén phap ludt 1a mdt
phan rit quan trong trong du an x4y dung,
nhat 14 déi nhimg du an 16n va c6 nhiéu
don vi tham gia. Thuong thi khéng cé vin
dé gi xay ra lién quan dén phap luat nhung
mdt khi vin d& phap Iy hop dbng xay ra
thi rét tén nhiéu thai gian va chi phi. Theo
nghién ctru cia Shen (1997), va Perry &
Hayes (1985) and Curtis & Napier (1992)
thi nhimg yéu té phap luit c6 anh huong
dén két qua dir 4n nhu sau: su bt hoa cia
cac nha thau véi nhitng don vi khéc trong
dur an; thiéu quyén luc phan quyét mang
tinh phap 1y; nhitng tdn that do luét phap
khong hiéu qua; su khong chic chan va
khéng cbng bing trong luit. Gia thiét sau
day sé duoc kiém ching:

Gia thuyét H4: Rui ro cia yéu t6
phap luat cang thip thi cang it anh hudng
dén két qua dur 4n.

Nhom yéu 16 vé thi truong

Thi trudmg vét li€u xdy dung ciing
12 mét yéu td rit quan trong dbi véi qua
trinh x4y dung. Nhimg nim gin day, mot
sb chung loai vat tu dap mg dugc nhu
ciu trong nudc nhu xi ming, gach, ngoi,
granit nhan tao, da &p lat... Tuy nhién
vén con nhiéu vét tu nhap khiu nhur thép
thanh phdm, phdi thép... Néu nhimg
nguyén vt liéu nay co su bién dong (vé
gia hay san luong) trén thi trudmg thé gidi
thi 1dp tirc nganh xdy dung trong nudc
cling bi anh huong. Tinh hinh lam phat
tdng nhanh trong théi gian qua dé lam anh
hudng hang loat nén kinh té trong nudc
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ciing nhyr toan thé gidi, lam cho gia ca
nguyén vét li€u tdng cao, chi phi nhén
cong lao dong ciing cao hon, nhu cu ciia
thi truong ciing thay dbi theo. Dua trén
nghién citu ciia Shen (1997) vé nhiing
yéu th tac dong lén rui ro thi truong thi
nhung yéu td thi truong ¢ anh huo’ng 1én
két qué dy an. Rai ro thj truéng bao gbm:
sirc canh tranh tir nhitng dy an tuvong tu,
g14 ca nguyén vit liéu, chi phi nhin cong
lao dong, dir dodn khong dang vé& nhu ciu
thi truomg. Gia thiét sau duge dé xult va
kiém chung trong nghién ciru:

Gia thuyét HS: Rii ro thj truomg
cang thp thi cang it anh huéng dén két
qua du an.

Nhom yéu té vé méi trudng

Anna Klemetti - (2006) chia cac
ngudn gdc riii ro déi vai dir an xdy dung
lam 2 nhém 14 rai ro c6 thé tranh duoc va
rii ro khéng thé tranh duoc. G day rii ro
khéng tranh dugc la cac truong hop bit
kha khéng nhu dong dit, thién tai, chién
tranh.... CLiff J.Schexnayder (2003) ciing
dong Yy voi cac y kién trén khi cho ring
thoi tiét khéng phu hop/ bién déng thoi
tiét khong lu(mg trude gép phan gy nén
bién dong cho két qua ctia dur 4n. Perry &
Hayes (1985) va Curtis & Napier (1992)
thi cho rang méi trudng 6 nhlem cling gy
can trér cho du &n. Rii ro v& méi trudng co
thé ké dén nhu thdi tiét, ciu tao dia chét,
thién tai, 6 nhi€ém méi truémg. Nghién cim
s& kiém chitng gia thiét sau:

Gia thuyét H6: Rai ro méi truong
cang thdp thi cang it anh hudng dén két
qua du an.

Nhom yéu té vé chinh tri, xd hdi

Py 1a nhom yéu té tac dong lon, tir
bén ngoai nhung c6 thé dur bdo duoc dén
két qua du 4n. Cdc yéu tb tinh hinh chinh
trj khéng 6n dinh, ban chét hé théng chinh
tri, thay doi gid nhan cong, thay doi co ché
chinh sach, dinh céng, nhitng rang budc
khi sir dung lao déng, thay ddi chinh sach

thué, anh huéng cia cdc co quan chirc
nang, méi quan hé véi nha nude va co
quan chirc nang. Wang et al. (2004) cho
rang nhém yeu td chinh tri bao gbém sur
phién toi, quan liéu trong phé duyét thi
tuc hanh chinh, su thoai hoa va thay doi
trong lujt; nhom yéu t6 xa hdi bao gom t6i
pham, nhitng sai 1am trong xay dung (civil
torts), tham nhiing (substance abuse).

Dua vao 2 véu td lién quan 1a d9 on
dinh chinh tri tai Viét Nam, muc do én
dinh xa hoi, gia thuyét ciia mé hinh nghién
clru duge phat bidu nhur sau:

Gia thuyét H7: Rai ro coa mdi
truomg chinh tri, xa hoi cang thap thi cang
it anh hudmg dén két qua du an.

Nhom yéu 16 vé diic trung ciia dir dn

Theo Pollaphat Nitithamyong (2006)
thi cac yéu t6 sau day dai dién cho nhom
yéu tb vé dac trung dir 4n bao gdm quy mé
ciia du an, hinh thirc chu dau tr ciia du an,
loai hinh dur an, vi tri du 4n, mitc dd phic
tap cia thiét ké, yéu ciu vé chuan loai vit
tu, chét lugng, k¥ thuft thi cong, tién dé
thuc hién cua du 4n, va loai hop déng va
diéu khoan cam két. Tuy nhién trong diéu
kién tinh hinh_Viét Nam hién nay thi mot
s6 yéu td néu trén co thé gay kho khin cho
d6i twrong khiao sat trong viéc cung cap
théng tin, cho nén pham vi nghién ciru chi
xét dén céc yéu td quy mé du an, vai trd
chia cdc dbi tac tham gia du an. Do d6, gia
thuyét cia mé hinh nghién ciru dugc phat
biéu nhur sau:

Gia thuyet HS8: Cac yeu t6 dac tnmg

cua dy an anh huong dén méi quan hé giira
cac yéu t riti ro va két qua du an.

Mo hinh nghién ciru

M5 hinh nghién ciru & hinh 1 dugce
dé xuét vdi 8 gia thuyet tir H, dén H, dua
trén 8 nhom yéu té tac dong dén ket qua
dur an xdy dung véi 43 yéu té dai dién néu
trén. Trong d6 cac gia thuyét tir H, dén H,
1a nhom yéu tb rii ro, 13 cac blen ddc lap
dinh luong, tac dong truc tiép Ién két qua
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du 4n. Nhom yéu té dugce gia thuyét 1a H,
l& bién dinh tinh, s& tac dong gian tiép 1én

moi quan hé gitra cic bién doc ldp va bién
phu thudc.

Hinh 1. M#% hinh nghién citu

Qui md cia dir 4n

Nhém yéu 6 rii ro
tai chinh

Nhém yéu t6 rii ro
k¥ thuit

Nhém yéu td rii ro
quan ly

e
Chi phi
| —

—_—

Thoi gian

Nhém yéu td rii ro
phap luit

Két qua dw 4n —_

2 Y
xiy dyng

Chat heong

Nhém yvéu td rii ro
thi tririmg

r X A aa
Nhom yéu to rii ro
mdi triromg

Nhém yéu té rii ro
chinh tri - xa hdi

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Dua vio md hinh nghién ctru va bién
quan sat trong cac nghién ciru trudc day,
bang cdu héi khao séat so bd ban dau duoce
x4y dyung. Dé dam bao tinh thuc tién trong
giai doan khao sat, cac tic gia di tién hanh
phong vén 3 chuyén gia. Két qua phong
van khong cho thém yéu té ri ro nao
ngoai nhitng yéu t6 trong mé hinh nghién
ctru, ddng thoi c6 chinh stra mét sb cau tir
va cach hoi dé ngudri tra 10 ¢6 thé dé hiéu
nhit. Bang cdu hoi chinh sira duge tién
hanh khao st so bo. Két qua khao st so
b6 ban ddu véi 56 mau cho ta thdy dugc
yéu t6 két qua du an khong dat d tin cdy
trong thang do. Nguyén nhdn la do céc
bién do luérng khong cung hudng. Do do,
nhém thang do nay da duge diéu chinh va
hoan thién bang cau hoi sau cung.

Mau 220 phiéu tra 1oi dd dugc thu
thdp trong khoadng thdi gian tor thang 4

|
S
Sur théa méan
khdch hang

N— 4

AN

— théng 6/ 2009, tic gia tién hanh phin
tich d¢ tin cdy (Cronbach’s alpha), phan
tich nhan té khim pha (EFA) dé kiém
tra d6 tin cdy va d¢ gia tri cua thang do.
Yéu ciu dé thang do dugc chip nhin 13
loai bo cac bién ¢o trong quan bién tong
(item-total correlation) nhoé hon 0.3 va hé
s& Cronbach’s Alpha 1én hon 0.6, hé sé
KMO > 0.5, téng phuong sai trich > 0.5
va hé sb tai > 0.5. Sau d6, tién hanh kiém
dinh md hinh bang phirong phap hdi quy
da bién v&i mic ¥ nghia 5%. Cudi cing 1a
phan tich ANOVA dé kiém tra sy khac biét
clia cdc nhan t6 véi quy mé dy an va vai
tro cac don vi trong du an. Céac phan tich
trén duge thue hién véi sy hd tro cia phin
mém SPSS 17.0.

Phuong phip ldy mau thufn tién
duge sir dung dé thu thip dir liéu. Céc
bién dinh tinh mé ta dic trung cia dy an
duge do bing thang do chi danh. Thang do
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Likert vai day gia tri 1 + 7 duge st dung
dé do ludomg bién phy thude (két qua du an)
va céac bién doc 14p (nhém yéu td rui ro).
Bang cau hoi dugce g truc tiép hodc qua
email dén déi nrong khao sat. Ti 1& hdi dap
dbi véi gt truc tiép 1a 67% tuong tmg c6
180 phan héi trén sb huong giri 270, voi
email 1a 50% tuong tng 40 phan héi trén
s& hugng giri 80.

4. KET QUA VA THAO LUAN
4.1. Mé td man khao sat

Trong sb 220 tinh hudng khao sat
(chc dbi tugng khao sat thugc cac du an
khéc nhau), cong trinh chung cu cao ting
14 chiém phén 16m trong nghién ctru voi 108
mau (49%), 58 mau 14 cao éc vin phong
(26%), 33 mau 1a khu thuong mai dich vu
(15%), va 21 mAu 12 khu nha biét thu lién
ké (10%). Du 4n thudc dia ban Thanh phé
H6 Chi Minh chiém 78% trong d6 ving
14n cén chiém 22%. V& tbng kinh phi xay
dung du 4n, ¢6 51% du an c¢6 kinh phi
dudi 200 ty ddng, va 49% dir dn ¢4 kinh
phi trén 200 ty ddng. Ddi tuong khao sat 1a
nhimg du 4n hoan thanh tir nim 1999 d¢én

2009. Trong d6, phin 1én cic du an duoc
hoan thanh trong va sau nam 2008 (chiém
75,5%), rét it dy 4n hoan thanh trirde 2005
(chi chiém 8,8%). Trong nghién ciru chi
khao sat téi 3 d6i tuong: cho ddu tu chiém
24%, don vi tu vin chiém 38% va nha thau
chinh chiém 38%. Trong 220 miu thu thap
duoc thi cong ty cb phin 42%, cong ty
nude ngoai 25%, céong ty TNHH/ tu nhén
18%, cong ty lién doanh 9%, va cOng ty
nha nuoc 6%. Trong 46, k¥ su gidm sat
chiém 47%, truong phong/phé phong
chiém 21%, giam dbc/ pho giam dbc 11%,
chuyén vién 11%, nhan vién 9% va chu
tich/ phd chi tich 1%. Nhu véy, vai thanh
phin miu da dang c6 duoc 14 co s& cho
nhitng phdn tich tiép theo.

4.2. Phin tich dg tin cay

Két qua phan tich Cronbach’s Alpha
thé hién trén bang 1. Cac hé s bién thién
tir 0.707 dén 0.922 cho thdy cac thang
do déu dat do tin cdy (> 0.6). Két qua rit
ra dugc 42 bién tir 43 bién quan sat ban
dau s& duge str dung cho phan tich nhdn
t6 (EFA).

Bing 1. Tém tit h§ sé Cronbach’s alpha

N ] Cronbach’s alpha
Nhém yéu té rii ro dur an
Tai chinh (TC) 0.827
Ky thuét (KT) 0.912
Quan Iy (QL) 0.922
Phap luat (PL) 0.803
Thi truong (TT) 0.707
Méi truong MT) 0.789
Chinh tri x3 hoi (XH) 0.712
K&t qua du an (KQ) 0.821
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4.3. Phin tich nhan td

Sau khi phan tich hé s tin cay
Cronbach’s Alpha, cac thang do dugc danh
gid tiép theo bing phuong phdp phén tich
nhan t kham ph4 (EFA) nhim d& nhén dang

va xac dinh cac khai niém lién quan. Két qua
tir 42 bién doc 1ap tic dong 1én két qué dy
an xdy dung rat ra duge 28 bién va dugc
nhém vao 7 nhén td nhu di dé cip & mé hinh
nghién ciru; két qué thé hién & bang 2.

Bing 2. Két qua phan tich nhan 5

nudc phuc vy thi
cdng

1: 2: 3: 4: 5: 6: Ngcf)m g:
Nhém | Nhéom | Nhom | Nhém | Nhém | Nhém véu t6 Két
};el‘l- ¥Cu~ yeuvto yeurto }g/eu' ycuﬂt.o chinh | qua du
totai | tok¥y | quan phap | to thi moi i %3 An
chinh | thuét ly ludt | truomg | trudmg Héi
Mirc bién dong ty
gia dbng Viét Nam |
so v&i dong d6 la My 0.792
kha Iém
Mirc bién dong 13
sudt vay ngdn hang | 0.895
kha Iém
Ty 1¢ lam phat khd cao | 0.796
Vaﬂ’t tu/thiét bi kém 0.779
chat [ugng
Thiét ké ban vé
601
khéng ph hop 060
Phuong ti€n vén
chuyén, vat tu, thict 0.807
bi khéng phu hgp
Thiéu nhiéu vat tr
thiét bi thi cong 0.760
Chénh léch nhiéu
vE «kml,l ng’hlgm k){ 0.712
thudt coa cdc dom vi
tham gia
Thiéu nghiém trong
cong nhdn cd tay 0.794
nghé
Thiéu nghiém trong
ngudn cung cip di¢n, 0.773
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Nha Thau phu c6 | .
k¥ thuit thi cdng rit 0.700
khdng dang tin cdy

Cé thay dbi Iém vé co
chu td chire trong qué 0.692
trinh thuc hién du an

Don vi tham gia du

0.622
an khéng pht hop
(’Zau:trucﬂto chErc dvu 0.818
an rat khong phi hop
Ddi ngi quan ly du
an hoan toan khéng 0.617
di nang luc
Théng tin lién lac
kém va xung dét cao 0.834

gilfa cac don vj tham
gia dur an

Bit hoa 16n giira
cac nha thiu va vai
nhimg don vi khac
trong du an

0.629

Cic don vi tham
gia du dn khdéng du
quyén han dua ra 0.742
nhimg phan quyét
mang tinh phap Iy

Coé su khong chac
chan va khéng cong

bing trong luat vé 0.764
cac van dé lién quan
dén du an

Stc canh tranh fir
nhitng du 4n tirong 0.662
tir cao

Gia nguyén vat li€u

chinh ting cao 0.809

Chi phi nhin cong

A 0.819
lao dong tang cao

Thos tiét ludn thay déi 0.736

Céu tao dia chit phirc

tap 0.701
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Thién tai xay ra nhiéu 0.780 i
O}nhlem mdi trudng 0.781
tram trong
Mic d6 én dinh
chinh trj tai Viét Nam 0.838
thip
I\/{I.‘IC ?c_) on dinh xi 0.848
hdi thap
Chi phi thuc hién dur an 0.763
Thai gian hoan thanh 0.758
Chét lugng cong trinh 0.780
S}r—ﬂléa man khach 0.817
hang
Eigenvalues 1.455 | 8.752 |3.692 | 1431 |1.229 |1912 | L.114 |2.758
Va“a“‘:g;’)“’la‘“‘:d 7.731 |16.872 | 10.144 | 6734 | 6327 |8.245 | 4976 |8.794
‘ 0
Cumulative variance |, ;51| 54 603 | 34.747 | 41481 | 47.808 | 56.053 | 61.020 | 69.822
explained (%)
| ] |
Extraction  Method:  Principal riiro k§ thuat”, “yéu tb riai ro quan 1y va

Component Analysis./Rotation Method:
Varimax with Kaiser Normalization/a.
Rotation converged in 7 iterations.

Két qua phan tich nhan té cho ta hé
s6 KMO = 0.843 > (.5 (nhu vy, phén tich
nhan t 1a thich hop v&i dir liéu nghién
ctru); nhém nhén t6 va céc bién quan sat
doc trinh bay trong bang 2 cho thiy 7
nhém yéu t5 tac dong dén két qua du an va
nhém yéu t§ do luomg két qua thanh cong
cia du &n déu ¢ hé sb eigenvalues > 1
va giai thich duge 69.822% cho tat ca cac
bién quan sét trong nghién cim.

4.4. Phan tich sy tic dong cia cac
yéu té rii ro dén két qua dir 4n bing hbi
quy da bién

Két qua phén tich hdi quy cho chiing
ta thdy “yéu t8 rui ro tai chinh”, “yéu td

“yén 16 riai ro thi trudng” déu c6 tac dong
nguge chibu véi “két qua du an” do hé
s6 Beta 4m v&i mirc ¥ nghia 5%. Trong
dé Hé sb R2 hiéu chinh cia m6 hinh 2 1a
21% (16m hon so v&i md hinh 1 1a 20.2%)
cling véi kiém dinh F voi mire y nghia Sig
<1%. Nhur vdy, két qua hodi quy l1a chdp
nhin duge va mod hinh giai thich duoc
21% su bién thién ciia “két qua du 4n”
trén tong thé.

Céc hé sb hdi quy riéng phan cho
thdy mirc d6 tdc dng manh yéu khéc
nhau cia cac nhéom yéu td roi ro 1én két
quéa du an. Trong d6, nhém yéu td thi
trudng ¢6 tdc dong manh nhét, ké tiép
12 nhém yéu td quan 1y, nhém yéu té tai
chinh, nhém yéu t5 ky thuat giam din
theo mirc do tac dong.
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Bang 3. Két qua phan tich hdi quy da bién

Ciic bién M3 hinh 1 (bs bﬁg :‘I'}hvé PL
Hing sb (Constant) 7.623 7.612
Nhém yéu t6 ky thuat (KT) -.145 -.146
Nhém yéu t6 quan Iy (QL) -.168 -.169
Nhém yéu td mi trudmg (MT) -.004 | - |
Nhém yéu 6 1ai chinh (TC) -161 -162
Nhém yéu tb phap lust (PL) -.002 - |
| Nhom yéu 6 thi truomg (TT) -174 -175
Gia tri F (df) 10.266 15.541
Hé sb R? 22.4% 22.4%
Hé sb R? hiéu chinh 20.2% 21%

‘4.5, Phén tich sir khac biét vé mirc
{0 rii ro gifra ciac dir an ¢d qui mé khic
nhau

Nhu viy sau khi phan tich hdi quy,
mo hinh gdm 4 nhém yéu t6 rai ro duge
dira vao phén tich Anova véi 2 bién dic
trung ctia du 4n l1a quy md dy 4n va vai trd
clia cac don vi tham gia du an.

Phan tich ANOVA vii SPSS cho thdy
¢6 su khac biét v& rii ro kp thugr d6i véi
du 4n c6 quy md nhé (dudi 200 ty ddng)
va quy md 16n (trén 200 ty déng) véi muc
¥y nghia théng ké 95%. Rui ro ky thujt
cang giam khi quy mé cang lén. Piéu d6
cho thdy, dbi véi dy 4n co quy md 16n thi
véan dé k¥ thuit duge dé cao hon va dugc
giam sat ki hon nén dat duoc muc d6 ky
thudt hon.

Tuong tu, ¢6 su khic biét vé yéu 16
Fi ro quan I va rii ro tai chink dbi véi du
an c6 quy md nhé (dudi 200 1y ddng) va
quy mé 16n (trén 200 t§ ddng) voi mirc v
nghia théng ké 12 95%. Rii ro quén Iy cang
giam khi quy mé du an cang lon, nguoc lai
rdi ro tai chinh cang ting khi quy mé du

an cang Ién. Diéu d6 cho thdy dbi vai du
an c¢6 quy mé 16 thi bd mdy td chire duge
chu trong va d6i ngii tham gia du an duoc
lwa chon k¥ cang nén it rai ro hon. Trong
khi do, du an cé quy mé cang Ién thi ri ro
tai chinh cang tang, nguyén nhan cé thé 1a
do tdc dong cua viéc sir dung vén vay, la
diéu khong thé thiéu trong cdc dir 4n 16n,
nén viéc bién dong 13i sudt s& gy ra nhiéu
rii ro cho du an.

Phéan tich su khéc biét giira v kién
ctia cic nhom quyén loi khac nhau trong
du 4n nhu chu dau tu, tr vén, nha thau
chinh dbi véi vén dé riii ro cho théy khong
c6 su khac biét trong danh gia cua ho vé
mirc ¢ rii ro ciia cac nhém trén. Didu nay
1am ting tinh tin cdy cia két qua.

5.KET LUAN

Dé dy an dat dugc két qua nhu ké
hoach dé ra, trong pham vi cho phép ciia
tién dd thuc hién, chi phi hoan thanh, chit
hrgng yéu cdu va thoa mén mong doi cia
khach hang duéi sy tac dong ciia rat nhiéu
yéu td va mdi trwdmg rii ro lién quan, 1a
mdt trong nhitng thach thic 1én cho nha
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quan ly dy an nodi riéng va cho nganh xay
dung ndi chung. Don vi tu vén quén Iy
du an 1a mét t6 chitc quan trong trong du
an, la to chirc dai dién cho quyén luc ciia
chi ddu tu, chiu trach nhiém vdi chi diu
tr thue hign dy an dang véi nhitng yéu
cau va ké hoach cua dir 4n. Pong thii ho
cing 14 don vi gidm sat, kiém soat, didu
khién moi hoat dong lién quan dén t6
chirc khac trong dir 4n va véi co quan nha
nude. Nhu vay, don vi tu vén quan ly dy
an nay diéu phéi tat ca cac cong viée thuc
hién lién quan trong du an tir lac ban dau
thuc hién du 4n cho dén lic ban giao cho
khach hang. Bimg trén cuong vi cia don

vi tu van quan 1y du 4n, dé quan Iy nhitng
yéu td rai ro tic dong lén du an, thi nha
quan ly cing nhimg nhém nghién ciru lién
quan can phai vach ra nhimg loai mi ro
ma ¢6 thé anh huéng dén két qua thanh
cong ciia du 4n ngay tir lic trién khai du
an thong qua nhimg nghién ciry, s lidu
théng ké tir nhitng dy 4n twong tu, hay
bing nhitng cude phong van cic chuyén
gia trong nganh, ... d& hinh thanh nén mét
danh muc i ro co thé anh hudng 1én du
an dugce trién khai. Qua d6 nha quan ly sé
dua ra nhitng phrong an (mg phé va quy
trinh kiém so4t nhim han ché t5i da nhing
rii ro d6i véi dur an.
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