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Tóm tắt: Mục tiêu của nghiên cứu này là xem xét mối quan hệ giữa đặc điểm của hội đồng quản trị 

(HĐQT) với hiệu quả hoạt động của 31 ngân hàng thương mại cổ phần (NHTM) tại Việt Nam trong 

giai đoạn 2007–2016. Bằng việc sử dụng mô hình S-GMM (system general method of moments), kết 

quả nghiên cứu cho thấy, quy mô HĐQT, số lượng cuộc họp và tỷ lệ thành viên có tham gia vào các tổ 

chức chính trị có tác động tích cực đến tính hiệu quả trong hoạt động của ngân hàng, trong khi tỷ lệ 

thành viên độc lập và thành viên nữ lại có tác động tiêu cực đến hiệu quả hoạt động của ngân hàng. 

Những phát hiện trên cho thấy, HĐQT đóng một vai trò quan trọng trong cơ chế quản trị tại các 

NHTM ở Việt Nam trong bối cảnh công cuộc cải cách lĩnh vực ngân hàng đang diễn ra mạnh mẽ. 

 

Từ khóa: Thành quả hoạt động ngân hàng, đặc điểm của hội đồng quản trị, phương pháp GMM. 
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