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QUAN Li PAO TAO G CAC TRUONG PAI HQC PIA PHUONG THUC HIEN
QUYEN TU CHU VA TRACH NHIEM XA HQI - CAC YEU TO ANH HUONG

Nguyén Thi Ngoc Anh' va Nguyén Tién Diing?
!Trung tam Hop tac Pado tao, Truyén thong va Ho tro sinh vién,
Truong Dai hoc Hung Viong
2Van phong Uy ban nhdn dén Tinh Phii Tho

Tém tit. Quan li dao tao cua cac truong dai hoc dia phuong thuc hién quyén tu cha
va trach nhiém x4 hoi can gén chat voi dac diém, diéu kién nguén lyc cta nha truong,
phit hop véi nhu cau nhén lyc va tinh hinh phat trién kinh té - x hoi dia phwong. Bai
viét ndy tap trung vao phan tich nhimng ndi dung quan li dao tao ciing nhu 1am rd cac
yéu td anh huong dén quan 1i dao tao thyc hién quyén tu chi va trach nhiém xa hoi &
cac truong dai hoc dia phuong.

Tir khéa: Ty chu, trach nhiém x3a héi, quan i dao tao, dai hoc dia phuong.

1. Mé dau

Giao dyc ndi chung va gido dyc dai hoc noi riéng thoi gian qua da c6 nhing d6i méi
manh mé trong phén cap, giao quyen tu chu cho cac truong trén nhiéu mat. Nhidu van ban
chi dao cua Nha nudce ve€ van de ndy da dugc ban hanh, tao bude dot pha trong cung cach
quan li, tién gan v6i xu thé phat trién gido duc ciia cc nuorc tién tién trén thé gioi.

Tu chu gan voi trach nhiém x3 hoi 1a xu thé tit yeu cua cac truong dai hoc trong boi
canh d6i méi gido duc hién nay. Tuy nhién, quan li dao tao thuc hién quyén tu cha va
trach nhiém xa hoi trong cac truong dai hoc dia phuong con nhiéu han ché, chua dap tng
yéu cAu co ban cua tu chu dai hoc.

Noi dung quan li dao tao cta cac truong dai hoc ndi chung la viéc tuén theo dac diém,
yéu ciu co ban va cac vin ban huéng dan dao tao ciia co quan quan li Nha nudc vé gido
duc dugc phan cap theo quy dinh ctia vin ban phap luat hién hanh.

Noi dung quan 1i dao tao cia cac truong dai hoc dia phuong thuc hién quyén tu chu
va trach nhiém xa hoi cling 1a ndi dung quan 1i dao tao dai hoc nhung viéc ap dung cac
giai phap quan li dao tao cAn phai gin chit voi dac diém, diéu kién ngudn luyc ctia nha
truong, phit hop v6i nhu cau nhan lyc va tinh hinh phat trién kinh té, x4 hoi dia phuong.

Tu chi gén véi trach nhiém x3 hoi 1a xu thé tat yéu ciia cac trudng dai hoc trong bdi
canh d6i méi gido duc hién nay. Tuy nhién, quan li do tao thuc hién quyén tu chi va trich
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nhiém x& hoi trong cac truong dai hoc dia phuong con nhiéu han ché, chua dap ng yéu
cau co ban cia tu chu dai hoc. Cac két qua nghién ciru trudc day chu yéu tap trung vé cac
gidi phap ting quyén tu cht va tu chiu trach nhiém cta cic truong, nhiig kho khin va
thach thac trong tu chi dai hoc va cao dfmg ¢ Viét Nam hién nay [2, 3, 5,7, 8, 9].

Trén co s& tong quan nghién ciru vin dé va li luan, nghién ctru da hé thdng hoa, bd
sung, 1am rd nhitng van d& 1i luan vé quan li dao tao thuc hién quyén ty chii va trach
nhi¢ém xa hoi cua cac truong Pai hoc dia phuong ¢ Viét Nam. Bén canh d6 da hé théng
duoc cac ndi dung trong quan 1i dao tao cta cac truong dai hoc dia phuong tir 46 danh gia
cac yéu to anh huong dén quan li dio tao ¢ cac truong dai hoc dia phuong thyuc hién
quyén tu chii va trach nhiém xa hoi dua ra giai phap hiru ich 14 rat can thiét.

2. Noi dung nghién ctru

2.1. Noi dung quan li dao tao & cac trwong dai hoc dia phwong thuc hién
quyén tw chii va trach nhiém xa hoi

Quan li dao tao thuc hién quyén tu chu va trach nhiém xa hoi 1a qua trinh nha quan i
thuc hién cac chirc ning quan li dé quan trj dai hoc dya trén quy dinh cua Quy ché dao tao
dai hoc hién hanh. Mic du vay, do dac diém cua cac truong Pai hoc dia phuong nén trong
qué trinh trién khai can dac biét chu y dén tinh chét dac thi, d6 1a mdi quan hé véi hai don
vi chi quéan 1a B9 Gido duc va Pao tao (GD&DT) va uy ban nhan dan (UBND) céc tinh,
thanh phd. Trong qua trinh ddo tao cic ndi dung quan i cia hai co quan nay khong thé
tach biét, lién quan chat ch€ v6i nhau xuyén sudt chu trinh dao tao nguoi hoc.

Quan li dao tao thuc hién quyén tu chu va trach nhiém xa hdi la qué trinh nha quan li
thuc hién cac chirc niang quan li dé quan tri dai hoc dua trén quy dinh cua Quy ché dao tao
dai hoc hién hanh. N6i dung quan li dao tao trong truong dai hoc dia phuong (DHDP) bao
goém: Thuc trang mo nganh dao tao, quan li phat trién chuong trinh dio tao va chuan dau
ra; Quan li tuyen sinh; T6 chtrc va nhan su; Quan li tai chinh, co sé vat chit va phuong
tién day hoc; Quan li qua trinh day hoc; Quan li danh gia két qua hoc tap cua sinh vién va
quan li dau ra; Quan li hop tac va lién két dao tao.

2.1.2. Mé nganh dao tao, quan li phat trién chwong trinh dao tao va chuin dau ra

Tu chu trong viéc m¢ nganh dao tao 1a mdt ndi dung quan trong trong hoat dong tu
chu. Khi tu chu, thu tuc hanh chinh dugc giam bét, thoi gian mé nganh nhanh chéng hon
gip cac truong chu dong trong dao tao, tdn dung co hoi mé nganh dao tao dé dap ung kip
thoi nhu cu phat trién ngudn nhan lyc cua dia phuong va khu vye. Co ché giao tu chit da
cho phép cac trudong dai hoc dia phuong (PHDP) chii dong trong viéc nghién ctru, dé xuat
mo& méi cac chuong trinh dao tao ca trong va ngoai danh muyc theo quy hoach ban dau.
Trén co s& nghién ctru, khao sat nhu cAu cua thi truong lao dong, cac truong DPHDP dugc
khao sat di mé thém mot s6 nganh méi gan voi dac thu cia dia phuong.

Ndi dung dao tao bi chi phéi bé1 muc ti€u va nhiém vu dao tao, d(‘?)ng thoi lai phuc vu
cho viéc thuc hién tot muc tiéu, nhiém vu dao tao, quy dinh viéc lya chon phuong phap,
phuong tién day hoc (Pang Vi Hoat, 2004). Quan li xdy dyng va phat trién chuong trinh
dao tao (CTDT) va chuén dau ra phai gan voi yéu cau phat trién ning lue nguoi hoc theo
nhu cau xi hoi. P6i v6i trudng Pai hoc dia phuong, can xem xét thém mot sb yéu to sau day:

55



Nguyén Thi Ngoc Anh va Nguyén Tién Diing

- Muyc tiéu cy thé ciia cac trudng trong dao tao cic nganh phai gan chit vdi chuan dau
ra ctia cac nganh ddo tao tuong tng dap tmg yéu cau nghé nghiép xa hoi, dong thoi phai
pht hop véi hoan canh, diéu kién cia trudng va cua dia phuong thanh 1ap trudng.

- Ngoai nhitng nhi€ém vu dao tao dao tao chung, truong PHDP phai xay dung cac yéu
cau riéng vé hé thong tri thirc, ki nang, ki xao, ning luc nghé nghiép nham dap tng thiét thuc
nhu ciu nhan luc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi dia phuong va cac tinh 1an can.

- Qua trinh xdy dyng va phét trién chwong trinh dao tao can c6 sy tham gia cua dai
dién cac co quan Nha nu6c, don vi sy nghiép, doanh nghiép sur dung sinh vién t6t nghiép
trén dia ban tinh. CTDT phai bao dam yéu cau vé chuan kién thirc, ki nang, thai do dap
g nhu cau nhan lyc cac nganh, nghé cua dia phuong.

- Dbi véi cdc truong dai hoc dia phuong c¢6 quy mé dao tao nho, trong thiét ké xay
dung, phat trién CTDT, chudn dau ra can xdy dung céc hoc phan chung, lién théng cho
mot s6 nganh.

2.2.2. Quan li tuyén sinh

Chi tiéu tuyén sinh cac h¢ dugc truong DPHDP tu xac dinh dya trén nang luc thuc té
cta ting truong. Cu thé, cac trudng thong ké cac didu kién xac dinh chi tiéu tuyén sinh
theo méu biéu ciia Bo GD&PT (bao gom: cac diéu kién vé co s vat chat, doi ngil giang
vién co hiru, quy mo6 dao tao), dang ki chi tiéu tuyén sinh v6i Bg. Sau khi dugc BO phé
duyét, cac thong tin vé dbi tuong tuyén sinh, pham vi tuyén sinh, phuong thirc tuyén sinh,
chi tiéu tuyén sinh, chinh sach wu tién, hoc phi, thong tin vé cac didu kién dam bao chat
luong... dugc cac trudng cong bd ddy da trong DE an tuyén sinh va duoc ding tai ddy da
trén Cong thong tin dién tir cta trudng trude khi tuyén sinh dai hoc.

Viéc lap phuorng an tuyén sinh d6i voi cc truong dai hoc dia phuong, can xem xét
thém mot sb yéu t6 sau day:

- X4y dyng ké hoach tuyén sinh: Viéc xac dinh quy mé tuyén sinh phai trén co so cac
nganh dwoc B6 GD&DT cho phép ddo tao va khao sat nhu cau nhan lyc dia phuong va
céc tinh 1an can; Xay dung phuong 4n tuyén sinh, dia ban tuyén sinh phu hop véi dic
diém, diéu kién, ning luc dao tao, mirc d6 uy tin ctia nha trudng.

- Trong cong tac quang ba va tu van tuyén sinh, bén canh viéc sir dung céc vién chic
ctia nha truong, can hop dong voi cac vién chire quan li va gido vién ¢ cac co so gido duc
trong tinh c6 hoc sinh du thi t6t nghiép THPT dé truc tiép quang b4, tu van tuyén sinh cho
hoc sinh.

2.2.3. T6 chirc va nhén sw

Co céu td chuc cua cac truong DPHDP dugc thuc hién theo quy dinh biéu 1é Truong
dai hoc va cac quy dinh khac ctia phap luat c6 lién quan, dugc cu thé hoa trong quy ché vé
t6 chirc va hoat dong cua cac truong.

Dbi véi cac truong dai hoc dia phuong, t6 chirc va nhan sy cdn xem xét thém mot sb
yéu t6 nhu: Tuyén dung uu tién ngudi dia phuong cé trinh d6 cao dé tuyén dung lam
giang vién dai hoc theo cac vi tri viéc 1am dd xac dinh. Cha trong bdi dudng va dao tao
nang cao nang luc, trinh d¢ va ki nang cho di ngii giang vién.

- C6 ché do wu dai thoa dang thu hit ngudi c6 trinh do cao vé 1am viéc tai trudng. Mo
rong lién két thong qua hinh thirc thinh giang, hop tac trao d6i giang vién dé phat huy thé
manh cua d6i ngii gidng vién trinh d§ cao (chuyén gia) cua céac co s¢ gido duc dai hoc va
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vién nghién ciru nham nang cao CLDT, bdi dudng doi ngii giang vién cia trudong dai hoc
dia phuong.
2.2.4. Quan li tai chinh, co sé vt chit va phwong tién day hoc

Céc n6i dung lién quan dén quan li tai chinh, co s& vat chit va phuong tién day hoc
déu duogc thuc hién theo quy dinh cta phap luat, dam bao tinh minh bach, cong khai.

Vé ngudn thu, co ciu ngudn thu cua cac trudng PHDP (ngoai ngan sach Nha nudc
cép) chu yéu tir hoc phi, cac chwong trinh lién két ddo tao va mot phan nho tir thu dich vu.
Thuc hién ddi méi co ché hoat dong theo hudng tu chu, khoan thu cia cac truong duge
gii & ngan hang. Toan b 14i tién gli duoc chuyén bd sung vao ngudn kinh phi hoat
dong cta nha truong dé thuc hién chi tra hoc bong, khen thuong, hoat dong phong trao
cho sinh vién..

Quan i CSVC va phuong tién day hoc gom céac ndi dung chinh: Xay dung Quy
hoach tong thé vé sir dung va phat trién CSVC trong Ké hoach chién lugc cta truong;
Pau tu bao dam CSVC day du, dong bd, chuan héa va hién dai (dién tich dat st dung, hé
thong phong lam viéc, phong hoc, giang dudng 16n, phong hoc trang bi CNTT, phong bd
mon, co s thi nghiém - thyc hanh, thyc tap, san XUAt; giao trinh, tai liéu tham khao, thu
vién dién tu; thé duc thé thao, sinh hoat van hoa, nghé thuat, ki tuc xa ...) va ha tﬁng
CNTT dap tng yéu cau PT; Co cac vin ban va bién phap hitu hiéu bao vé tai san phuc vu
hi€u qua hoat dong DT, NCKH va cac hoat dong khac trong truong.

2.2.5. Quan li qua trinh day hoc

Quy trinh t6 chiic dao tao ciia cac truong PHDP duoc xay dung va quan li chat ché
dua trén co s hé thdng van ban quan 1i day hoc. Ngoai ra, cac truong di cha dong, sang
tao trong qua trinh t6 chirc thyc hién, pht hop véi bdi canh.

V& hoat dong day hoc, bén canh viéc td chire thuc hién dang theo quy ché dao tao cua
Bo GD&DT ban hanh, cic truong PHDP di chu dong trong viée bién soan dé cuong chi
tiét, chuong trinh chi tiét cac hoc phan cho pht hop vdi tinh hinh kinh té - x hoi cua dia
phuong ciing nhu sat véi trinh d§ cua nguoi hoc. Hoat dong rén luyén nghiép vu, trai
nghiém, sang tao dugc cac truong chu dong xay dung, thiét ké mot cach khoa hoc, thuong
xuyén. Chinh sach hd trg va t6 chirc cho sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc, sang tao
ki thuat dugc céac truong chu dong dua vao ké hoach hoat dong khoa hoc va cong nghé
hang nam. Tu do6, tao diéu kién cho nguoi hoc duge dao sau kién thuc, van dung vao
thuc tién, dap ung tot cho viéc hoc tap ¢ nhiing bac cao hon ciing nhu trong cong viéc
sau khi tot nghiép.

C6 thé thay dé quan 1i qua trinh day hoc hi€u qua can c6 cong cu quan li phu hop d6
1a cac khau cua quy trinh t6 chire dao tao nhu: Quy trinh déng ki hoc phan, dang ki hoc
lai, ddng ki hoc cai thién; Quy trinh Iap thoi khoa biéu cho hoc ki chinh, hoc ki phy; Quy
trinh dang ki hoc chuong trinh 2; Quy trinh xét va cong nhan tét nghiép... Trong mdi
khau ctua quy trinh quy dinh rd rang ndi dung cac budc, thoi gian hoan thanh, ca
nhan/don vi chiu trach nhiém thuc hién va hd so luu trit.

2.2.6. Quan li danh gia két qua hoc tip ciia sinh vién va quén li diu ra

Quan li danh gia két qua hoc tap bao gdm cac nodi dung: Théng nhat toan hé théng tir
lanh dao, vién chtc quan 1i dén giang vién quan diém kiém tra danh gia theo hudng tiép
can ning luc; Pa dang hoa hinh thirc kiém tra, danh gia thuong xuyén, dinh ki cua giang
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vién trong timg hoc phan; T6 chirc thi két thiic hoc phan va dénh gia bao cao thuc tap, do
an, khoa luan tot nghiép; To chirc danh gia két qua hoc tap timg hoc ki ¢6 canh bao két
qua hoc tap dbi véi cac sinh vién khong dat yéu cau; X¢ét va cong nhan t6t nghiép, cap
bang t6t nghiép theo dung Quy ché dao tao cia Bo GD&DT. Dbi véi cac truong DHDP,
can xem xét thém yéu t6 tinh déc thu cua (101 tuong nguoi hoc trong kinh té - danh gia nham
dam bao tinh hiéu qua, tinh vira strc ma van phan loai dugc cac ddi tuong khac nhau.
2.2.7. Quan li hop tac va lién két dao tao

Quan li hop tac va lién két ddo tao dwoc thé hién & 3 binh dién: Hop tic qudc té trong
dao tao; Lién két véi cac co so dao tao trong nudc; Hop tac véi cac don vi sir dung nhan luc.

Dbi v6i Hop tac quoc té trong dao tao, cac truong DHDPP da chu dong xdy dung va
ban hanh Quy dinh vé viéc t6 chic lién két dao tao quoc té, chon loc cac dbi tac chién
lugc va phat trién quan hé hop tac toan dién véi cac ddi tac nay.

Lién két dao tao trong nudc, hién nay cic truong DHDP trién khai dio tao chu yéu
dbi voi 3 hé: hé vira 1am vira hoc, hé lién thong va hé sau dai hoc.

Hop tac vai cac don vi st dung nhan luc trong viéc xay dung chuong trinh dao tao,
trién khai ké hoach dao tao.

Déi véi cac truong dai hoc dia phuong, can xem xét mot s6 yéu t6 nhu:

- Viéc lua chon ddi tac trong va ngoai nudc cling nhu xac dinh ndi dung hop tac, lién
két can bam sat vao bdi canh kinh té - xi hoi cua timg dia phuong va dic thu cia mdi
truong dai hoc dia phuong.

- Phéi hop, tranh thit mbi quan hé cua cac ddi tac trong nude dé mé rong mdi quan hé
quéc té cling nhu viéc td chirc cac hoi nghi, hoi thao, dién dan khoa hoc quéc té.

- Tan dung d6i ngii chuyén gia, nha khoa hoc 1a huéng dan cila cic can bd ma truong
DHPP cir di hoc tap tai nudc ngoai, qua d6 gop phan nang cao chét lugng dio tao, nghién
ctru khoa hoc.

2.2. Cac yeu t6 anh hu’(mg dén quéan li dao tao & cac trwong dai hoc dia
phwong thue hién quyén tw chi va trach nhiém xa hoi
2.2.1. Yéu t6 chii quan

Phém chit, nang lwc ciia cdn by qudn li, gigng vién

Hiéu qua quan li néi chung, quan li dao tao néi riéng phan 16n phu thudc vao pham
chat, nang luc ctia doi ngii can b quan li, giang vién trong nha truong. Diéu nay da dugc
khing dinh trong li luan va thuc tién quan 1i & tat ca cac co so gido duc (Nguyén Thi Ngoc
Anh, 2018). Trong do:

- Céc pham chat can thiét: (1) Pham chat chinh tri: quan diém, niém tin vao duong
16i, chu truong cua Pang va Nha nudc, trong ¢6 can nim viing duong 161, chi trrong vé
GD-DT (giao duc toan dién, dinh huéng xi hoi chii nghia, cong bang,...), ban linh chinh
tri vimg vang... (2) Pham chat dao dirc: niém tin, thai d6 dao dtc phu hop chuén muc x4
hoi, gwong mau, trung thuc, liém khiét, ky cuong né nép... (3) Phdam chdt nghé nghiép:
tan tuy, nang dong, sang tao, tich cuc voi cai mdi, chdng bao thu, tri tré ...

- Nang lyc chii yéu can thiét: ning lyc nhay cam trudc nhitng thay ddi ciia moi
truong; nang lyc Gmg xtr phu hop hoan canh; nang lyc tao sy dong thuan, himg khoi, giai
quyét xung dot; niang lyc nhan thirc va danh cong strc wu tién cho cac van dé trong tam.
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Biéu hién ctia nang luc quan li d6 1a sy thanh thao trong sur dung cac ki nang quan li, co
thé chia 1am ba nhom: (1) Ki ‘nang nhén thuc, gom cac ki ning hd trg nhu: Nam bat noi
dung co ban chu truong cua cap trén, Giao tlep, Du bao, Thu thap théng tin... (2) Ki nang
ki thuat, gom cac ki nang hd trg nhu: Lap ké hoach; T chtrc thuc hién; Diéu chinh; KT-
DG; Sir dung cong cu, phuong tién quan 1i... (3) Ki nang t6 chirc nhan sy, gdm céc ki ning
hd trg nhu: Sép xép can b, Panh gia can bg; Khen ngoi, khién trach can bo. ..

Phong cdch lanh dao, quan Ii ciia Hiéu trudong va cdn bd qudn li

Phong cach lanh dao (kiéu lanh dao/ 16i lam viéc) duoc xem nhu 1a “tong thé céac
nguyén tac, phuong phap va cach thtc thé hién trong thyc hién cac nhiém vy quan li
nham dat muc tiéu quan 1i” (Nguyén Thi Ngoc Anh, 2018). Vi y nghia do, dé thyc hién
c6 hi€u qua cdng tac quan li nha trudng, ngoai cac pham chat, nang lyc cta nguoi lanh
dao, sy thanh cong trong cong tac quan li phu thudc phan 16n vao phong cach lanh dao
cua nguoi hi¢u truéng.

Trong bdi canh dbi méi can ban, toan dién giao duc, dao tao va hdi nhap quéc té, vai
trd phong cach linh dao cua hiéu truong va cac vién chire quan 1i 13 rit quan trong trong
quéan li nha truong. Doi ngil vién chie quan 1i can thiét phai nd Iyc hoan thién phong cach
khoa hoc, cach mang, nang dong, thich trng véi yéu cAu néu trén.

2.2.2. Yéu té khach quan

Cic co ché, chinh sdch trong gido duc dai hoc

Dia vi phap li cta truong dai hoc dia phuwong duoc thé hién trong Luat Gido duc dai
hoc (GDDH) va rat nhidu nhitng van ban dudi ludt v6i tu cach 1a nhitng co s& GDDH
trong hé thng GDDH va Diéu 1¢ truong dai hoc xac dinh co quan dugc giao quan li 1a
UBND cip tinh theo quy dinh ctia phap luat. Dia vi phap li ctia trudng dai hoc dia phwong
bao dam tu cach phap nhan trong hoat dong dao tao, thuc hién muyc ti€u va nhiém vy cua
co s6 GDDPH.

Chinh sach dau tu, phat trién ctia Nha nuéc cho hé théng GDPH néi chung va céac
truong DPHDP noi riéng anh huong 16n dén diéu kién nguén luc vat chit, nhan luc bao
dam cho hé théng GDDH thuc hién muc tiéu GDPH dap tmg nhu cau nhan luc chat
lugng cao phuc vu cong nghiép hoa — hién dai héa nudc nha.

Béi cinh kinh té - xa héi va nhu cau nhén lyc cia dia phwong

Tinh hinh phat trién kinh t& - x3 hoi cua dia phuong thanh 1ap truong dai hoc, trong
do6 kha nang thu ngan sach s€ anh huong dén mirc d6 dau tu cac ngudn luc co 8O vat chat,
tai chinh, d6i ngi... cho nha truong dé bao dam chét lugng dao tao va phat trién dao tao
bén virng dap tng nhu cau nhan luc dia phuong. Sy phat trién vé kinh té, vin hoa - xa hoi
cua dia phuong ciing s& tac dong thudn loi dén nhan thirc, mbi quan tim ctia nhan dan va
huy dong tai chinh ctia nhan dan cho GD-DT n6i chung va cho truong dai hoc dia phuong,
thé hién & viéc tao cho con em tiép tuc hoc tiép sau tt nghiép THPT va déng gop hoc phi,
hd trg vat chat, tinh than cho qua trinh dao tao cua nha trudong.

Béi cinh doi méi gido duc dai hoc va sw phdt trién ciia khoa hoc - cong nghé

Su phat trién khoa hoc - cong nghé gan véi bbi canh doi méi GDDH hién nay, nhét 1a
cac linh vyc cong ngh¢ thong tin va truyén thong, cac phuong ti€n day hoc, 1am viéc hién
dai; cac linh vuc cong nghé cao va quy trinh cong nghé trong quan li... s& tao diéu kién
thuén loi cho cac truong dai hoc tng dung, chuyén giao, giup cho hoat dong dao tao va
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quan li dao tao nang cao chit lugng, hiéu qua dap tmg yéu cau dao tao nhan lyc phyc vu
cong nghiép hoa — hién dai hoa dia phuong.

3. Kétluan

Ty chu va ty chiu trach nhiém 1a xu thé tat yéu trong qua trinh hdi nhép, canh
tranh, phat trién cta cac nha trudng trong bdi canh toan cau hoa. Quan li dao tao thyc
hién quyén ty chu va trach nhiém xa hdi ¢ cac truong PHDP van dua trén quy dinh
cua Quy ché dao tao dai hoc hién hanh nhung can gén chit v6i dac diém, diéu kién
ngudn lyc cua ting trudng, pht hop v6i nhu cau nhéan lyc va tinh hinh phat trién kinh
té - x4 hoi dia phuong.

C6 nhiéu yéu t6 anh hudéng dén Quan li ddo tao thuc hién quyén tu chi va trach
nhiém xi hoi ¢ cac truong DPHDP nhu: Phim chét, ning lyc cta can bd quan li, gidng
vién; Phong cach lanh dao, quan li cua Hi€u truéng va can bd quan li; co ché, chinh sach
trong giao duc dai hoc; bdi canh kinh té - x hoi va nhu cau nhan lyc cta dia phuong... Vi
vay céac truong DHDP can danh gia mic do anh hudng cta cac yéu té nay dén quan li dao
tao thuc hién quyén tu cha va trach nhiém xa hoi lam co s& dua ra cac giai phap quan li
dao tao hiéu qua trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.
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ABSTRACT

The influencing factors on training management
at local universities implementing autonomy and social responsibility
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The training management of local universities implementing autonomy and social
responsibility should be closely linked to the features and conditions at schools, in
accordance with the needs of human resource and socio-economic development. This
article focuses on the content of training management at local universities implementing
autonomy and social responsibility, then analyses the factors affecting training
management at local universities in implementing autonomy and social responsibility.
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