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PHAT TRIEN CONG NGHIEP HO TR(Q TREN PIA BAN HA NOI:
THUC TRANG VA GIAI PHAP PE BUT TOC

Ngd Thay Quynh
Khoa Qudn Ii Nha nwéc vé Pé thi va Nong thon, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia

Tém tit. Chinh quyén Ha Noi da c6 chi truong phat trién cong nghiép h5 trg tir
nam 2011 nhung cho t61 nay cong nghiép hd tro trén dia ban thanh phd van chua
phat trién nhu mong mubn va phat trién dang c6 hiéu qua thap, anh hudng khong
nho dén phat trién cong nghiép ciing nhu dén phat trién kinh té ctia thanh phd nay.
Nguyén nhan thi ¢6 nhidu nhung phai ké dén nhan thirc chua tuong minh, chwa day
du va hanh dong chwa ding cua cic co quan quéan |i nha nudc dbi voi cong nghiép
hd trg. Bai viét gop phan 1am rd nhitng vin d& co ban vé nhén thirc, tu duy va hanh
dong d6i voi chinh quyén thanh phd dbi véi viée phat trién cong nghiép hd tro &
Ha Noi tir do rat kinh nghiém cho Viét Nam.

Tir khéa: Cong nghiép hd tro, hidu qua, chinh quyén, diéu kién phat trién cong
nghiép ho trog.

1. Mé dau

Thuc hién chu truong phat trién céng nghiép hd trg (CNHT) ctia Nha nuéc, Chinh
quyén thanh phé Ha Noi da dé ra chi truong va da dua ra l’lhleU bién phap de phét trién
CNHT trén dia ban nhung cho dén nay CNHT ¢ Ha Noi van chua phat trién nhu mong
mudn, Nhin chung CNHT phét trién chwra manh, dang c6 hiéu qua thap. Tai sao lai c6
tinh trang nhu vay? Vao nam 2016, Trinh Kim Lién va cac cong su da trién khai nghién ctu
dé tai khoa hoc cap thanh phd V& Gidi phép phat trién cong nghiep hé tror ciia Ha Ngi trong qué
trinh hgi nhdp quoc té [5] va da dé cap tuong déi nhiéu diém vé phét trién CNHT o Ha Noi va
dua ra mot s6 giai phap dé thic day su phét trién CNHT trén dia ban. . Song nhin chung van dé
dugc xem Xét tir goc do mong muon chu quan cua thanh phd 1a cha yéu va céc giai phép dua ra
nang vé mong mudn ciia chinh quyén thanh pho Nhin tir goc do khoa hoc, trong qua trinh phan
tich thuc trang phat trlen CNHT t4c gia cho rang, nhan thue, tu duy, cac quyét sach va dleU
hanh caa chinh quyén thanh phé Ha Nai con boc 16 nhiéu han ché dbi vai viéc phat trién
CNHT. Trén co s¢ nghién ciu Ii thuyét va phan tich thuc tién phat trien CNHT ¢ Ha
Noi ciing nhu & Viét Nam, tac gia bai viét mong mudn trinh bay mot sé véan dé dé co
thém thong tin cho nhirng ai quan tdm tham khao.

Ngay nhan bai: 19/6/2019. Ngay stra bai: 29/7/2019. Ngay nhan dang: 1/8/2019.
Téc gia lién hé: Ngb Thay Quynh. Dia chi e-mail: ngothuyquynhapd@gmail.com
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2. Noi dung nghién ctru

2.1. Khai quat nhitng viéc Chinh quyén Ha Néi da trién khai va tinh hinh phat
trién cong nghiép hd tre trén dia ban thanh phd

2.1.1. Khai quéat nhiing viéc chinh quyén thanh pho Ha Noi da thue thi dé phat
trién cong nghiép hd tre trén dia ban

a). Trién khai Quyét dinh s 1483/0P-TTg ngay 26/8/2011 cua Thu twéng Chinh
phi vé Danh muc san phim CNHT uu tién phat trién va trién khai Nghi dinh sé
111/2015/ND-CP ngay 3/11/2015 cua Chinh pha vé phat trién CNHT & Viét Nam trong
nhitng nam téi.

b). Ban hanh danh muc sdn pham cong nghiép chui liec cia thanh phé Ha Ngi

¢). Ban hanh mét sé vén ban quy pham phép ludr d@é tao ding khung ludt phap cho
CNHT phat trién

- Ban hanh va té chuc thuc hién Chuong trinh s6 77/CTr-UBND ngay 6/6/2011 vé
viéc phat trién san pham CNHT trén dia ban thanh phé Ha Noi giai doan 2011-2015
(cin ctr vao Chuong trinh phat trién cdng nghiepj chi luc va chu truong cta Chinh phi
vé phat trién CNHT)

- Ban hanh va t6 chtc thuc hién Quyét dinh s6 143/QD-UBND ngay 7/1/2014 vé
viéc quy dinh mét s6 chinh sach khuyén khich phat trién CNHT trén dia ban thanh phé
Ha Noi giai doan 2014-2015 (cin ct vao chinh sach khuyén khich phét trién CNHT cua
Nha nudce do Bo Tai chinh va B Cong thuong ban hanh)

- Ban hanh va t6 chac thyc hién Ké hoach s 131/KH-UBND ngay 13/8/2013 vé
viéc tro gidp phat trién doanh nghiép nho va vira trong linh vuc CNHT trén dia ban
thanh phé Ha Noi giai doan 2013-2015.

Nho ¢6 nhitng vin ban quy pham phap luat néu trén, budc dau ¢ Ha Noi di co
khung khé phap 1i @& CNHT phét trién va thu duoc mot sé két qua dang khich 1&. Tuy
nhién nhin chung cac van ban quy pham phép luat d6 méi néu van dé mang tinh nguyén
tac, tinh quan diém Ia chinh chtr chua dua ra nhiing quy dinh cu thé va thiéu tinh hap
dan d6i voi cac nha dau tu phat trién CNHT.

d). Pang trién khai lgp quy hogch mét khu céng nghiép danh riéng cho phat trién
CNHT.

2.1.2. Tinh hinh phét trién cong nghiép hd tro trén dia ban thanh phé Ha Nai dén 2018

a). Vé két qua san xuat kinh doanh cua khu viec cong nghiép hé tro trén dia ban
Ha Noi:

Theo béo co cua Dé tai cap thanh phé do Trinh Kim Lién lam chi nhiém thi nim
2018 gia tri do doanh thu cac doanh nghiép CNHT trén dia ban Ha Noi tao ra khoang
246 nghin ti dong, so véi ndm 2011 gap 1,6 lan. Trong top 500 doanh nghiép c6 doanh
thu thudc nhom dau cua nganh cong nghiép Ha Noi thi co toi 251 doanh nghi¢p CNHT
(chiém 46%). So véi mac phét trién chung cua nén kinh té thanh phd thi CNHT ¢6 su
phét trién kha hon nhung nhin chung van cham va yéu. Vi tri, vai trd cia CNHT dbi voi
su phét trién cua nén kinh té ciing nhu cua cdng nghiép Ha Noi con han ché, chua tuong
xung voi tiém nang. Ti 1é dong gop ciia CNHT cho nén kinh té cua thanh phd giam subt
tir 2011 dén 2018. Ti 1é dong gop vao gia tri xuat khau giam tir 37,7 % nam 2011 xudng
con 35,8% vao nam 2018 va dong gop vao GRDP giam tir khoang 17,6% xubng 13,8%.
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Ném 2018 CNHT chiém khoang 13,8% GRDP, nop ngan sach khoang 6%; tao ra gia tri
xuat khau bang khoang 18,8% gia tri xuat khau cua thanh pho va bang khoang 53,4%
ggia tri xuat khau cua riéng nganh cong nghiép Ha Noi; dong thoi, tao viéc lam cho

khoang 5 % lao dong xa hoi.

Bdang 1. Mt sé chi tiéu cha yéu vé cong nghiép hé trer ciia Ha Ngi

Chi tiéu Pon vi 2011 2018
A. Ca nén kinh té
1. GRDP, gia 2010 Tid 245.749 563731
2. Lao d6ng cac nganh kinh té qudc dan 10° Nguoi 3.546 3844
Riéng lao dong cdng nghiép " 665,9 743,1
3. Tong gia tri xuat khau Tr. USD 8109 12875
Riéng GTXK cua nganh céng nghiép Tr. USD 3057 4525
% so téng gia tri xuat khau cia T, phé % 37,7 35,8
4. Thu ngén séch, gia hién hanh Tid 108.301 227.078
5. Tong s6 doanh nghiép cong nghiép Doanh 98.589 118.720

nghiép

6. GTSX cong nghiép, gia 2010 Tid 272.523 665.231
B. Khu vuc cdng nghiép hé tro
1. Doanh thu, gia 2010 Tid 147.888 246.643
% so GTSX cong nghiép % 54,2 37,1
1. Gia tri gia tang cta khu vyc CNHT, gia | Tid 43.331 75.918
2010
% so Doanh thu (GTSX) % 29,3 30,8
% so vdi tong GRDP cua thanh pho 17,6 13,8
4. Gia tri xuat khau caa khu vuc CNHT Tr.UsD 856 2.420
% so GTXK cua nganh céng nghiép % 28,0 48,2
5. Lao dong cua khu vuc CNHT Nguoi 157.682 192.220
% so lao dong xa hgi cua Ha Ngi % 4,4 5,0
6. Nop ngén sach cia khu vuc CNHT Tid 6.479 13.699
Riéng doanh nghiép FDI Y 3.110 9.335
% so tong nép ngan sach cua CNHT % 48,0 65,2
% so tong thu ngan sach cua T. phd % 5,95 6,04

Nguon: Cuc Thong ké thanh phé Ha Ngi - Nién giam thong ké 2018 [8]

b). Hiéu qua phat trién céng nghiép hé tro trén dia ban Ha Ngi con thap
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Bdang 2. Mét sé chi tiéu cha yéu vé higu qud phat trién cong nghiép hé tro
trén dja ban thanh phé Ha Ngi

Chi tiéu Pon vi 2011 2018
1. Nang suit lao dong cua khu vyc CNHT Tr.d 368,6 | 461,2
2. Ti I€ lgi nhuan trén doanh thu cua khu vuc CNHT % 9,2 9,1
3. Ti 1€ dong gop cua khu vec CNHT vao quy mod % 23,6 20,3
nén kinh té
4. Ti 1& dong gop cua khu vgc CNHT vao thu ngéan % 59 6,0
sach cua tinh
5. Ti 1 dong gop cua khu viec CNHT cho xuét khiu % 10,6 18,7
cua tinh
6. Ti I¢ dong gop s6 viéc lam cua khu vuc CNHT | % 4,4 52
cho ca nén kinh té caa tinh
7. Ti lé dong gop cho xuét khau céng nghiép cua Ha % 28,0 47,9
Noi
8. Toc d6 tang cia CNHT binh quéin nim %/nam 4,9 5,2

Nguon: Tac gid xi |i theo sé liéu ciia Cuc thong ké Ha Néi nam 2018
Trong giai doan 2011-2018, hiéu qua phét trién caa CNHT & Ha Noi con tuong dbi
thap. Nhiéu chi tiéu hiéu qua khong ting hodc co tang thi ciing rat cham. Didu d6 thé
hién & nhitng diém chinh nhu: Nang suét lao dong cia khu vuc CNHT ting cham, chi
khoang 3,8%/ndm; Toc do ting gia tri gia tang cua khu vuc CNHT ciing chi dugc
khoang 6,5%/mam; Ti |é gié tri gia ting trong tong gia tri san xuét cua khu vuc CNHT
chi dugc khoang 30% (trong khi cua ca nganh cong nghiép Ha Noi dat khoang 37%).
2.1.3. Nguyén nhan cia tinh trang yéu kém, hiéu qua thap trong viéc phat trién
cong nghiép hd tro trén dia ban Ha Noi
+ Chu truong phét trién CNHT chua rd rang, chinh sach chua du muc, chua phu
hop va thiéu cu thé. Ha Noi xac dinh 6 nhém san pham cong nghiép chu luc va theo do
s& phat trién san phdm CNHT (san xuat phuong tién van tai; dét may da gidy; dién, dién
tir vién thong; co khi; bao bi nhin mac; ché bién ndng Iam san). Thyc té chi ra rang, doi
véi thanh phd Ha Noi chon san pham cong nghiép chu lec nhu thé 13 chua phi hop. Dét
may, da gidy tuy c6 gia tri 16n nhung ti I¢ gia tri gia tang rat thap (chi khoang 12-13%
gié tri san luong). Ha Nbi khong co nguyén liéu ndng, 1am san nén phat trién cong
nghiép ché bién ndng, 1am san kho canh tranh dwoc Véi cac dia phuong giau c6 ve
nguyén liéu 12 ndng, 1am san. Cong nghiép bao bi nhin méc, san xuat phuong tién vén
tai, co khi ciing khong phai Ia thé manh caa Ha Noi nén xac dinh chiing 1a san phdm chu
lyc s& khong hap dan cac nha dau tu d6 vén vao cac linh vuc ndy. Chinh sach khuyén
khich vira thiéu cu thé vira chua da mac hap dan nén mot sé nha dau tu 16n khong dén
Ha Noi ma dén cac dia phuong khac (rd nhat 1a nha du tu dién thoai SAMSUNG dén
Thai Nguyén dau tu. Nam 2018 Cong ty SAMSUNG Théi Nguyén xuét khau 16-17 ti
USD, riéng linh kién, phu kién dién thoai xuit khau dugc khoang 2,5 ti USD. Trong khi
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tong gié tri xuat khau cua thanh phé Ha Nai chi dugc khoang 12 ti USD va linh vuc
CNHT chi xuat khau duoc khoang 1,9 ti USD).

+ Do nhan thtc va hiéu biét vé CNHT chwa tuong minh va chwa ddy da nén Ha Noi
dang thiéu diéu kién d& CNHT phat trién. Thyc tién chi ra rang, d¢ CNHT phét trién
dugc can ¢o 5 d1eu kién co ban: (1). Xi nghiép lap rap quy md I6n (vira lam hat nhan,
gitr vi tri nong cdt vira o thi truong ca trong nudc va quoc té rong 16n); nguyén vat liéu
cao cip va cong nghé hién dai dé ché tao linh kién, phu kién; (2). Thu dugc lgi nhuan
cao (muébn vay thi chinh s&ch cta nha nudc phai tao ra su 4n dinh kinh t& vi mo, tao
diéu kién thuan lgi dé doanh nghiép CNHT hoat dong va thu dugc nhiéu loi nhuan); (3).
Ket ciu ha tang tot va chi phi dau vao thap; (4). Nhan lyc c6 chat lugng (ddy 1a yeu to
can thiét nhung néu quyet tam va co cach lam dung thi sau khi ky thoa thuan dé cap
phép dau tu Chinh quyén thanh pho phdi hop voi doanh nghiép tién hanh dao tao nhan
luc thi sé cé nhan luc dap ung yéu cau phat trién caa CNHT).

Bdng 3. Co cdu cong nghiép hé tre' trén dia ban Ha Ngi

Chi tiéu Pon vi 2010 2018
Co cau nganh nghé cia khu % 100 100
vuc CNHT
- Otd, xe may % 6,4 7,8
- bién ttr vién thong % 5,11 8,9
- Co khi % 23,9 24,8
- Dét may, da giay % 3,8 4,9

Nguon: Tinh toan theo sé liéu ciia Cuc Thong ké thanh phé Ha Ngi
- Nién giam thong ké 2018 [8]

+ Do nhitng nguyén nhan vira néu & trén, co ciu CNHT trén dia ban Ha Noi chua
phat huy duoc tiém ning, loi thé so sanh cua thanh phé va chua thé hién yéu cau phat
trién theo hudng hién dai hoa. Riéng cac doanh nghiép CNHT thuoc khéi FDI tao ra
khoang 67-68% khoan nop ngan sach cia khu viec CNHT. Thyc tién cho biét, doanh
nghiép CNHT cua Viét Nam phai nhap tir cong nghé dén nguyén liéu dé san xuét linh
kién, phu kién nén khéng thé canh tranh dwoc vai cac doanh nghiép CNHT cua khu
vuc FDI.

Theo bao céo két qua nghién ctu cia dé tai khoa hoc do Trinh Kim Lién 1am chu
nhiém thi cac loai hinh san XUt thudc linh vuc CNHT chua hop li. Loai hinh 1 (San
xuat theo phuong thirc st dung nguon nguyeén liéu, thiét ké do khach hang cung cip va
gan nhn hiéu san pham theo yéu cau cua khéch hang) 1a loai hinh hoat dong chu yéu
cta cac doanh nghiép CNHT (chiém 74,8%); tiép dén Ia loai hinh tht 3 (San xuit theo
phuong thirc ty thiét ké san pham, tw mua nguyén va c6 nhan hiéu riéng cia doanh
nghi¢p (chiém 21,7%) va loai hinh thir 2 (San Xuat theo phuong thic ty thiét ké san
pham, ty mua nguyen liéu, nhung gin nhan hiéu san pham theo yéu cau cua khéch
hang) chi chiém phan it con lai.

+ Nhin chung, trinh 6 cong ngh¢ cua doanh nghiép CNHT trén dia ban Ha Noi con
thip va phu thudc vao nudc ngoai. Xét theo mirc d6 cong nghé déi véi cac thiét bi chinh
trong day chuyén san xuat thi: Tha cong chiém khoang 27,8%; Co khi hoa ban tir dong
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chiém khoang 39,9% va Ty dong héa chiém khoang 32,3%. Diéu nay cho thay tw dong
hoa cua doanh nghiép CNHT trén dia ban Ha Noi dang & muc kha khiém ton.
Bdng 4. Ddnh gid vé trinh dj cong nghé ciia cong nghiép hé tro
trén dia ban Ha Néi, nam 2018

Noi dung danh gia Doanh nghiép tu dianh gia Téan suat | Tilé %
Mirc d¢ diéu khién dbi | Thu cong 48 24,4
v6i cdc thiet b chinh | o khi hoa Ban tu dong 79 39,99
cua day chuyén san
Xuat Ty dong hoa 64 32,36

’ f&;l khién toan by qua trinh san 12 6,15
Ung dung cong nghé i i _
thf)ng tin trong qué_n li Chi diéu khién cac thiét bl chinh 130 65,86
va san xuat Quan Ii nhan sy va giao dich 102 51,82
Quan Ii thong tin cong nghé 52 26,86
. ISO 9001-2008 59 30,80
Cac hé thong quan li
chét lugng theo tiéu ISO 14001-2005 9 4,95
chuin quodc t¢  ma | San xuét sach hon 10 5,45
doanh  nghiép  hién | i kiem nang luong 47 23,94
dang 4p dung ; :
Tiéu chuan khac 28 14,44
Khong 4p dung 11 5,76
JIT 5 2,83
Céc phuong phap quan
I san xuét hién dai nao e = 2eie
doanh nghiép hién | Kaizen 37 18,89
dang dp dung Lean 17 8,79
Khéc 37 18,89

Nguén: Trinh Kim Lién, két qua khdo sdt ciia dé tai “Gidi phép phat triéen CNHT
trén dia ban Ha Ngi trong qua trinh hoi nhdp quéc té ’va So Cong thwong
+ Lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép CNHT chu yéu 1a lao dong phd thong
v6i ti 18 trung binh khoang 69%, ti 18 lao dong c6 trinh d6 cao dang va dai hoc chiém
khoang 30%, lao dong c6 trinh do sau dai hoc chi chiém khoang 1%. Trong khu vuc
CNHT, nganh san xuét 6 t va dién tir 1a nhitng nganh c6 trinh d6 lao dong t6t hon.
2.2. Kién nghi mat sb giai phap @é phat trién cong nghiép hd tro trén dia ban Ha
Noi trong nhirng nam téi
2.2.1. P6i méi tw duy, nhan thice dé tir d6 c6 hanh dong ding vé phat trién san
pham cong nghiép chi luc va cong nghiép hd tre can wu tién phat trién trén dia
ban Ha Ngi
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+ Can xac dinh lai cac san pham cong nghiép cha luc dé lya chon dung din san
pham c6ng nghiép hd tro trén dia ban Ha Noi phu hop véi chu truong cia Nha nudc
trung wong tai Nghi dinh 111/2015/ND-CP ngay 3/11/2015 va Quyét dinh s6 9028/Qb-
BCT ngay 8/10/ 2014 cua Bo Cong thuong. Xuat phét tir viéc xem chirc ning co ban
cta thanh phé Ha Noi 1a phét trlen dich vu chit lwong cao va phat trién cong nghi¢p
cdng nghé cao, c6 gia tri kinh té 16n va c6 ti trong gié tri gia tang cao nén san pham
cdng nghiép chi luc caa Ha Noi phai 13 co dién tir (ma tiéu biéu 12 san xuat may tinh;
thiét bi nghe nhin va vién thong; thiét bi co khi chinh x4c; thiét bi tw dong héa; cong
nghiép vin hoa, giai tri cao cap; san xuit thudc chira bénh...) dé xac dinh san pham
CNHT duoc vu tién phat trién. Khéng nén chon cong nghiép dét may, da gidy, co khi,
san xuat phuong tién van tai, ché bién néng 1am san lam linh vuc céng nghiép chu luc.

+ Thu hdt nhidu nha dau tu 16n, ¢6 tiém lec cdng nghé cao dén tir Nhat Ban, Han
Qudc, Phap, Buc, My... Lam nhu vay méi co diéu kién dé phat trién CNHT va co thi
truong 16n cho san pham CNHT. Pay 1a yéu té mang tinh quyét dinh nén phai dic biét
cha y. Thoi gian dau, khi tiém lyc von dau tu cta tu nhan trén dia ban Ha Noi con han
ché, nguyén vat liéu va thiét bi san xuat linh kién, phu kién, phu tung, chi tiét thiét bi
chua c6 thi thanh phd nén tinh t6i cach khuyén khich cic nha dau tu tu nhan trong nudc
lién doanh vai cac dai gia lip rép 6to, dién thoai, thiét bi vién thdng, lap rap may tinh,
san Xuit may moéc van phong dé san xuéat linh phu ki¢n, phu ting may méc thuge
CNHT trong cac chudi gia tri san pham mang tam quoc té. Mot thoi gian sau, chinh
quyén Ha Nai c6 chinh sach khuyén khich cac nha dau tu trong nudc mua lai nha may
san xuat cac san pham CNHT. D¢ 1a cach 1am dem lai thanh cong cho mot sb quéc gia,
trong do6 tiéu biéu 1a Trung Qudc, Thai Lan va Malaysia. Khdng thé phat trién CNHT
trong khi thiéu cong nghé ché tao linh kién phu kién, thiéu nguyén liéu chat lugng cao
va trong khi cac nha lap rap cia nudc ngoai chi mudn kéo céc doanh nghiép CNHT tir
nuéc ho sang. Vi thé, Chinh quyén Ha Noi ciing nhu Chinh phu Viét Nam can co
phuong thirc phat trién CNHT mot cach ph hop. Giai doan dau nén 16i kéo doanh
nghiép CNHT tir cac qudc gia c6 cong nghiép phat trién hang dau ma ho dang co xi
nghiép lap réap tai Viét Nam. Tiép theo Ia khuyén khich lién doanh giita nha dau tu Viét
Nam va nha dau tu FDI. Roi sau d6 khi c6 diéu kién s& ty phat trien CNHT caa nguoi
Viét Nam. D6 ¢ thé xem nhu cach 1am khon ngoan.

2.2.2. Nang cao ning luc quan |i nha nwée dé phat trién cong nghiép hd trg manh
mé, cO hiéu qua

Téc gia bai viét xin nhan manh mot sé diém quan trong:

a). Hoan thién hé thong bo méy quan 1i phat trién CNHT. Can xay dung mét Trung
tam hd tro phat trien CNHT. Trung tdm ndy c6 chirc ning cung cap thong tin vé CNHT;
tu van xay dung du an, hop tac quédc té, gitp chinh quyén thanh phé phat hién va tham
muu giai quyét kho khin cho doanh nghiép CNHT....). Ha Ni ciing nhu Viét Nam hoc
tap kinh nghiém cua Nhat Ban trong viéc phét trién CNHT nhu cach 1am cta Thai Lan
va Malaysia da tirng thuc hién va di thanh céng trong linh vuc phét trién CNHT ¢ nudc
ho. Pinh ky té chire ddi thoai gitta Chinh quyén thanh phé vai doanh nghiép CNHT dé
thao g& kho khan kip thoi cho doanh nghiép.
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b). Ban hanh va t6 chac thuc hién tét chinh sach khuyén khich phat trién cong
nghiép hd trg  du stc hip dan va dem lai loi nhuan cao cho cac dy an CNHT trén co s&
cu thé hda chinh sach do Bo Tai chinh, B6 Cong Thuong di ban hanh vao nim 2011.

+ Khuyén khich nhiing duy &n lap réap quy md vén trén ti USD va dy an phét trién
CNHT khoang trén 100 triéu USD; xuat khau san pham trén 300 triéu USD. Cu thé Ia
cap dét & nhitng vi tri thuan loi, giam khoang 30% thué thu nhap doanh nghiép va giam
khoang 15% thué xuat nhap khau.

+ Khuyén khich nhiing du an CNHT sir dung it dat va it dién. Néu mac st dung
dat, dién it hon muc thong thuong 30% thi s& duoc hudng wu dai vé thué nhu cac du an
da néu 6 muyc trén.

+ Ho tro kinh phi do tao nhan luc quan i va cong nhan trinh d6 cao khi phai dua
nguoi sang nudc ngoai dao tao vai muc hd trg khoang 25-30% kinh phi.

¢). Chuan bi sin sang cac diéu kién dé cac dy &n CNHT phét trién c6 héu qua

+ Can quy hoach mot hodc vai khu cong nghiép danh riéng cho phat trién CNHT
phuc vu ca thi truong mién Bac, ca nudc va qubc té véi quy md khoang vai tram ha tai
khu vuc ngoai do.

+ Xay dung h¢ thdng két cau ha tang ky thuat dong b, theo huéng hién dai, nhat 2
phat trién mang giao thong két ni théng sudt tr doanh nghi¢p CNHT dén san bay, cang
bién, ga duong sat; xdy dung céc cong trinh cap dién, nugc; thu gom va xur I nudc thai
va chat thai ran cong nghiép. Pong thoi, phat trién cac dich vu hd tro khac nhu hai
quan, 16gistic, vién théng, ngan hang...

d). Pay manh cai cach hanh chinh gan véi nang cao ning luc canh tranh cap tinh.

Cai tién manh mé viéc thuc hién tha tuc hanh chinh, 1am cho viéc thuc hién tha tuc
hanh chinh dién ra nhanh chéng, hiéu qua, tao thuan loi cho doanh nghiép phat trién.
RUt ngan thoi gian cap phép dau tu, cong khai minh bach chinh sach khuyén khich phét
trién CNHT trén dia ban. Pong thoi nang cao thtr hang trong bang xép hang PCI va
PAPI cua céc tinh trong ca nuéc. Trong nhitg nam tir 2019 tré di ¢b ging dang trong
nhém 10 cac tinh ¢6 chi s6 PCI, PAPI cao trong cac dia phuong cta Viét Nam.

Hoan thién chinh quyén dién tir, cung cip day du va kip thoi cac thong tin can thiét
cho doanh nghiép, nhat 1a cho cac nha dau tu phat trién CNHT.

d). T6 chirc danh gia hiéu qua phat trién CNHT va hiéu qua quan If nha nuéc vé
phét trién CNHT trén dia ban thanh phd hang nam. Két qua danh gia can cong khai voi
nguoi dan va doanh nghiép.

e). Trién khai x(c tién dau tu va thuong mai dé phét trién CNHT. Dic biét coi trong
thu huat cac nha dau tu 16n tir Nhat Ban, Han Quoc My, Pirc, Phap... dé phat trién
CNHT thudc cac linh vuc trong diém nham phat trién dugc cac san pham cong nghiép
chu lyc cua thanh phd mét cach nhanh chéng va hiéu qua cao.

3. Kétluan

Phat trién CNHT la mét trong nhitng nhiém vu phéat trién quan trong trén dia ban
thanh phé Ha Nbi, n6 c¢6 co so Ii luan va thuc tién. Tuy nhién dé phét trién CNHT trén
dia ban thanh phé trong béi canh Viét Nam thiéu nguyén vat liéu chét luong cao, thiéu
cdng nghé ché tao linh kién, phu kién cho céng nghiép lp rap va cac doanh nghiép lap
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rap déu cua cac Tap doan cong nghiép 16n cua nudc ngoai. Vi thé dé CNHT trén dia ban
Ha Noi c6 thé phat trién nhu mong muon thi phai co ké sach hop i, c6 cach lam va
bude di phu hop; ddng thoi chinh quyén thanh phd can cé y chi va quyét tam chinh tri
cao, c¢6 chuong trinh hanh dong quyét liét va nhan dugc sy hd tro caa cac B nganh
trung vong.
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ABSTRACT

Development of supporting industry in Hanoi: Situation and solutions to speed up
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The Hanoi government has advocated supporting industry development since 2011,

but so far, the supporting industries in the city have not developed effectively as

expected to the industrial development as well as the economic development of this city.

There are many reasons, but there are unclear, insufficient and improper actions of state

management agencies for supporting industries. This paper helps to clarify the basic

issues of awareness, thinking and action for municipalities in the development of
supporting industries in Hanoi, thereby, drawing lessons for Vietnam.

Keywords: Supporting industry, efficiency, government, conditions for supporting

industry development.
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