GIAl PHAP PHAT TRIEN CHUONG TRINH OCOP
TINH QUANG NINH

DINH TRONG THU

T6m tdt: Bai viét xem xét thuc trang phat trién Chuong trinh mdi x4 mot san pham (OCOP) cua tinh
Quang Ninh, théng qua viéc phan tich nhiing hoat dong co ban cia Chuong trinh, bao gdm: cong tac
chi dao, t6 chirc; truyén théng nang cao nhan thuc; viéc trién khai Chu trinh OCOP; két qua phat trién
san phdm va cha thé; hoat dong xdc tién thuong mai va hop tac qudc té; xay dung mang ludi doi tac;
trién khai md hinh chi dao diém; huy dong ngudn luc cho Chuong trinh. Tir d6, bai viét cling dé xuét
cac giai phap nang cao hiéu qua cua Chuong trinh, gdm: nang cap hé théng to chirc; cong tac truyén
thdng nang cao nhan thic; dinh hudng phét trién san pham; xay dung thuong hiéu; hop tac qudc té.
Tir khoa: giai phap phét trién, chuong trinh OCOP, tinh Quang Ninh

SOLUTIONS TO DEVELOP OCOP PROGRAM IN QUANG NINH PROVINCE
Abstract: The article examines the current situation of developing the One Commune One Product
(OCOP) Program of Quang Ninh province, through analyzing the basic activities of the Program,
including direction and organization; awareness-raising communication; implementation of the cycle;
product and subject development results; trade promotion activities and international cooperation;
building a network of partners; deploying the point-directed model, and mobilizing resources for the
Program. Based on the examination results, the article also proposes solutions to improve the
effectiveness of the Program, including upgrading the organizational system; communication to raise

awareness; product development orientation; branding, and international cooperation.
Keywords: development solutions, OCOP program, Quang Ninh province

1. Pit van aé

Quang Ninh 1a dia phuong dau tién trong ca
nuéc thuc hién Chuong trinh moi x& maot san
pham (OCOP). Nam 2013, tinh phé duyét va
thuc hién Dé an: “Tinh Quang Ninh - M&i X4,
phudng mot san pham” giai doan 2013 - 2016.
Dé an 1a mot noi dung trong tam trong thuc hién
tai co cAu nganh ndng nghiép, gan véi thyc hién
xay dung ndng thén méi tir tinh dén co s6.

Chuong trinh OCOP tinh Quang Ninh dugc
thiét ké dé cac chu thé san xuat (ho san xuit, t6
hop t&c, hop tdc x&, doanh nghiép) cé su chu
dong vé y tuang san pham, xac dinh thi truong,
cha dong san xuat, tiéu thu. Nha nude dong vai
trd tao san choi, hd trg chinh sach, théng tin thi
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truong va xuc tién thuong mai. Trén co s& danh
gia két qua dat duoc cia P& &n, tir nam 2016
Chuong trinh OCOP tinh Quang Ninh duoc
Trung wong chon Va trién khai nhan rong khap
ca nudc.

Bén canh nhiing thanh tyu da dat duoc,
Chuong trinh dang ding trude nhiéu théch thirc
do thiéu nhitng quy dinh chi tiét vé mat t6 chc,
nang lyc t6 chirc thyc hién & cip x4 con han ché,
cong tac tuyén truyén nang cao nhan thuc cua
ngudi dan con thiéu hiéu qua, chua huy dong
duoc nhiéu nguon lyc thuc hién... Vi vay, dé
nang cao hiéu qua cua Chuong trinh, gop phan
xay dung ndng thdn méi, can c6 nhiing nghién
ctru, d4nh gia cu thé moi hoat dong, dé xuat cac
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giai phap kha thi hon. Bai viét phan tich téng
quan cac hoat dong chu yéu ciia Chuong trinh,
tir 46 dé xuat giai phap nang cao hiéu qua cua
Chuong trinh OCOP tinh Quang Ninh.

2. Co'sé dir liéu va phwong phap nghién ctiru

- Co s¢ diz liéu: bai viét sir dung céc tai liéu,
s6 liéu lién quan dén Chuong trinh OCOP tinh
Quang Ninh, dugc ldy tir cic bdo céo cua So
Nong nghiép va Phat trién néng thon
(NN&PTNT), Ban xay dung néng thdn mai tinh
Quang Ninh tir nam 2013 (thoi diém Quang
Ninh bat dau thyc hién Chuong trinh OCOP)
dén nam 2021.

- Phuong phdp nghién ciru: su dung phuong
phap phan tich va téng hop tai liéu thir cap tur
cac cong trinh dd cong bd vé Chuong trinh
OCOP tinh Quang Ninh.

3. Két qua nghién ciu va thao luan

3.1. Thuc trang Chwong trinh méi xa mét
sdn pham tinh Qudng Ninh

3.1.1. Cong téc té churc thyc hién

- Xay dieng Hé thang té chire quan Iy Chuong
trinh tir cdp tinh dén cap huyén

UBND tinh Quang Ninh d& ban hanh Quyét
dinh s6 2255/QD-UBND ngay 12/6/2017 vé
thanh Iap Ban Chi dao Chuong trinh OCOP cap
tinh (giai doan 2017 - 2020). Ban Chi dao cap
tinh ¢6 3 t6 cong tac (To nghiép vu Phét trién san
pham va Phét trién doanh nghiép, hop tac xa
(HTX); T6 nghiép vu Xdc tién thuong mai va
Truyén thong; T6 Hanh chinh va Tong hop théng
tin). O tat ca cac huyén, thi x4, thanh phé déu
thanh 1ap B may diéu hanh quan 1y Chuong
trinh (Phong Kinh té hoic Phong NN&PTNT la
co quan thuong tryc tham muu giup viéc).

Ban Chi dao cip tinh, cdp huyén déu ban
hanh Quy ché hoat dong va phan céng phan
nhiém cho cac thanh vién phu trach ting linh
vuc cy thé dé kip thoi hd tro cac chu thé kinh té
thao g& nhing kho khan, vuéng mac. Viéc phan

cong nhiém vy cho céc so, nganh huéng dan dia
phuong thuc hién da phat huy duoc vai tro trach
nhiém cua céc nganh, qua do ting cudng sy phoi
hop. Viéc bé tri can bo chuyén trach va kiém
nhiém cép huyén, xa gilp cong tac téng hop,
tham muu dugc thuong xuyén, kip thoi.

- Truyén théng vé Chuwong trinh

Tinh Quang Ninh da t6 chirc nhiéu hoi nghi
phd bién muc dich, y nghia, quan diém chi dao,
cach l1am caa Chuong trinh OCOP téi toan thé
d6i ngii can bo chu chdt tir tinh d&én céc x&, cac
t6 chuc kinh té, cac d6i tac tham gia Chuong
trinh, cac cong dong dan cu... théng qua cac hoi
nghi, hoi thao, tap huan... nhiéu tin, bai viét,
hinh anh tuyén truyén vé Chuong trinh da dugc
thuc hién trén hé thong thdng tin, truyén thong
tir tinh dén co s6.

- Hoan thién co ché va cdc van ban huéng
dan thuc hién Chirong trinh

Tinh Quang Ninh d3 ban hanh nhiéu van ban
quy dinh quy ché, chinh sach d6i véi Chuong
trinh OCOP, cu thé:

Nghi quyét sb 45/2016/NQ-HPND ngay
07/12/2016 vé “Chinh sach khuyén khich phat
trién san xuat hang héa néng nghiép tap trung
trén dia ban tinh Quang Ninh, giai doan 2017 -
20207, vu tién nhiéu noi dung nham hd trg phat
trien san pham, phat trién t6 chac thuoc
Chuong trinh OCOP nhu: hd trg thanh lap t6
chic HTX; hd trg xay dung nang cap bao bi
tem nhan, xay dung cac diém gii thiéu va ban
san pham, cac hoat dong xuc tién thuong mai...;
Nghi quyét sé 232/2015/NQ-HPND ngay
12/12/2015 vé “Chinh sach hd tro I4i suat dau
tu phat trién san xuat, kinh doanh san pham
ndng nghiép trén dia ban tinh Quang Ninh giai
doan 2016 - 20207, hd tro 6% li suat tin dung
cho céc dy an phat trién san xuét, kinh doanh
san pham ndng nghiép, trong d6 wu tién cac du
an thuéc Chuong trinh OCOP...
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UBND tinh di cu thé héa cac co ché chinh
sach nhu: Quyét dinh 4204/2015/QD-UBND
ngay 24/12/2015 vé hd tro 13i suit; Quyét dinh
s6 3401/QD-UBND ngay 31/8/2018 vé danh
muc c4c san pham OCOP chu lyc cap tinh va
dinh huéng qudc gia... Cac s&, nganh di chu
dong ban hanh Huéng dan lién nganh vé trinh ty
lap, thaim dinh, phé duyét cac du an khuyén
khich dau tu, lién két trong san xuét ché bién va
tiéu thu san pham ndng nghiép, san pham OCOP
tinh Quang Ninh.

Ban Chi dao OCOP tinh ban hanh: Quyét
dinh s6 90/QB-OCOP ngay 20/11/2017 vé Quy
dinh quan ly, st dung nh&n hiéu OCOP vao tem
nhan cac san pham tham gia Chuong trinh
OCOP; Quyét dinh s6 238/QP-BCP ngay
20/9/2018 vé Chu trinh OCOP chuan; Quyét
dinh s6 978/QD-UBND ngay 30/3/2018 vé Bo
tiéu chi danh gia xép hang san pham OCOP giai
doan 2018 - 2020.

- Nang cao nang luc cho can bg tham muu
gilip viéc OCOP céc cdp

Hang nim, Ban Chi dao OCOP tinh di xay
dung ké hoach té chirc dao tao, tap huan nang
cao Ky nang nghiép vu, cdng tac quan ly chat
luong san pham va cdng tac quan Iy vé sinh an
toan thuc pham, phat trién chudi gia tri cho céac
san pham OCOP, thuwong mai dién tir, tng dung
cdng nghé thong tin trong quan Iy san pham va
t6 chic san xuat. Cac 1op tap huan két hop ly
thuyét vai tham quan cac mé hinh thuc té. Trong
4 nam tr 2017 — 2020, da to chac 12 16p tap
huan cho 1.040 hoc vién thudc cac ddi tuong can
bo quan ly; nhan vién ban hang tai cic trung tam,
diém gisi thiéu va ban san pham OCOP; lanh
dao doanh nghiép, HTX; can b6 thuoc cac x4,
thén, ban trén dia ban tinh [10]. Théng qua do,
ky nang nghiép vu cua can bo va trinh d¢ quan
ly caa cac doanh nghiép, HTX duoc nang Ién.

3.1.2. Trién khai chu dé trong tam hang nam
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D¢ an “Mdi xa, phuong mot san pham” giai
doan 2017 - 2020 d3 xé4c dinh 4 chu d& cong tac
dé tap trung chi dao twong Gng vai 4 nam:

- Nam 2017, véi cha dé “Phat trién san xudt,
xdc dinh san pham chi lyc OCOP tinh Quang
Ninh”. Ban chi dao OCOP tinh d ban hanh Ké
hoach trién khai Chuwong trinh, trong d6 xéc
dinh, lya chon san pham cha luc cap huyén, cip
tinh. M&i don vi cap huyén lya chon 1 - 2 san
pham lgi thé nhat dé tap trung chi dao phat trién
va hoan thién san pham; lya chon 03 san pham
cap tinh, gom: ba kich (ruou, cao...), muc (cha
muc, muc éng CO T6), lon Mdong Céi (gio, cha,
ruéc, khau nhuc..) dé tap trung uutién phat
trién sau theo chudi gia tri, chu dong nguon
nguyeén liéu, dap ang nhu cau chat luong cuaa thi
truong trong nudc, dan hudng téi thi trudng
qudc té.

- Niam 2018, véi cha dé “Tiéu chudn chat
lirong”. Ban chi dao OCOP tinh d4 ban hanh Ké
hoach trién khai vé tiéu chuan chat lugng san
pham. Theo thdng k&, dén nam 2020 tinh Quang
Ninh c6 05 san pham theo tiéu chuan 1SO; 03
san pham theo tiéu chuan VietGap; 05 san pham
theo tiéu chuan HACCP. Hau hét cong nhan &
cac don vi c6 san pham OCOP duoc kham stc
khoe dinh ky theo quy dinh. Nhiéu don vi san
Xuat chl y vé sinh cong nghiép noi ché bién san
pham; nguén nuéc phyc vy san xuat dam bao
tiéu chuan; nudc thai, rac thai duoc xu ly theo
quy dinh.

- Nam 2019, véi chi dé “X(c tién thirong mai
san pham OCOP”. Ban chi dao OCOP tinh d4 t6
chac 02 16p dao tao, tap huan vé cong tac xdc
tién thuong mai san pham OCOP cho 120 can
b céc s, ban, nganh, thudong truc OCOP cap
huyén, cac doanh nghiép, HTX, ho san xuét
tham gia OCOP; t6 chirc 05 hoi cho OCOP cap
tinh, 6 hoi cho OCOP cap huyén gin vai hdi cho
hang Viét.
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- Nam 2020, véi chu d& “San pham chuyén
nghiép”. Ban chi dao OCOP tinh da ban hanh
Ké& hoach trién khai Chuong trinh gin vai viéc
trién khai thuyc hién Khung chi dao diém
Chuong trinh OCOP cua BoO NN&PTNT. Tién
hanh khao sat va xac dinh cac doanh nghiép
tham gia chuan héa 5 san pham chi dao diém
goém: cha muc Ha Long, ruou ba kich, rudc hau,
nudc Mam sé suing, tra hoa vang.

3.1.3. COng tac quang ba san pham OCOP

Viéc quang ba san pham OCOP duoc thuc
hién thdng qua cac hoi chg OCOP thuong nién,
cac 1€ hoi (hoa anh dao - mai vang Yén Tir, hoa
so Binh Liéu, tra hoa vang, ché Hai Ha...) thu hat
hang chuc van lugt du khach va ngudi dén tham
quan mua sam. Phét hanh 02 tap B¢ sach anh (v6i
500 cubn) cac san pham OCOP di dat sao (bang
3 thir tiéng Viét, Anh, Trung), giéi thiéu théng tin
san pham, cac don vi san xuat, cac diém du lich
nham quang ba hinh anh, qua d6 thuc day két ndi
tiéu thu san pham. T6 chic thanh cong Cudc thi
séng tac anh va cau chuyén san pham OCOP tinh
Quang Ninh nam 2020. Nang cip website
Chuong trinh OCOP tinh Quang Ninh (ocop.com
.vn), b sung nhimg tinh nang hién dai, ph hop
véi xu huéng cong nghé 4.0.
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Hinh 1. Két qua phat trién té chic kinh té
tham gia OCOP (tir 2017 - 2020)

Céac dia phuong tich cuc tuyén truyén vé
OCOP, chinh sach hd tro phét trién san pham
trén hé théng loa truyén thanh tai cac thon, ban.
Céc huyén Ba Ché, Pam Ha, Pong Triéu duy tri
hoat dong website, quang b4 san pham OCOP
ctia huyén trén mang xa hoi facebook... dé kip
thoi cung cap thong tin san pham, quang ba tiém
nang, thé manh cua huyén, thu hut dau tu trén
dia ban. Ngoai ra, cac don vi ¢6 san pham ding
ky tham gia Chu trinh OCOP déu duoc tinh hd
trg mé cac 16p tap hudn nang cao kién thuc vé
xay dung ké hoach, quan ly san xuat, quan ly san
pham, quang ba tiép thi, hoan thién bao bi tem
nhan, truy xuat ngudn goc, quan ly an toan vé
sinh thyc pham...

3.1.4. Té chiec kinh té tham gia OCOP

Giai doan 2017 - 2020 Quang Ninh da tap
trung cang ¢6 va nang cao chat lugng hoat dong
cua 103 t6 chirc di co tir giai doan trudc, ddng
thoi tuy@én truyeén van dong phat trién cac to chirc
méi tham gia Chuong trinh OCOP; d4 phat trién
mai 95 don vi kinh té tham gia OCOP (Hinh 1).
Pén nim 2022 toan tinh c6 177 don vi san xuat
(trong do co6 47 doanh nghiép, 65 hop tac xa, 65
hg sdan xuat) [10] (Hinh 2).

Doanh nghiép: 47

Ho6 KD c& thé: 65
26%

37%

Hop tac xa: 65
37%

Hinh 2. Céc don vi san xuit tham gia
OCOP (nam 2022)

Nguon: Phong nghiép vy OCOP, UBND tinh Quang Ninh
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Giai doan 2017 - 2020, téng doanh thu céac
san pham OCOP dat 1.571.073 tri¢u dong (ting
133% so voi giai doan 2013 - 2016), loi nhuan
dat 270.156 triéu déng. Tao cong an viéc lam
cho trén 4.500 lao d6ng truc tiép va hang van lao
dong gian tiép, vi mac thu nhap 6n dinh binh
quan tir 5 - 9 triéu dong/ngudi/théang [10].

Nhiéu don vi di ting cuong lién két dé mo
rong san xuat, thu mua nguyén liéu cho nguoi
dan. Cong ty Dich vu Thuong mai Binh Liéu,
Hop tac x& phat trién Dinh Trung (Binh Liéu)
lién két voi ndng dan san xuat va tiéu thu cu
dong riéng dé san xuat mién dong; HTX Tt
Dai lién két san xuat 6i va cac qua co mui
Hoanh Bd dwa vao chudi Vinmart+; HTX
Théai An Mdng Cai lién két 1am dau méi thu

mua khoai lang, toi Mong Cai dé ché bién va
tiéu thy; Cong ty C6 phan 1am san ngoai g
Pap Thanh lién két tiéu thu san pham tra hoa
vang...

3.15. Sdn pham OCOP phét trién tir thap
dén cao

Tur 2017 - 2020 d4 t6 chuc tham dinh va ban
hanh quyét dinh chap thuan 350 san pham du
diéu kién tham gia Chuong trinh OCOP (Hinh
3). S6 lwong nay vuot 191% chi tiéu dé ra, ting
230 san pham (chi tiéu 120 san pham), nang
tong s6 san pham tham gia Chuong trinh OCOP
1én 456 (nhdm thuc pham 314, do uong 90; thao
duoc 41; thu cdng my nghé 8; dich vu 3), trong
d6 c6 236/456 san pham dugc cap ching nhan
dat tir 3 - 5sa0 [9] (Hinh 3, Hinh 4).

120 +
100

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
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i 61
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20

San pham 5 sao: 7

San
pham 4
sao: 67
San pham
3 sao: 162

Hinh 3. Thue trang phat trién san pham OCOP

giai doan 2017-2020

Hinh 4. S6 lwgng cac san pham OCOP
dat tir 3-5 sao

Nguén: Phong nghiép vy OCOP, UBND tinh Quang Ninh

Cong tadc quan ly nha@n hiéu dugc ting
cuong, dam bao chat ché theo quy dinh; da trién
khai cip quyén st dung nhan hiéu “OCOP -
Quang Ninh” cho 100% san pham OCOP dat tir
3 sao tro 1én.

3.1.6. Cong tac qudan Iy chdt lwong san pham
OCOP

Cong tac kiém tra chat luong san pham chu
yéu tap trung vao cac hoat dong lién quan dén
vé sinh an toan thuc pham; diéu kién san xuat an
toan ciia cac co s& ché bién; kiém tra ra soat tem
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nhan san pham, truy xuat ngudn gdc; kiém tra
tinh hinh phét trién vang nguyén liéu caa mot s6
san pham OCOP thudc nhom nganh duoc liéu,
thay san va dd uéng.

Hang nam t6 chic ra soat, danh gia phan
hang cé&c san pham OCOP; nam 2019, tién hanh
t6 chtic tong ra soét toan bo cac san pham da
dang ky tham gia OCOP tir giai doan dau. Két
qua da kién nghi thu hdi gidy ching nhan dat sao
d6i v6i 10 san pham OCOP di cap sa0 nim
2016; dua 65 san pham (chua cap sao) ra khoi
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Chuong trinh OCOP do khong con san Xuat,
khong dam bao tiéu chuan va khéng c6 tiém
nang phat trién dé danh gia phan hang [9].

3.1.7. XUc tién thiwong mai va hop tac quoc té
trién khai Chirong trinh OCOP

Giai doan 2017 - 2020, Ban Chi dao OCOP
tinh t6 chte 12 lugt hoi cho OCOP cép tinh,
tham gia mdi hoi cho co trén 2.000 lugt san
pham OCOP cua tinh, thu hit trén 700 nghin
lugt khach dén tham quan va mua sam (binh
quan mdi hoi chg thu hat trén 60 - 70 nghin
luot ngudi). Xac nhan va té chac 28 hoi chg
OCOP két hop thuong mai. T6 chtc 17 tuan
két ndi tiu dang san pham OCOP tai Trung
tam thuong mai Big C véi tong s6 330 gian
hang (30 gian/tuan), mdi tuan c6 tir 150 - 180
san pham OCOP tinh tham gia, thu hit mdi dot
khoang 45.000 lugt khach dén tham quan va
mua sam [10].

Céc hoat dong hop tac qudc té cha yéu thong
qua viéc moi cac ddi tac nudc ngoai tham gia
cac hdi cho OCOP nhu: Han Qudc, Thai Lan,
Nhat Ban, Iran, Campuchia... Pién hinh nhu
hoi chg OCOP Xuan 2018 ¢6 25 gian hang cia
Han Qudc, Thai Lan véi cac san pham nong
san, thuc pham ché bién, thu cong my nghé dic
trung cta qudc gia dang duoc ngudi dan ua
chudng. Tich cuc tham gia hoi cho qudc té Viét
- Trung tai Pong Hung (Trung Qudc) va Mong
Cai (Quang Ninh), mdi hoi cho c6 hang trim
gian hang, trong d6 c¢6 70 - 80 gian hang OCOP
v6i trén 200 san pham [10].

T6 chic cho cac doanh nghiép OCOP ctia
tinh tham dy hoi cho thuong mai quéc té
Festival Hué; hoi chg Cong thuong khu vuc
mién Trung - Ty Nguyén - Nhip ciu Xuyén A
- Quang Tri; hoi cho qudc té qua ting hang tha
cong my nghé Ha Noi (Hanoi Gift Show); tham
gia doan giao dich xuc tién thuong mai tai
Belarus, Lién bang Nga...

3.1.8. Huy dong nguon lyc dau tw cho
Chuwong trinh OCOP

Tong ngudn von hd tro tryc tiép Chuong trinh
OCOP giai doan 2017 - 2020 dat khoang 5.708
ty dong, trong d6 ngan sach nha nudc (tinh va
huyén) 1a 74,4 ty dong, gdm: ngan séch tinh 37,9
ty dong (tir Chuong trinh xay dung ndng thdn
méi 1a 21,5 ty ddng; tir Chuong trinh xuc tién
thuong mai 16,4 ty dong) va ngan sach huyén
36,5 ty dong - cha yéu hd tro 13 suat vay von; hd
tro nang cap bao bi, tem nhan san pham, hd tro
xuc tién quang béa tham gia giéi thiéu san pham;
doanh nghiép dau tu wéc dat 550 ti dong [10].

Tong du ng cho vay phuc vu phét trién néng
nghiép, ndng thdn, xay dung ndng thdn mai va
Chuong trinh OCOP trén dia ban tinh dat 17.045
ty dong, chiém 13,4% tong du no cho vay cua
C4C t6 chure tin dung véi 110.822 khéach hang con
du ng, chiém 81,9% ngudn lyc von xay dung
nong thdén méi caa tinh (quy dinh cta Trung
uong la trén 40%), kéo giam chi tir ngan sach
xudng con 10,1% (quy dinh cua Trung wong la
dud6i 30%); riéng von tin dung cua cac to chuc
OCOP chiém trén 30% tong vén tin dung
khoang 5.133,5 ty d¢ong [10].

3.2. Pdnh gid vé Chwong trinh OCOP tinh
Qudng Ninh

3.2.1. Uu diém

- Nhéan thure cua can by, ngudi dan vé Chuong
trinh OCOP duogc nang 1én 14 rét, tir d6 khoi day
mong mudn hanh dong dé phat huy tiém ning,
loi thé cia cac dia phwong, gop phan phuc vu
phat trién kinh té, lam phong pht thém cac san
pham du lich ctia tinh Quang Ninh. Tir san xuét
nho 1é tu cung tu cip, dén nay da c6 hon 200 san
pham, nhom san phiam c6 mau mai bao bi phong
phu duoc thi truong trong va ngoai tinh don
nhan tich cuc.

- Chuong trinh OCOP da thanh lap méi thém
52 don vi, to chac kinh té (gém: 12 doanh
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nghiép; 29 HTX, 11 t6 hop tac; D¢ an dé ra
thanh 14p mai tir 10 - 15 t6 chire kinh té), d4 tao
dong luc dé phat trién khéi kinh té tap thé, kinh
té tu nhan gop phan giai quyét viéc lam, phat
huy loi thé, tiém ning cta dia phuong va thuc
hién c6 hi€u qua muc ti€u Chuong trinh.

- Cac muc tiéu, nhiém vu cua giai doan 2017
- 2020 déu hoan thanh va hoan thanh vugt cac
chi tiéu ké hoach dé ra (muc tiéu phat trién san
phdm, phat trién t6 chirc kinh té, cdc nhiém vu
hé tro phat trién doanh nghiép, HTX...).

- Chuong trinh OCOP 1a mét nét riéng co,
khang dinh 13 hudng di diing gép phan tai co cau
nganh ndng nghiép, nang cao gia tri san xuat va
la thuong hiéu riéng cua tinh Quang Ninh; la
mat ndi dung quan trong gop phan tich cuc vao
két qua xay dung ndng thdn méi giai doan 2015
- 2020 cua tinh Quang Ninh.

3.2.2. Ton tgi, han ché

Ther nhdt, viéc chi dao, huéng dan trién khai
thuc hién Chuong trinh tai mot sé dia phuong,
don vi chua cu thé, tdm huyét nén hiéu qua
chua cao; nguyén nhén chinh la do nhan thuc
vé OCOP cua lanh dao cac dia phwong nay
chua day du.

Thet hai, hé thong té chirc OCOP tir tinh dén
huyén méi bude dau duge hinh thanh, nhung
lam viéc theo ché @6 kiém nhiém la chu yéu; 04
tiéu ban giup viéc cho Ban diéu hanh OCOP tinh
dugc thanh 1ap nhung khong hoat dong; nguyén
nhan 1a chua c6 co ché chinh sach théng nhét,
dan dén nhiéu kho khan trong thuc thi (viéc thuc
hién thong qua van dung khoang 30 co ché,
chinh sach lién quan).

Thit ba, ngudn lyc thuc hién Chuong trinh
chua cu thé va han ché, dan dén nhiéu hoat dong
kho trién khai (nhu tu van tai chd, kiém tra kiém
soat chat lugng san pham, xdc tién thuong mai
téng hop...); nguyén nhan chinh 1a do viéc quan
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ly ngan sach ciia DBé an chwa thong nhat, chua
duoc xac dinh rd rang.

Thit fur, chua c6 chuong trinh xiic tién tong
hop, hé thdng trung tim, diém gidi thiéu va ban
san pham OCOP con han ché; mot sé trung tam
OCOP hoat dong khéng hiéu qua. Nguyén nhan
chinh 1a do ning lyc quéan 1y chua cao, co ché
van hanh, vi tri xay dung, mtc do lién két cua
cac trung tam/diém gici thiéu nay khdng thich
hop; hoat dong giGi thiéu, quang béa san pham
trén cac phuong tién truyén thdng cua tinh don
I¢, khdng lién tuc...

Thir nam, cdc HTX, doanh nghiép, chu cac
co s& san xuét - kinh doanh han ché vé trinh do
quan tri san xuat, kinh doanh; han ché vé tu duy
thi trudng; chua chu dong trong phan phéi va
tiép thi san pham; han ché vé kha niang phat
trién va da dang hoa san pham...; nguyén nhan
chinh 1a chua t6 chirc dugc hoat dong dao tao
huan luyén nguoi ding dau cua cac to chuc
kinh té nay.

Ther s&u, nhiéu san pham chwa du cac thi tuc
phap ly hién hanh; cong tac quan Iy chat luong
san pham con han ché; s dung tem nhén, logo
OCOP c6 dau hiéu lam dung, tran lan. Mot sé
san pham di xay dung ding ky bao h nhan
hiéu nhung san xuét chua 6n dinh (chu yéu do
viéc xay dung thuong hiéu chua xuat phat tir
nhu ciu), dan dén khong phat huy duoc hiéu
qua tir viéc dang ky bao ho nhan hiéu. Mot sé
san pham chua dap tng duoc s6 luong theo yéu
cau cua thi truong do tu twdng san xuat cam
ching (nem chua Quang Yén, keo lac hdng
Tién Yén, tau xi Pam Ha...), kho khin trong
viéc mo rong vung nguyén liéu (mién dong
Binh Liéu, tra hoa vang Ba Chg, rudc co trai
Van Don...); mau ma bao bi mot sé san pham
con don gian, chua hoan thién (ga Tién Yén,
dua cai nén Pam Ha...). Doanh thu cia nhom
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thao duogc (chiém 1,4%), chua twong xing Voi
tiém nang san c6 cua dia phuong.

3.3. Gidai phap nang cao hi¢u qud Chwong
trinh OCOP tinh Qudng Ninh

(1) Hoan thién hé théng té chirc thuc hién
Chuong trinh OCOP

Xay dung hé théng té chicc OCOP chuyén
trach hoan thién cuing véi hé thng té chirc xay
dung néng thdn méi céc cap; bé tri du vé sd
lwong nhan su ¢ cap tinh va huyén dé thuc hién
Chuong trinh. Phan cong mdi thanh vién Ban
chi dao phuy trach mot hoic mot sé dia phuong
trong tinh. Xay dung quy ché diéu phdi hoat
dong Chuong trinh OCOP cua Ban Xay dung
ndng thén mai.

(2) Nang cao nhgn thire cho doi ngii lanh
dao, quan ly cac cdp va sw tham gia cia nguoi
dan vgi Chuwong trinh OCOP

Tap trung thuc hién tét cong tac tuyén truyén
nang cao nhan thirc cho d6i ngli can b lanh dao
va quan ly céc cap, truyén thdng rong réi trong
nhan dan dé biét, tham gia Chuong trinh ciing
nhu tiéu thu san pham. Cac hoat dong nay do
OCOP tinh, huyén va tu van phdi hop thuc hién,
trong do tap trung vao hoat dong 1 cia Chu trinh
OCOP thuong nién. Cha trong thuc hién dao
tao, nng cao chat luong ngudn nhan lyc cho ddi
ngli can bo quan ly nha nudc, cdn b quan ly
doanh nghiép, HTX va nguoi lao dong.

(3) Tang cwong nang luc thuc thi Chuong
trinh OCOP

T6 chac thyc hién nghiém tic Chu trinh
OCOP thuong nién, trong d6 xac dinh khau
quan trong 1a dang ky y tuong san pham dé thic
day tinh sang tao tir dudi 1én (tir nhan dan, nhom
ho san xuat, doanh nghiép, HTX) va thuc hién
thi/danh gia va xép hang san pham OCOP. Yéu
cau OCOP cap huyén béo céo hoat dong thudng
ky, tir d6 xac dinh cac van dé ton tai va kip thoi
giai quyét.

Khuyén khich phat trién hop tac x&, doanh
nghiép vira va nho 1 to chuc quan trong trong
san xuat san pham, ung dung KHCN, diéu hanh
c4c vling san xuat tap trung, trong madi lién két 5
nha (nha nudc - doanh nghiép, HTX - nha khoa
hoc - nha ndng - nha tu van).

Thuc hién hiéu qua cac nhiém vu xdc tién
thuong mai: quang ba, quan ly nhdn hiéu
OCOP; xay dung hé thdng, cac kénh phan phéi,
ban I¢ san pham OCOP. Phét trién san pham
theo hudng dap tng vé s luong, gia ting vé
gia tri, dam bao tiéu chuan cua Viét Nam va
ting budc chuan hoa theo tiéu chuan quoc té,
phuc vu xuat khau.

(4) Hoan thi¢n chinh sach thyc hién riéng
cho Chuong trinh OCOP

Céc chinh sach chung cho OCOP va cac
chinh sach theo cac chuyén dé cia nim, bao
gom: phat trién san xuat; tiéu chuan chit luong;
xUc tién thwong mai; san pham Quéc gia. Ngoai
ra, cAn mé rong hop tac qudc té dé phét trién
OCOP trong phong trao OVOP, OTOP cua thé
gidi, nham dua san pham OCOP xuét khau va
taing kha ning canh tranh trén thi truong quoc
té, khai thac t6i da Hiép dinh thuong mai
CPTPP, EVFTA.

4. Két luan

Chuong trinh OCOP tinh Quang Ninh ¢ vai
trd rit quan trong trong tai co cau nganh ndng
nghiép gan vai viéc thuc hién xay dung nong
thdn mai tir tinh dén co s6, da dugc khang dinh
la huéng di dang va tr¢ thanh chuong trinh phat
trién kinh té quan trong cua tinh.

Tuy nhién, sau mot s6 nam phat trién tuong
ddi manh, Chuong trinh da c6 nhitng biéu hién
chitng lai & mét sb san pham dugc cdng nhan,
& quy md va hiéu qua kinh té cua cac san pham
OCOP... Hé théng té chirc thuc hién Chuong
trinh van con mot s6 han ché nhu thiéu nhan
luc, nhan thac cia mot bo phan can bo quan
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ly, nguoi dan chua dugc tot, nang luc thyc thi néang cao hi¢u qua cua Ban chi dao Chuong trinh
con yéu... OCOP; tiép tuc tuyén truyén nang cao nhan thic

pé néng cao hiéu qua cia Chuong trinh, doi cho d6i ngti can bo lanh dao va quan ly cac Cép,
hoi c6 su bd sung, cap nhat chinh sach vé phat  truyén thong rong réi trong nhan dan; co giai
trién san pham, v& tiéu chuan chat lugng, vé xtic  phép hd trg phu hop dé cong ddng tham gia phat
tién thwong mai; hoan thién h¢ théng té chic,  trién cac san pham c6 thé manh cua dia phuong.

Bai bdo la sGn phdm cda dé tai khoa hoc cép bé “Bién déi vdn héa sdn xuét dudi
tdc déng cia Chwong trinh OCOP & thj xd Déng Triéu, tinh Quang Ninh” do Vién Dja li nhén
vdn cha tri, ThS. NCVC. Dinh Trong Thu ldm chi nhiém.
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