NGHIEN CUU HIEN TRANG DU LICH, PE XUAT GIAI PHAP
PHAT TRIEN DU LICH VA BAO TON VUON QUOC GIA CAT BA
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Tém tit: Vudn qudc gia (VQG) Cat Ba 1a mot trong nhig VQG dugc thanh 1ap kha sém ¢ Viét Nam
(ndm 1986), dugc danh gia cao boi sy hoang so ctia cac hé sinh thai, sy hung vi cua canh quan thién
nhién, sy phong phu va dic sic cua tai nguyén sinh hoc. Bén canh chirc ning bao ton, phuc hoi tai
nguyén thién nhién, bdo v¢, phat trién cac hé sinh thai tu nhién, VQG Cat Ba con c6 chtic ning két
hop phat trién du lich. Tuy nhién, hiéu qua hoat dong du lich & VQG Cat Ba chua cao, sy lién két
giira phat trién du lich va bao ton chwa dugc thé hién rd nét. Bang cac phuong phap nghién ctru truyén
thng va hién dai ctia khoa hoc dia 1y, bai viét nay da lam rd hon thuc trang phat trién du lich & VQG
Cat Ba; phan tich nhitng thuan loi, khé khin, co hdi va thach thire d6i véi VQG Cat Ba. Tur d6 dé
xuét nhitng y tudng vé giai phap phat trién du lich gan véi bao ton & VQG Cat Ba.

Tir khoa: Cat B3, vuon quéc gia, du lich, bao ton

THE CURRENT STATUS, PROPOSED SOLUTIONS FOR DEVELOPING LOCAL
TOURISM AND CONSERVE CAT BA NATIONAL PARK

Abstract: Cat Ba National Park is located on Cat Ba archipelago, one of the earliest established
national parks in Vietnam (in 1986). This national park is highly appreciated for the wildness of its
ecosystems, the grandeur of its natural landscape, and the richness and uniqueness of its biological
resources. Besides the function of preserving and restoring natural resources, and protecting and
developing natural ecosystems, Cat Ba National Park also has the function of developing tourism.
However, the efficiency of tourism activities in Cat Ba National Park is not high, and the connection
between tourism development and conservation has not been clearly demonstrated. Using traditional
and modern research methods of geographical science, this article has clarified the current situation
of tourism development in Cat Ba National Park; analyzing the advantages, difficulties, opportunities,
and challenges for Cat Ba National Park. From there, propose ideas for solutions to develop tourism
associated with conservation in Cat Ba National Park.

Keywords: Cat Ba, national park, tourism, conservation

L. Nam (26.240 ha), bao gém khu du trir sinh

1. Datvan ¢ quyén thé gidi va khu bao ton bién Cat Ba.
Vuon quéc gia Cat Ba ndm trén quan dao Cat VQG Cat Ba ¢6 gia tri quy hiém, doc d4o boi
Ba (thudc huyén Cat Hdi, TP Hai Phong), lamot  hé thong dao da voi go ghé, bi nudce bién dn mon

trong nhitng VQG c6 dién tich 16n nhat cia Viét  tao thanh nhidu hinh thii khac nhau, nhidu hang
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dong huyén bi (d6ng Trung Trang, dong Thién
Long), quanh nim chiju anh hudng cta gid bién
da tao nén quﬁn xa dong, thuc vat doc dao thich
nghi vé6i diéu kién moi trudng khic nghiét. VQG
Cat Ba co gia tri tiéu biéu, dic sic boi day la
khong gian cu tra ctia nhiéu loai sinh vat c¢6 gia
trj bao ton cao theo quy dinh phap luat Viét Nam
va qubc té nhu: linh trudng dic hitu Vooc Cat
Ba (Trachypithecus poliocephalus), Trian dét
(Python molurus)... [1]. VQG Cat Ba con la noi
luu trit cac loai sinh vat ¢6 di ton tai qua hang
chuc triéu naim ma khong co sy thay ddi trong
cdu triic co thé ciia chiing - minh chtng séng cho
su phat trién sinh giéi nhu cd ludng tiém
(Amphioxus bencheri), loai gia bién (Lingula
anatina)... [2].

VQG Cét Ba cd c4c canh quan dep giira bién
nhu ang Vem, bai Cat Dtra, hang Tung Gau,
ran san ho con kha t6t nam phia Pong Nam Cat
Ba va trong cac vung kin cua ddo Long Chau.
Céc gia tri d6 da tao nén suc hut voi khach du
lich trong va ngoai nudc, cac nha khoa hoc va
nha quan ly.

Tuy nhién, tiém nang du lich cua VQG Cét
Ba chua dugc khai thac hiéu qua, thiéu giai
phap, chién lugc dong b dé phat trién du lich,
bo qua nhiéu co hoi thu loi tir khach du lich.
Trong khi dé, cAc nghién ctru vé phat trién du
lich néi riéng va phat trién du lich gan véi bao
ton & VQG Cat Ba con kha han ché, chu yéu 1a
10ng ghép trong cac dé tai, du 4n chung cia
huyén Cat Hai, ctia ca h¢ théng dao Viét Nam.
C6 mdt s6 nghién ctru cho phat trién du lich tap
trung cho mot diém cuy thé nhu: phat trién du lich
cong dong tai xa Viét Hai theo mé hinh kinh té
xanh [3], phat trién du lich sinh thai tai VQG Cét
Ba theo mot sb tuyén du lich [4].

2. Co s dir liéu va phwong phap nghién ciru

2.1. Co so dir liéu

Bai béo khai thac s6 liéu hién trang khach du
lich dugc theo ddi, tong két boi Ban quan ly
VQG Cét Ba (tir ndm 2017 - 2021), két hop s6
liéu dugc thu thap trong qua trinh khao sat thuc
dia. Ngoai ra, cac bai bao dang trén céac tap chi,
c4c bao cao, nghién ciru lién quan dén VQG Cat
Ba ciing duoc khai thac, sur dung.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

- Phirong phdp phan tich, tong hop tdi liéu
thir cdp: thu thap cac két qua nghién ctru tir cac
dé tai, dy an, cac cong trinh nghién ctru lién quan
dén du lich, phat trién du lich gén v6i bao ton
VQG Cét Ba.

- Phuwong phap khao sat thuc dia (thuc hién
tir ngay 25-27/03/2023): tim hiéu, thu thap thém
mot s6 dit liéu vé phat trién du lich va bao ton
tai VQG Cat Ba; t6 chuc khao sat 05 diém (dong
Trung Trang, hang Quan y, rirmg Kim Giao, dinh
Ngu Lam, thon Viét Hai) va 03 tuyén du lich
(hang dong, tuyén Kim Giao - Ngu Lam, Cai
Beo - vinh Lan Ha). Céac ndi dung khao sat nham
tim hiéu tu nhién, tai nguyén du lich, hoat dong
du lich, tir &6 d6i ching, so sanh va kiém nghiém
d0 chinh xac cua cac tu liéu da co.

Tién hanh phong van khach du lich thong qua
02 hinh thirc: tryc tiép ngoai hién truong va qua
mang internet. Bang phuong phap chon mau cua
Slovin (Estela, 1995), s6 lugng mau phiéu dat
duogc 14 103 phiéu (16n hon sb phiéu tbi thiéu can
thu thap).

- Phuong phap phdn tich SWOT: dugc st
dung dé 1am rd diém manh, diém yéu, co hoi,
thach thirc cho phat trién du lich va bao ton
VQG Cét Ba.

3. Két qua nghién ciru va thio luin
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3.1. Hi¢n trang hoat dong du lich tai VQG
CatBa

Luong du khach dén du lich tai VQG Cat Ba
tang kha nhanh, nam 2019 mac du c6 su giam
nhe so v6i ndm 2018 nhung tong luong du khach
dat trén 700 nghin luot (chiém 27% so véi lugng
khach dén du lich & huyén Cat Hai) ting gip 1,3
1an so v6i nim 2017. Khach ngi dia dén du lich
tai VQG Cat Ba tap trung chil yéu vao nhing
ngay cudi tudn, dic biét cac dip nghi 18, ky nghi
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hé. Khach quéc té thuong di theo tour (khoang
15 - 20 nguo1i) do cac hang I hanh hoac cac co
quan t6 chire khéc, tap trung vao cac thang dau
va cubi nam. Két qua trén phan anh xu thé, thoi
quen di du lich cua nguodi Viét Nam la nghi
dudng, tim bién vao mua hé. Du khach chu yéu
Iira chon tuyén tham quan bién dao khi dén véi
VQG Cat Ba. Luong khach lya chon du lich
vinh Lan Ha gép 5,5 lan so voi luong khach
chon tuyén tham quan trén rimg.
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Hinh 1. Biéu d6 dién bién lwgng khach tham quan tuyén rirng tai VQG Céat Ba [5]

Mac du cac tuyén du lich trén rung con kha
don diéu, chu yéu van 14 cac tuyén duong mon,
méi xdy dung dugc cac bién chi din va chua
duoc trng dung cong nghé 4.0 (st dung ma QR)
trong du lich nhung trong thoi gian qua, luong
du khach dén du lich tai vuon theo tuyén rimg
tang nhanh, ndm 2019 luong khéch dat 105.257
luot (gap 2,9 1an so voi nam 2015), trong d6
luong du khach quéc té dat 56.072 luot (gap 3,5
1an so véi nam 2015) [5]. Nhu vy c6 thé thy
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s& thich du lich ciia khach quéc té 1a thich kham
pha, leo nui.

Két qua diéu tra cho théy, du khach duoc trai
nghiém 03 nhém san pham du lich chinh dugc
16ng ghép trong 02 nhém tuyén (nhém tuyén du
lich trén ring va nhom tuyén du lich bién - dao)
6 VQG Cat Ba:

- Nhom du lich tham quan: theo tuyén rimg &
trung tim VQG:; tham quan canh quan bién dao

& vinh Lan Ha, quﬁn dao Long Chau, cac vung
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Viét Hai, Tung Géu; tham quan hang dong
(dong Trung Trang, dong Quan Y).

- Nhom du lich sinh théi: trdi nghi¢ém hé sinh
thai rung ngdp nudc trén dia hinh nui da voi (¢
Ao Ech); hé sinh thai ring nhi¢t déi trén nti da
voi (rung Kim Giao, dinh Ngu Lam); hé sinh
thai rimg ngdp man Phu Long.

- Nhom du lich cong dong: tham quan, trai
nghiém cudc sdng cong dong, tim hiéu phuong

thirc canh tac nong nghiép trong lta, trong rau

F.2 Thugn lpi, ko khin, co Lo, thick
thitc trong phir trién du ljch vi bio ton VOG
Cir Ba

Trén co so tai li¢u dugc thu thap, két qua
khao sat thuc dja, két qua phong van khach du
lich, trao d6i thao luan véi can bd phu trach
VQG, ma tran SWOT phan tich nhitng diém
manh, diém yéu, co hdi, thach thirc cho phat
trién du lich va bao ton & VQG Cat Ba da duoc
thanh 1ap (Bang 1).

tai xa Viét Hai.

Bang 1. Ma tran SWOT cho phat trién du lich va bao ton tai VQG Cat Ba

MA TRAN SWOT

X4y dwng chién lwoc phdt trién du lich
va bdo tén VQG Cdt Ba:

- (S + 0): dwa trén wu thé.

- (S + T): tranh cdc nguy co trong
twong lai, hwdng téi phdt trién du lich
bén virng.

- (W + 0): han ché nhiing diém yéu,
vuwot qua nhitng khé khdn dd, dang
phéi déi mdt.

- (W +T): han ché'téi da cdc diém yéu,
trdnh duoc cdc nguy co rii ro trong

twong lai.

Co hoi (Opprortunities):

- 01: Cac danh hiéu tao nén tinh bén
vitng, 6n dinh twong d6i clia cac san
pham du lich.

- 02: Nhan duoc sy quan tdm dau tu
cla cdc cap chinh quyén (tir TW t&i
dia phuong).

- O3: Hoi nhap qudc té tao 1ap moi
trworng phat trién du lich va bao tén.
- O4: Xu hwéng phat trién du lich gan
vGi ty nhién, bdo tén dang ngay

tang cao.

Thach thirc (Threats):

- T1: Tiém nang du lich vira 13 co héi
nhwng cling |a dp luc cho céng tac bao
ton.

- T2: Ap lyc canh tranh d6i véi nhitng
khu bao tén cd tiém ndng, san pham
tuong tuy.

- T3: Sy bién déng cda kinh té&, chinh
tri, nhu cau du lich & trong nwdc va
nudc ngoai.

- Ta: Ap luc truwde sy phat trién manh

mé cong nghé 4.0.

DPiém manh (Strengths):

- S1: VQG Cat Ba cé tiém nidng da
dang, phong phu véi nhiéu loai dong,
thuc vat dac hivu, quy hiém, cé nhiéu
ky quan dia chat, ky quan sinh théi ¢
gia tri quéc té.

- S Danh hiéu khu B3o tdn sinh
quyén thé gidi va khu bao tén bién
Cat Ba d3 tao thuong hiéu, dwoc biét
dén rdng rai hon.

- S3: Thwong hiéu vé diém dén du lich

bi céc sy kién, 1& hoi du lich Cat Ba.

- (S1 + S2) + O1: Xay dwng chién lwoc
phat trién thwong hiéu du lich xanh
qua cdc san pham du lich dic thu,
da dang.

- (S1 + S2) + O2: Xay dwng chién lwoc
thu hat vén d3u tu cho phat trién
thuwong hiéu du lich xanh.

- S3 + (O3 + 04): Xay dung chién luwoc
truyén théng, quang ba sadn pham
dé md& rong thj trwdng, thu hat
khach du lich.

- (S1 + S2) + T1: Xay dung chién luorc,
ké hoach, quy dinh d6i véi cac khu
vie phat trién du lich; dao tao, tuyén
truyén nang cao nhan thirc vé lgi ich
cla bao ton va phét trién du lich.

- (S1 + S2) + T3: Xay dung chién luvorc,
k& hoach cai thién chat lwgng du lich,

da dang hda céc san pham du lich.
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Piém yéu (Weaknesses)

- Wa: Hiéu qua khai thac tiém nang
chua t6t, sy lién két gilra phat trién
du lich va bao tén chua rd rét.

- Wa: Chat lvgng céc san pham du lich
chuwa cao, nhiéu tuyén chua dugc
khai thac.

- W3: Chinh sach d4u tu cho phat trién
du lich va bdo tén chwa dap ng duorc
nhu cu phat trién.

- Wa: Cong téc quan ly, phat trién du
lich gdn v&i bao tén con nhiéu han

ché.

- (W1 + Wa) + Os: Xay dyng chién
Iwoc lién két, hop tac vdi cac td chire
qudc t& cé kinh nghiém nhiam khai
thac hiéu qua tiém nang, cai thién,
nang cao ky ndng quan Iy bao tdn va
phat trién du lich.

- (W2 + Ws) + O2: Xay dyng chién
Iwvgc, ké hoach kéu goi, thu hat dau
tu.

- (W3 + Wa) + O2: Xay dyng chién
lvgc, k€ hoach lién két phat trién
ngudn nhan lyc vé phat trién du lich

xanh va@i cac don vi dao tao chuyén

- (W1 + W2) + T1: Xay dyeng mo hinh
lien két phat trién du lich va bao tén
mang tinh déc thu cia VQG Cat Ba.

- (W1 + W) + T2: Xay dung chién lugc
lien k&t phat trién du lich va bao tén
di san thé gidi vinh Ha Long.

- Ws + Ta: Xay dwng chién lugc, ké
hoach d6i mé&i quan ly vé bao tén va
phat trién du lich.

- W3 + Ta: Xay dung chién luvoc, ké
hoach rng dung cong nghé (4.0) trong

quan ly, bdo tén va phat trién du lich.

nganh.

3.3. Pé xudt mé hinh qudin Iy nham phét
trién du lich va béo ton tai VOG Céat Ba

Huéng dan ciia IUCN cho khu bao ton ven
bién va bién - ddo (MPAs) cho rang, caic MPAs
phai dugc dat trong bdi canh rong hon do ban
chit két nbi cao voi khong gian bién, dé hinh
thanh mot ché do quan 1y hé sinh thai tich hop.
Su két ndi nay 1a su tuong tac giita cac ciu tric,
quy trinh va truyén thong xac dinh cach thuc
hién quyén luc, cach dua ra quyét dinh véi su
hop luu cta cac xu hudng thuc day tu duy chién
luge va tich hop hon ca tir phia cong dong céc
khu bao ton ven bién va bién - dao (MPAs) va
quan 1y tich hop ven bién (ICM) nham gia ting
strc khoe dai duong dai dién cho xuwong séng clia
nén kinh té dia phuong c6 bién va cic ngudn
sinh ké chinh ctia cac cong dong ven bién [6].

Trong van d& nay, mot s6 nguyén tic két ndi
ngang duoc dua ra:

(1) Két nbi khong gian tir dat lién véi phia
bién cta khu vuc ven bién va giita MPAs voi
khu vuc ven bién va bién ven bo, trong tadm la

su két ndi sinh théi voi cac doi tuong tac dong

24

trong khong gian ton tai cac khu bao tén ven
bién - bién, dao theo hudng bao vé hé sinh thai
va giam thiéu céac tac dong kinh té xa hoi, dam
bao suc khoe moi truong va cac h¢ sinh thai...;

(2) Quan 1y sy két nbi thong qua nguodn kién
thirc va thong tin tot nhat c6 san trén 1anh tho c6
quy mo rong hon trén luu vyc 16n ¢6 tac dong
dén cac MPAs. Trong d6, chi ¥ dic biét dén cac
khia canh tac dong tir cac ddi tuong kinh té - x&
hoi va van hoa;

(3) Tich hop ICM va MPAs theo lién két 1anh
tho (lién két ngang) theo cic quy trinh va
chuong trinh quan 1y bén ving sé tao ra loi ich
nhan thic va nang cao cac két qua hiru hinh gop
phan cai thién chét lugng cudc sdng, cho phép
giai quyét cac mdi quan tdm cia dia phuong
trong bdi canh ap lyc khu vure va toan cau dé dat
duoc cac giai phap quan 1y bén ving.

Pé ¢ thé dam bao dong thoi myc tiéu bao
ton va phat trién du lich & VQG Cat Ba can ¢
mo hinh quan 1y dé ¢am bao tinh lién két phat
trién tao nén thuong hi¢u du lich gén vl “nhén
du lichVQG CatBa”.
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Khi xay dung mé hinh can chti y VQG Cat
Ba trong hé théng “tw nhién mo” bd1 03 phu hé
thong (khu vuc ven bién, dao va bién) véi cac hé
sinh thai dac thu va doc 1ap vdéi nhau nhung céac
yéu t6 hinh thanh nén ching ludn c6 mdi lién
quan rang budc va c6 nhiing tac dong tuong hd
v6i nhau; dong thoi can vuot qua quan diém
VQG Cat Ba ton tai trén quan dao doc 1ap ma
can phai cht y méi lién két v6i dat lién va voi
khu vuc bién, ven bién xung quanh.

Do vdy, mé hinh phat trién dam bao da muc
tiéu cia VQG Céat Ba can phai thé hién tinh lién
két ngang (gan két chat ch& véi cac huyén ven
bién ctia Hai Phong, Quang Ninh), tinh lién két
doc (lién hé mat thiét v6i quan thé di san thién
nhién thé giéi vinh Ha Long, VQG Béi Tu
Long), tinh lién két thoi gian (lich st phat trién
cia VQG Cat Ba trong bdi canh lich sir phat
trién chung) bai néu phat trién mot cach co 1ap,
khu vuc nay dé bi ton thuong trude su phat trién
va khai thac tai nguyén thién nhién.

Bén canh d6, VQG Cat Ba 1a noi khéi thuy
cho sy phat trién cua loai nguoi. Tai di chi Cai
Béo, cac nha khao c6 dd khai quat duoc hon
479 cong cu bang da cudi, d6 gébm tho clng
lam tir dat sét, cat hat kho va xuong rang dong
vat. Nhitng hién vat nay c6 nién dai khac nhau
tir 4.000 — 7.000 ndm. Tai di chi Bai Bén, da
tim thay trén 500 hién vat, dién hinh 1a d6 da
va d6 gdém nién dai 3.500 dén 3.700. Piéu dé
thé hién tinh lién két thoi gian giita hé thong
ty nhién va van hoa trong lich st phat trién cia
VQG Cét Ba.

Kinh nghiém quéc té vé phat trién du lich &
céc khu bao ton cho thiy, cong dong dong vai
trd quan trong trong phat trién du lich va bao ton.

Dé phat trién du lich dong thoi van gin giir, phét

huy céc gia tri bao ton VQG Cat Ba theo huéng
bén viing, md hinh bao ting sinh thdi theo
nguyén ly “tam giac sang tao” (Liu va Lee,
2015) 1a mot giai phap can duoc xem xét trong
khung canh dia phuong, khuyén khich sy tham
gia, dap ing nhu ciu phat trién cong dong.

C6t 161 ctia md hinh nay chinh 1a sy gén két
gitta phat trién kinh té (kinh té du lich) va bao
ton. Su khéac biét cia mé hinh nay chinh 1a
lay d6i twong tuy nhién va nhan vin (bao gém
ca cong dong dia phuong) 1am chu thé. Céc
db6i tuong khac (co quan quan ly, doanh
nghiép...) 1a yéu t6 khach thé; dong thoi dam
bao sy ton trong ranh gidi; mé hinh nay
hudng toi gia tri:

(1) Gin gitt, bao tdn cac hé sinh thai tu nhién
v6i cac chirc nang dich vu hé sinh thai dé dam
bao ngudn lyc, su cin bang cho ngudn cung cip
dau vao ddi v6i qué trinh ton tai va phét trién
cua xa hoi.

(2) Tang cuong kha nang phuc hoi, phat sinh
va phét trién ngudn tai nguyén da dang sinh hoc
v6i hoat dong phat trién du lich va cac sinh ké
cua dan cu.

(3) Nang cao kha nang thich rng cta cac hé
sinh thai ty nhién nhim ting cuong kha ning
chéng chiu cuia cac hé xa hoi khong gian bién -
dao cua Cat Hai.

(4) Két ndi thoi gian lich sir phét trién cia hé
canh quan sinh thai va xa hoi tir thoi ky nguyén
thity dén nay, tir d6 lam dinh huéng hai hoa cho
cac hoat dong bao ton, phat trién VQG Cat Ba.

4. Két lun

VQG Cét Ba c6 nhiéu diéu kién thuén lgi cho
phat trién du lich - mot xu thé tat yéu phu hop
v6inhu cau ciia xa hoi, ddc biét trong thoi ky hoi
nhap. Tuy nhién, phat trién du lich & VQG Cat
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Ba can phai dat trong méi lién két chat ché véi
bao ton cac gia tri.

VQG Cét Ba da chu trong khai thac cho du
lich tir kha som, tuy nhién moi chi thuc sy dugc
biét dén rong rai trong thap ky gan day, sd lugng
khach dén véi VQG Cét Ba tang nhanh chong
nhung hiéu qua chua cao, nhidu san pham du

lich chua duoc khai thac, mot sd hoat dong du

lich c6 nhitng tac dong td1 moi truong ty nhién,
gay ap luc cho cong tac bao ton.

VQG Cat Ba can xay dung chién luoc, ké
hoach phat trién du lich gén v&i bao ton, tao nén
thuong hiéu, nhin du lich VQG Cat Ba. Dong
thoi, xay dung mé hinh phat trién du lich va bao
t6n theo cac gia tri lién két ngang, lién két doc
va lién két thoi gian cua VQG Cat Ba..
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