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1. Ñaùnh giaù thöïc traïng ñoäi taøu vaän taûi bieån 
Vieät Nam 

Ñoäi taøu vaän taûi bieån Vieät Nam hieän nay ñoâng veà soá
löôïng vaø ña daïng chuûng loaïi. Tính ñeán ngaøy
28/02/2014, ñoäi taøu bieån Vieät Nam coù khoaûng 1.624
taøu vôùi toång troïng taûi khoaûng 7.244.817 taán. Trong ñoù,
coù khoaûng 450 taøu hoaït ñoäng tuyeán quoác teá coù troïng
taûi töø 500 trôû leân, soá taøu haøng toång hôïp coù khoaûng 936
taøu [1]. Taøu Vieät Nam khai thaùc treân caùc tuyeán nöôùc
ngoaøi raát khoù khaên moät phaàn vì khan hieám nguoàn
haøng, phaàn vì nhöõng quy ñònh quoác teá veà haøng haûi raát
ngaët ngheøo ñoái vôùi taøu cuõ, laïc haäu. Nhöõng thaùng ñaàu
naêm 2014, taïi khu vöïc Tokyo - Mou, coù 8 löôït taøu bieån
Vieät Nam bò löu giöõ taïi caùc caûng, tyû leä löu giöõ laø 5,26%.
Taøu bò löu giöõ chuû yeáu laø taøu chôû haøng toång hôïp vaø
taøu haøng rôøi [1]. 

Ñoäi taøu Vieät Nam thuoäc nhieàu ñôn vò chuû quaûn
nhöng chuû yeáu laø thuoäc Toång coâng ty Haøng haûi Vieät
Nam (VINALINES). Soá lieäu ôû Baûng 1 cho ta thaáy tình

hình hieän taïi cuûa ñoäi taøu cuûa caùc coâng ty vaän taûi bieån
thuoäc VINALINES taïi thôøi ñieåm ñaàu naêm 2014. Ñaây
laø löïc löôïng taøu vaän taûi bieån noøng coát cuûa ngaønh Haøng
haûi Vieät Nam. Maëc duø soá löôïng taøu cuûa VINALINES
khoâng nhieàu, chæ coù 106 taøu, so vôùi toång soá taøu bieån
ñaêng kyù ôû Vieät Nam tính ñeán ngaøy 28/02/2014 laø
1.624 taøu [1], nhöng toång troïng taûi chieám 1/3 soá taán
troïng taûi taøu cuûa caû nöôùc. Ñoäi taøu naøy cuõng laø ñoäi taøu
hieän ñaïi nhaát ôû Vieät Nam vôùi ña daïng chuûng loaïi,
nhieàu taøu troïng taûi lôùn, treû tuoåi vaø ñöôïc trang bò hieän
ñaïi… Tuy nhieân, ta thaáy noåi baät leân moät soá neùt ñaùng
chuù yù nhö sau:  

Nhìn chung, ñoäi taøu tuy coù nhieàu veà soá löôïng
nhöng haàu heát laø taøu haøng khoâ toång hôïp, caùc loaïi taøu
chuyeân duïng nhö taøu chôû haøng rôøi, chôû daàu, chôû 
container khoâng coù nhieàu vaø haàu heát laø loaïi nhoû, cuõ.
Taøu haøng khoâ toång hôïp raát ña daïng, ñuû caùc côõ, tuoåi
giao ñoäng töø döôùi 5 naêm ñeán treân 30 naêm. 

Moät soá bieän phaùp hôïp lyù hoùa ñaàu tö ñoäi taøu
vaän taûi haøng khoâ cuûa Vieät Nam trong ñieàu
kieän hoäi nhaäp quoác teá veà vaän taûi bieån
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Toùm taét: Ñoäi taøu haøng khoâ toång hôïp cuûa Vieät Nam
trong moät soá thaäp kyû qua ñaõ phaùt trieån nhanh choùng.
Tuy nhieân, trong ñieàu kieän phaùt trieån maïnh meõ cuûa
phöông thöùc vaän taûi haøng hoùa tieân tieán “töø cöûa tôùi cöûa”
baèng container vaø phöông tieän vaän taûi container
chuyeân duïng treân phaïm vi toaøn caàu, ñoäi taøu ñoù cuûa Vieät
Nam ñaõ trôû leân laïc haäu, khoù tìm ñöôïc nguoàn haøng treân
thò tröôøng vaän taûi quoác teá. Ñoäi taøu ñoâng ñuùc ñoù cuøng
nhau tham gia khai thaùc treân thò tröôøng vaän taûi bieån noäi
ñòa nhoû beù ñaõ laøm moâi tröôøng caïnh tranh trong nöôùc
trôû leân raát caêng thaúng, haàu heát caùc doanh nghieäp vaän
taûi bieån bò laâm vaøo tình traïng thua loã naëng neà hoaëc hieäu
quaû saûn xuaát kinh doanh raát thaáp. Qua baøi baùo naøy, taùc
giaû taäp trung phaân tích tình hình ñoäi taøu vaän taûi bieån
Vieät Nam noùi chung ñoäi taøu vaän taûi haøng khoâ noùi rieâng,
ñoàng thôøi phaân tích xu theá phaùt trieån ñoäi taøu haøng khoâ
treân theá giôùi vaø khu vöïc. Töø ñoù, ñeà xuaát moät soá bieän

phaùp nhaèm hôïp lyù hoùa vieäc ñaàu tö vaø khai thaùc ñoäi taøu
haøng khoâ cuûa nöôùc nhaø.

Abstract: The general cargo shipping fleet of our
country has been developing quickly during some 
recent decades, however, in the conditions of the rapid
development of the advanced transport modal that is
“door to door” modal with the use of container 
transport means, the general cargo ships become
backward. It is difficult to arrange trips for those ships
on the international maritime market. In this article, the
author analyses the status of the general cargo fleet of
Vietnam and analyses the development trend of the
same type of ship on the world as well as in the ASEAN
region. Basing on the analysis, the author proposes
some solutions for rationalizing the investment and the
exploitation of the general cargo shipping fleet of 
Vietnam.

Baûng 1. Tình hình ñoäi taøu cuûa VINALINES naêm 2014 theo tuoåi cuûa caùc côõ vaø loaïi taøu 
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So saùnh soá lieäu Baûng 1 vôùi soá lieäu ôû Baûng 2 ta thaáy
coù söï khaùc bieät giöõa ñoäi taøu VINALINES vôùi caùc taøu
ñang giao dòch treân theá giôùi ôû choã: Treân thò tröôøng theá
giôùi caùc taøu treân 15 tuoåi giao dòch vôùi soá löôïng lôùn
(258/446, khoaûng 64%) nhöng soá taán troïng taûi cuûa soá
taøu ñoù chæ khoaûng 43% (2,9 trieäu taán/6,7 trieäu taán)
ñieàu naøy coù nghóa laø caùc taøu treân 15 tuoåi treân theá giôùi
phaàn lôùn laø caùc taøu troïng taûi nhoû (bình quaân khoaûng
11.000T/taøu), trong khi ñoù hôn nöûa soá taøu vaø soá taán
troïng taûi taøu cuûa VINALINES coù tuoåi treân 15 naêm,
troïng taûi bình quaân treân 24.000 T/taøu. Cuõng ôû Baûng 2,
caùc taøu caøng treû caøng coù möùc troïng taûi lôùn, taøu coù ñoä
tuoåi töø 11 - 15 tuoåi coù möùc troïng taûi bình quaân 17.000
T/taøu, troïng taûi bình quaân cuûa caùc taøu treû döôùi 10 tuoåi
laø 21.000 T/taøu. Con soá ñoù ñoái vôùi ñoäi taøu VINALINES
laø 24.000 T/taøu cho loaïi treân 15 tuoåi, 22.000 T/taøu cho
loaïi taøu treân 11 - 15 tuoåi, 20.000 T/taøu cho loaïi taøu treû.
Ñieàu ñoù cho ta thaáy taøu treân theá giôùi coù xu theá taêng
daàn veà troïng taûi bình quaân ñoái vôùi taøu treû, trong khi ñoù
taøu Vieät Nam loaïi theá heä cuõ vaãn coøn toàn taïi nhieàu taøu

lôùn nhöng taøu theá heä môùi laïi coù troïng taûi nhoû hôn troïng
taûi taøu treû cuûa theá giôùi. 

Xeùt cho töøng loaïi taøu, tröôùc heát ñoái vôùi loaïi taøu haøng
rôøi, ñoäi taøu VINALINES coù möùc troïng taûi bình quaân
khoaûng 37.000 T/taøu ñoái vôùi caùc taøu treân 15 tuoåi, caùc
taøu tuoåi döôùi 10 tuoåi troïng taûi bình quaân laø 26.000 T/taøu.
Caùc taøu cuõ coù troïng taûi lôùn, caùc taøu môùi coù troïng taûi
nhoû hôn. Trong khi ñoù, treân thò tröôøng quoác teá, caùc taøu
haøng rôøi ñang ñöôïc giao dòch coù tuoåi treân 15 naêm troïng
taûi bình quaân vaøo khoaûng 27.000 T/taøu, caùc taøu treû coù
troïng taûi lôùn hôn nhieàu. Ñoàng thôøi, caùc taøu ñöôïc giao
dòch cuõng chuû yeáu coù tuoåi döôùi 10 vaø döôùi 15 tuoåi. Soá
lieäu ñoù cho ta thaáy, ñoäi taøu haøng rôøi cuûa VINALINES
laïc haäu so vôùi caùc taøu haøng rôøi ñang ñöôïc giao dòch.
Xu theá treân thò tröôøng vaän taûi bieån theá giôùi caùc taøu haøng
rôøi troïng taûi lôùn ñöôïc söû duïng nhieàu hôn, soá lieäu Baûng
2 chæ roõ trong soá 89 taøu haøng rôøi ñöôïc giao dòch mua
baùn, coù 20 taøu coù troïng taûi treân 40.000 T/taøu vaø ôû möùc
tuoåi döôùi 10 naêm (chieám 25%), con soá naøy cuûa
VINALINES laø 2 taøu trong soá 42 taøu (döôùi 10%).

(Nguoàn: http://www.vinalines.com.vn/ñoäi taøu, ngaøy 28/3/2014)
Baûng 2. Tình hình mua baùn taøu khu vöïc chaâu AÙ trong 3 naêm (2011 - 2013) theo tuoåi cuûa caùc côõ vaø loaïi taøu

(Nguoàn: “Shiplink International” http://www.shiplink.info/ships for sale (ngaøy 28/3/2014)
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Xeùt caùc taøu haøng khoâ toång hôïp, ñoäi taøu
VINALINES coù soá taøu haøng khoâ toång hôïp chieám tyû
troïng lôùn (39/106 chieám khoaûng 37%). Trong soá caùc
taøu ñoù, taøu coù troïng taûi töông ñoái lôùn (côõ treân 10.000
- 25.000 T troïng taûi moãi chieác) tuoåi döôùi 10 naêm chieám
tyû troïng khoaûng 31% (12/39 veà soá löôïng), coøn laïi laø
caùc taøu cuõ treân 15 tuoåi vôùi troïng taûi nhoû döôùi 10.000
T/taøu. Trong khi ñoù, treân thò tröôøng theá giôùi, caùc taøu
haøng khoâ toång hôïp coù tuoåi döôùi 10 naêm raát ít, chæ coù
khoaûng 13% (19/143 veà soá löôïng), soá taøu coù troïng taûi
lôùn treân 10.000 T/taøu maø döôùi 10 tuoåi coøn ít hôn,
chieám tyû troïng khoaûng 0,02% (3/143 veà soá löôïng).
Caùc taøu giao dòch treân theá giôùi chuû yeáu laø taøu coù troïng
taûi nhoû bình quaân döôùi 10.000T/taøu, tuoåi treân 15 naêm
(theo Baûng 2, loaïi naøy chieám 84%). 

Töø nhöõng daãn chöùng cho thaáy söï laïc haäu cuûa ñoäi
taøu VINALINES. Nhu caàu vaän taûi haøng haøng hoùa döôùi
daïng bao goùi truyeàn thoáng nhö bao, kieän, thuøng… ñeå
rôøi, khoâng ñoùng trong coâng cuï chuyeân duïng (nhö 
container) ngaøy caøng ít do ñoù vieäc ñoùng môùi caùc taøu
haøng khoâ toång hôïp côõ lôùn ñeå vaän taûi ñöôøng daøi laø
khoâng hôïp thôøi, raát khoù khai thaùc nguoàn haøng. Trong
khi ñoù, loaïi taøu haøng khoâ toång hôïp cuûa VINALINES laïi
coù nhieàu taøu lôùn do môùi ñöôïc boå sung töø ñaët ñoùng taïi
caùc nhaø maùy ñoùng taøu trong nöôùc hoaëc mua laïi cuûa
chuû taøu nöôùc ngoaøi.

Tieáp theo, xeùt tình hình loaïi taøu chôû daàu, ñoäi taøu
chôû daàu cuûa VINALINES töông ñoái hieän ñaïi, caùc taøu
ñeàu coù tuoåi döôùi 10 naêm. Trong ñoù, caùc taøu troïng taûi
lôùn treân 40.000 T/taøu chieám treân 70%. Tuy nhieân, soá
löôïng ít, chieám khoaûng 7% veà soá löôïng vaø 12% veà
troïng taûi so vôùi toaøn ñoäi taøu. Tuoåi vaø côõ troïng taûi cuûa
caùc taøu theo thoáng keâ ñaõ giao dòch treân thò tröôøng theá
giôùi, theå hieän ôû Baûng 2, khoâng lôùn hôn vaø treû hôn ñoäi
taøu cuûa VINALINES. Tuy nhieân, soá taøu daàu ñöôïc söû
duïng laïi chieám tyû troïng khaù lôùn, khoaûng 37% veà soá
löôïng taøu ñöôïc giao dòch. Ñieàu naøy cho thaáy,
VINALINES chöa tham gia ñöôïc nhieàu vaøo thò tröôøng
vaän taûi daàu cuûa theá giôùi vaø khu vöïc. Chuû yeáu ñoäi taøu
daàu cuûa VINALINES phuïc vuï nhu caàu xuaát nhaäp khaåu
daàu cho ñaát nöôùc.

Xem xeùt loaïi taøu container, ñaây laø loaïi taøu hieän ñaïi
nhaát trong caùc loaïi phöông tieän vaän taûi bieån cuûa Vieät
Nam. Soá lieäu ôû Baûng 1 cho thaáy, ñoäi taøu naøy cuûa
VINALINES khaù nhoû veà troïng taûi vaø coù nhieàu taøu cuõ
treân 15 tuoåi. Soá taøu tuoåi nhoû hôn 10 tuoåi vaø nhoû hôn 5
tuoåi chieám tyû troïng nhoû (7/18 taøu hay 39% veà soá
löôïng, vaø khoaûng 48% veà taán troïng taûi). Soá coøn laïi laø
caùc taøu tuoåi treân 15 naêm (11/18 veà soá löôïng hay 61%),
nhöõng taøu naøy chuû yeáu laø taøu coù söùc chôû döôùi 1000
TEU. Trong Baûng 2, soá taøu container ñöôïc thoáng keâ
treân moät soá thò tröôøng giao dòch, mua baùn taøu quoác teá
3 naêm qua coù khoaûng 30% laø caùc taøu môùi ñoùng, tuoåi
döôùi 5 naêm. Coù nhieàu taøu vaän taûi container coù söùc
chöùa treân 1000 TEU vaø treân 2000 TEU ñöôïc mua baùn.
Trong thöïc teá cho thaáy, taøu vaän taûi container cuûa
VINALINES chæ duøng ñeå ñaùp öùng nhu caàu vaän taûi treân
caùc tuyeán feeder vaø vaän taûi container treân caùc tuyeán
noäi ñòa. Vieät Nam chöa toå chöùc ñöôïc tuyeán vaän taûi
container quoác teá neân vieäc ñaàu tö taøu container lôùn laø
chöa caàn. Ñoäi taøu container hieän taïi cuûa VINALINES
laø phuø hôïp khaû naêng khai thaùc vaø quaûn lyù, tuy raèng,
so vôùi ñoäi taøu vaän taûi container theá giôùi thì ñoäi taøu naøy
coøn ñi sau moät khoaûng raát xa. 

Theo phaân tích treân, ta nhaän thaáy vieäc ñaàu tö môùi
nhieàu taøu haøng khoâ toång hôïp vôùi troïng taûi lôùn (côõ treân
20.000 T troïng taûi) laø khoâng phuø hôïp xu theá chung
treân thò tröôøng vaän taûi bieån. Ñeå thaáy roõ hôn veà ñieàu
nhaän ñònh naøy ta xem xeùt soá lieäu veà taøu cuûa moät soá
doanh nghieäp vaän taûi bieån ôû khu vöïc chaâu AÙ.

Theo soá lieäu ñoäi taøu cuûa COSCO SHIPPING
CO.Ltd., moät coâng ty vaän taûi bieån lôùn cuûa Trung
Quoác cuõng nhö cuûa theá giôùi, ta thaáy ngoaøi nhieàu taøu
lôùn vaø chuyeân duïng nhö taøu vaän taûi container, taøu
chôû nhöïa ñöôøng, taøu chôû haøng sieâu tröôøng, sieâu
troïng… nhöng coâng ty naøy cuõng coù moät ñoäi taøu vaän
taûi haøng khoâ toång hôïp vôùi treân 20 taøu. Soá lieäu theå
hieän trong Baûng 3.

Baûng 3. Ñoäi taøu vaän taûi haøng khoâ toång hôïp cuûa
COSCO naêm 2014 

(Nguoàn: http://www.coscol.com.cn)

Töø soá lieäu cuûa Baûng 3, ta thaáy soá löôïng taøu haøng
khoâ trong ñoäi taøu cuûa COSCO laø khoâng lôùn, troïng taûi
caùc taøu ñeàu naèm döôùi möùc 20.000 T, tuoåi caùc taøu ñeàu
raát cao, khoâng coù taøu döôùi 20 tuoåi. Taïi sao moät coâng
ty lôùn nhö COSCO laïi khoâng coù nhieàu taøu chôû haøng
khoâ côõ lôùn lôùn vaø treû?

Xem xeùt ñoäi taøu haøng ñaàu cuûa Haøn Quoác, HanJin
Shipping Co., Ltd., coù tôùi 200 taøu nhöng khoâng coù
taøu chôû haøng khoâ toång hôïp. Coâng ty chuû yeáu khai
thaùc taøu chôû container, taøu chuyeân duïng haøng rôøi ñoå
ñoáng. Taøu haøng rôøi ñoå ñoáng coù troïng taûi ñeán 300.000
T, taøu container chuyeân duïng coù söùc chöùa ñeán
13.000 TEU. [6]. 

Xeùt ñoäi taøu cuûa Thaùi Lan, Baûng 4 cho ta thaáy tình
hình ñoäi taøu haøng khoâ toång hôïp cuûa moät coâng ty vaän
taûi bieån lôùn cuûa Thaùi Lan.
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Baûng 4. Ñoäi taøu haøng khoâ toång hôïp cuûa Coâng ty
Sang Thai Group of companies - Thaùi Lan naêm 2014 

(Nguoàn: http://www.sangthai.co.th/vessel, ngaøy 7/4/2014)
Ñoäi taøu vaän taûi haøng khoâ toång hôïp cuûa coâng ty vaän

taûi bieån cuûa Thaùi Lan khoâng coù taøu treû döôùi 10 tuoåi.
Haàu heát caùc taøu coù tuoåi treân 20 naêm, coù 4 taøu treân 30
naêm tuoåi. Troïng taûi caùc taøu naøy haàu heát laø döôùi 10.000
T/taøu.

Taïi sao Coâng ty vaän taûi cuûa Thaùi Lan ñeà caäp ôû treân
laïi khoâng coù taøu vaän taûi haøng khoâ toång hôïp coù troïng
taûi lôùn, môùi ñoùng trong khi ñoù caùc haõng vaän taûi bieån
cuûa Thaùi Lan coù ñuû caùc loaïi phöông tieän chôû khí hoùa
loûng (LNG Carrier); chôû container (Container Ship),
chôû haøng rôøi (Bluk Carrier), chôû haøng loûng (Tanker),
taøu chôû khaùch (Cruise Ship), chôû oâ toâ (Car Carrier)…
laø nhöõng taøu thuoäc loaïi lôùn vaø hieän ñaïi nhaát treân 
theá giôùi. 

Qua toång hôïp moät soá tö lieäu vaø phaân tích ôû treân,
coù theå ruùt ra moät ñieàu laø khoâng phaûi caùc doanh nghieäp
vaän taûi bieån cuûa caùc nöôùc treân khoâng coù khaû naêng
ñaàu tö taøu haøng khoâ toång hôïp côõ lôùn trong nhöõng naêm
gaàn ñaây. Hoï chæ ñang sôû höõu vaø khai thaùc nhöõng con
taøu haøng khoâ toång hôïp theá heä cuõ bôûi vì xu theá phaùt
trieån cuûa caùc phöông thöùc vaän taûi tieân tieán ñaõ taïo ra
kyû nguyeân buøng noå söï taêng tröôûng caùc loaïi taøu
chuyeân duïng vôùi toác ñoä, naêng suaát vaø hieäu quaû vaän
taûi cao. Treân thò tröôøng vaän taûi bieån theá giôùi coøn raát ít
nhu caàu cho caùc phöông tieän vaän taûi truyeàn thoáng vaø
nhu caàu ñoù cuõng ngaøy caøng ít daàn, chæ toàn taïi ít oûi treân
caùc tuyeán vaän taûi ngaén, trong phaïm vi nhöõng quoác gia
nhoû beù [7].

2. Ñoäi taøu vaän taûi haøng khoâ toång hôïp cuûa Vieät
Nam neân ñöôïc ñaàu tö theo höôùng naøo?

Trong hôn moät thaäp kyû qua, nhaát laø töø khi thaønh
laäp Toång Coâng ty Coâng nghieäp Taøu thuûy Vieät Nam
naêm 2006, ñoäi taøu vaän taûi bieån Vieät Nam phaùt trieån raát
nhanh choùng veà soá löôïng trong ñoù chuû yeáu laø caùc taøu
vaän taûi haøng khoâ toång hôïp khoâng coù söùc caïnh tranh
maïnh treân thò tröôøng quoác teá. Söï gia taêng nhanh
choùng caùc taøu haøng khoâ toång hôïp taïo ra söï dö thöøa

cung vaän taûi quaù lôùn treân thò tröôøng noäi ñòa voán raát nhoû
beù. Caïnh tranh treân thò tröôøng vaän taûi bieån noäi ñòa
ngaøy caøng caêng thaúng, nhieàu doanh nghieäp thieáu
nguoàn haøng ñaõ rôi vaøo tình traïng raát khoù khaên veà taøi
chính, ñöùng beân bôø vöïc phaù saûn. 

Coù theå noùi ñoäi taøu vaän taûi bieån Vieät Nam noùi
chung, ñoäi taøu vaän taûi haøng khoâ noùi rieâng ñang trong
tình traïng laø söùc caïnh tranh quoác teá yeáu, caïnh tranh
caêng thaúng treân thò tröôøng noäi ñòa, chia seû nguoàn
haøng ít oûi, gaây khoù khaên chung cho caùc doanh nghieäp
vaän taûi bieån.

Vaán ñeà caàn baøn ôû ñaây laø caàn xem xeùt vieäc ñaàu tö
nhoùm taøu vaän taûi haøng khoâ toång hôïp nhö theá naøo cho
phuø hôïp xu höôùng thôøi ñaïi vaø ñaûm baûo hieäu quaû kinh
teá cho caùc chuû taøu, traùnh laõng phí nguoàn löïc quoác gia.
Baøi toaùn nan giaûi naøy caàn phaûi giaûi baèng phöông phaùp
phoái hôïp chaët cheõ giöõa quan ñieåm, chính saùch cuûa
Nhaø nöôùc vaø luaän cöù coù cô sôû lyù luaän vaø thöïc tieãn cuûa
caùc nhaø khoa hoïc cuøng vôùi yù chí, söï nhaïy beùn kinh
doanh cuûa caùc doanh nghieäp. Trong baøi vieát naøy, döïa
treân nhöõng cô sôû thöïc tieãn ñaõ thu thaäp vaø phaân tích
treân, taùc giaû coù nhöõng yù kieán ñeà xuaát ñeå caùc nhaø quaûn
lyù nhaø nöôùc veà vaän taûi bieån, caùc nhaø quaûn lyù kinh
doanh taïi caùc doanh nghieäp tham khaûo nhö sau:

Tröôùc heát, nhaø nöôùc caàn ñöa ra nhöõng raøo caûn cao
veà kyõ thuaät, veà an toaøn, veà veä sinh moâi tröôøng… ñoái vôùi
vieäc ñoùng môùi vaø mua taøu bieån töø nöôùc ngoaøi ñeå haïn
cheá vieäc taêng theâm soá löôïng taøu haøng khoâ toång hôïp.
Khoâng khuyeán khích, thaäm chí phaûi coù bieän phaùp haïn
cheá mua taøu duøng laïi cuûa nöôùc ngoaøi, nhaát laø taøu haøng
khoâ toång hôïp. Ngaên chaën nguy cô Vieät Nam trôû thaønh
baõi raùc thaûi taøu bieån cuûa nöôùc ngoaøi, thöïc teá Vieät Nam
ñang ñoái maët vôùi moät khoù khaên lôùn veà xöû lyù chaát thaûi
töø caùc taøu cuõ khi ñöôïc phaù dôõ, giaûi baûn. Toång cuïc
Thoáng keâ, Cuïc Haøng haûi Vieät Nam vaø caùc cô quan
chöùc naêng quaûn lyù Nhaø nöôùc coù lieân quan ñeán vaän taûi
bieån caàn phaûi toå chöùc vieäc thoáng keâ soá lieäu vaø cung
caáp thoâng tin kòp thôøi, ñaày ñuû, chính xaùc hôn ñeå caùc
nhaø khoa hoïc, caùc nhaø quaûn lyù doanh nghieäp coù cô sôû
phaân tích tình hình kinh doanh ñeå xaây döïng caùc luaän
cöù khoa hoïc cho vieäc toå chöùc saûn xuaát kinh doanh.

Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp vaän taûi bieån, caàn khai
thaùc toái ña naêng löïc hieän coù veà phöông tieän cuûa doanh
nghieäp. Khoâng neân ñaàu tö theâm nhieàu taøu vaän taûi haøng
khoâ toång hôïp vì nguoàn haøng cho loaïi taøu ñoù ngaøy caøng
ít daàn. Caàn traùnh mua taøu haøng khoâ toång hôïp duøng laïi
cuûa nöôùc ngoaøi, khi laäp döï aùn ñaàu tö loaïi taøu naøy caàn
phaûi xem xeùt xu höôùng bieán ñoäng nguoàn haøng treân thò
tröôøng vaän taûi bieån quoác teá. Caàn phaûi quan taâm saâu
saéc veà chi phí giaûi baûn taøu, chi phí naøy coù theå seõ laø
gaùnh naëng lôùn cho doanh nghieäp khi maø caùc tieâu
chuaån baûo ñaûm veä sinh moâi tröôøng, an toaøn haøng haûi…
ngaøy caøng ñöôïc quoác teá vaø Vieät Nam coi troïng, caùc
tieâu chuaån ñoù ngaøy caøng ñöôïc naâng leân möùc cao hôn.
Hieäp hoäi vaän taûi bieån Vieät Nam caàn phaûi lieân keát ñöôïc
caùc doanh nghieäp ñeå hình thaønh leân moät soá taäp ñoaøn
maïnh ñuû söùc caïnh tranh treân thò tröôøng quoác teá. Hieäp
hoäi caàn coù bieän phaùp tuyeân truyeàn, vaän ñoäng hình
thaønh caùc moái lieân keát caùc doanh nghieäp vaän taûi bieån
noäi ñòa, traùnh ñaàu tö nhoû leû, ñaàu tö phaân taùn gaây laõnh
phí nguoàn löïc quoác gia, khoâng taïo ñöôïc söùc maïnh
caïnh tranh treân thò tröôøng quoác teá nhöng laïi laøm gia
taêng caïnh tranh noäi ñòa. Caùc doanh nghieäp vaän taûi bieån

(Xem tieáp trang 51) 
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3.5. Söï caàn thieát hoã trôï cuûa Chính phuû
Ñeå thu huùt khoái tö nhaân tham gia ñaàu tö baèng hình

thöùc PPP trong phaùt trieån haï taàng ñöôøng boä thì söï hoã
trôï töø Chính phuû laø quan troïng. Chính phuû khoâng chæ
theå hieän vai troø trong vieäc thieát laäp moät moâi tröôøng ñaàu
tö thuaän lôïi, oån ñònh ñieàu kieän kinh teá, xaõ hoäi, phaùp lyù,
ñieàu kieän kinh teá vó moâ taïi ñòa phöông döï aùn trieån khai
maø coøn tröïc tieáp tham gia, hoã trôï vaøo töøng döï aùn
ñöôøng boä cuï theå. 

- Taêng cöôøng khaû naêng thöïc thi cam keát traùch nhieäm
cuûa khu vöïc coâng: Phöông thöùc PPP trong thôøi gian
tôùi seõ phaùt huy ñöôïc öu theá khi theå hieän ñöôïc traùch
nhieäm vaø nghóa vuï cuûa nhaø nöôùc cao hôn nhö vieäc
tröïc tieáp goùp voán, traùch nhieäm trong vieäc qui ñònh
nhöõng cô cheá chính saùch öu ñaõi phuø hôïp töøng döï aùn,
thöïc thi caùc cam keát vaø cô cheá ñieàu ñaûm baûo lôïi nhuaän
kyø voïng, coù theå ñieàu chænh möùc phí döï aùn do taùc ñoäng
tröôït giaù, cam keát ñaûm baûo coâng trình xaây döïng trong
töông lai khoâng laøm giaûm tính caïnh tranh cuûa coâng
trình döï aùn, chia seû ruûi ro vôùi khu vöïc tö nhaân, cam
keát trong tieán ñoä giaûi phoùng maët baèng, taùi ñònh cö, cam
keát ñaûm baûo suaát thu lôïi noäi taïi thoûa thuaän tröôùc trong
hôïp ñoàng.

- Hoã trôï töø Chính phuû: Vieäc thu xeáp taøi chính tröôùc
khi kyù keát hôïp ñoàng PPP ñöôøng boä thöôøng maát nhieàu
thôøi gian. Thöù ba, yeâu caàu soá voán töï coù cuûa nhaø ñaàu
tö tö nhaân tham gia döï aùn theo hình thöùc ñaàu tö PPP
ngaët ngheøo hôn. Trong khi NÑ 108 chæ yeâu caàu caùc
nhaø ñaàu tö phaûi coù voán töï coù toái thieåu 15% treân toång
giaù trò ñaàu tö cuûa döï aùn, thì tyû leä voán töï coù cuûa nhaø ñaàu
tö phaûi ñaùp öùng theo quy cheá thí ñieåm PPP leân ñeán
30%. Vôùi nhieàu nhaø ñaàu tö tö nhaân trong nöôùc, ñieàu
kieän naøy gaây khoâng ít khoù khaên cho hoï. Veà phaàn voán
ñoùng goùp töø khu vöïc coâng, hieän nay theo quy ñònh cao
nhaát ôû döï aùn ñaàu tö theo hình thöùc BOT, BTO laø 49%,
tyû leä naøy chæ coøn 30% ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö theo
hình thöùc PPP. Ñoái vôùi caùc döï aùn PPP ñöôøng boä saép
tôùi, Chính phuû caàn nghieân cöùu môû roäng möùc ñoä ñoùng
goùp nhaèm taêng tính khaû thi veà taøi chính cho döï aùn (goïi
laø VGF). Ñaây cuõng laø yeáu toá quan troïng maø nhaø ñaàu
tö seõ ñaët leân baøn caân ñeå löïa choïn döï aùn tham gia.

4. Keát luaän
Hôïp taùc coâng tö trong giao thoâng ñöôøng boä laø chuû

ñeà caàn phaûi phaân tích vaø nghieân cöùu hôn nöõa, ñaëc bieät
khi baét ñaàu baét tay vaøo trieån khai töøng döï aùn cuï theå.
Maëc duø coøn sôùm ñeå ñaùnh giaù söï thaønh coâng cuûa moâ
hình Hôïp taùc coâng tö trong ñaàu tö haï taàng giao thoâng
ñöôøng boä thôøi gian qua nhöng vôùi nhöõng keát quaû ñaït
ñöôïc coù theå khaúng ñònh phaàn naøo PPP cho haï taàng
giao thoâng ñöôøng boä laø moät xu theá taát yeáu, caùc beân
tham gia ñaõ theå hieän ñöôïc quyeát taâm vaø chuyeån bieán
trong nhaän thöùc khi trieån khai moâ hình. Beân caïnh vieäc
thöïc hieän nhöõng giaûi phaùp hoaøn thieän khung khoå phaùp
lyù, taêng cöôøng naêng löïc theå cheá, naêng löïc trieån khai
döï aùn PPP, taïo döïng cô cheá chia seû ruûi ro thì moät
ñieåm quan troïng caàn chuù yù tôùi laø vieäc tieáp caän coù tính
thò tröôøng ñoái vôùi moâ hình naøy, xaây döïng caùc döï aùn thí
ñieåm coù tính thöông maïi cao ñeå haáp daãn nhaø ñaàu tö
tö nhaân, töø ñoù taïo döïng ñöôïc moät heä thoáng caùc döï aùn
PPP giao thoâng ñöôøng boä q
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Vieät Nam cuõng neân taêng cöôøng lieân doanh vôùi
nhöõng haõng vaän taûi bieån lôùn treân theá giôùi ñeå coù theå
tham gia vaøo moät soá maét xích trong chuoãi vaän taûi
toaøn caàu maø noù ñaõ hình thaønh töø nhieàu naêm nay. 

Keát luaän
Vaän taûi bieån laø moät trong nhöõng ngaønh kinh teá

muõi nhoïn cuûa neàn kinh teá nöôùc ta, ngaønh kinh teá
naøy phaûi ñöôïc ñaàu tö phaùt trieån vaø noù hoaøn toaøn coù
ñuû ñieàu kieän ñeå ñaàu tö phaùt trieån. Caàn phaûi coù söï
ñoàng thuaän vaø phoái hôïp chaët cheõ giöõa nhaø nöôùc,
doanh nghieäp vaø caùc nhaø khoa hoïc ñeå giaûi baøi toaùn
ñaàu tö phaùt trieån cho vaän taûi bieån Vieät Nam moät
caùch troïn veïn q
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