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Mot s6 bién phap hgp Iy hoéa dau tu doi tau
van tdi hang khd ciia Vigt Nam trong diéu
kién hoi nhap quéc t& vé van tai bién

Tom tat: Poi tau hang khé téng hop cta Viét Nam
trong mot sé thap ky qua da phat trién nhanh chong.
Tuy nhién, trong diéu kién phat trién manh mé cua
phuong thic véan tai hang hoa tién tién “tu cua toi ctia”
bidng container va phuong tién van tai container
chuyén dung trén pham vi toan cdu, ddi tau dé cua Viét
Nam da trd Ién lac hdu, kho tim dugc nguén hang trén
thi truéng véan tai quéc té. Déi tau déng dic do cung
nhau tham gia khai thac trén thj trudng van tai bién ngi
dia nhé bé da lam mo: truang canh tranh trong nudc
tré 1én rat cang thang, hdu hét cac doanh nghlep van
tai bién bj Iam vao tinh trang thua 16 ndng né hodc hiéu
qua san xudt kinh doanh rat thap. Qua bai bao nay, tac
gia tap trung phan tich tinh hinh déi tau van tai bién
Viét Nam néi chung déi tau van tai hang khé ndi riéng,
dong thdi phan tich xu thé phat trién doi tau hang khé
trén thé gidi va khu vuc. Tu do, dé xuat mot sé bién

1. Danh gia thuc trang doi tau van tai bién
Viét Nam

Doi tau van tai bién Viét Nam hién nay dong vé sé
lugng va da dang chling loai. Tinh dén ngay
28/02/2014, doi tau bién Viét Nam co khoang 1.624
tau vdi téng trong tai khoang 7.244.817 tan. Trong do,
c6 khoang 450 tau hoat dong tuyén qudc t€ co trong
tai tl 500 tré 1&én, s6 tau hang tédng hop c¢6 khoang 936
tau [1]. Tau Viét Nam khai thac trén cac tuyén nudc
ngoai rat khé khan mét phan vi khan hiém nguén
hang, phan vi nhiing quy dinh qudc té€ vé hang hai rat
ngat nghéo déi véi tau cd, lac hau. Nhiing thang dau
nam 2014, tai khu vyc Tokyo - Mou, cé 8 lugt tau bién
Viét Nam bi luu gili tai cac cang, ty & luu gili 1a 5,26%.
Tau bi luu gili ch( yé&u la tau chd hang téng hgp va
tau hang rai [1].

Poi tau Viét Nam thudc nhiéu don vi ch( quan
nhung chl yé&u la thudc Téng cong ty Hang hai Viét
Nam (VINALINES). S6 liéu 6 Bang 1 cho ta thay tinh
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phép nham hop Iy héa viéc dau tu va khai thac déi tau
hang khé cta nudc nha.

Abstract: The general cargo shipping fleet of our
country has been developing quickly during some
recent decades, however, in the conditions of the rapid
development of the advanced transport modal that is
“door to door” modal with the use of container
transport means, the general cargo ships become
backward. It is difficult to arrange trips for those ships
on the international maritime market. In this article, the
author analyses the status of the general cargo fleet of
Vietnam and analyses the development trend of the
same type of ship on the world as well as in the ASEAN
region. Basing on the analysis, the author proposes
some solutions for rationalizing the investment and the
exploitation of the general cargo shipping fleet of
Vietnam.

hinh hién tai clia doi tau clia cadc cong ty van tai bién
thuéc VINALINES tai thai diém dau nam 2014. Pay
la lyc lugng tau van tai bién nong ¢t clia nganh Hang
hai Viét Nam. Mac du s6 lugng tau ctia VINALINES
khoéng nhiéu, chi cé 106 tau, so véi téng s6 tau bién
dang ky & Viét Nam tinh dén ngay 28/02/2014 la
1.624 tau [1], nhung téng trong tai chi€m 1/3 s6 tan
trong tai tau chia cd nudc. DBoitau nay cling la déi tau
hién dai nhat & Viét Nam vdi da dang ching loai,
nhiéu tau trong tai I6n, tré tudi va dudgc trang bi hién
dai.. Tuy nhién, ta thdy néi bat 1én mot s6 nét dang
chd y nhu sau:

Nhin chung, déi tau tuy cé nhiéu vé sé lugng
nhung hau hét 1a tau hang khé téng hop, cac loai tau
chuyén dung nhu tau chd hang rdi, chd dau, chd
container khédng c6 nhiéu va hau hét la loai nhd, cd.
Tau hang kho téng hgp rat da dang, di cac c¢d, tudi
giao dong ti dudi 5 nam dén trén 30 nam.

Bang 1. Tinh hinh dgi tau cia VINALINES ndm 2014 theo tudi cia céc cé va loai tau

Tubi tau T> 15 téi 10< T<13 T<10 Céng
DWT DWT DWT DWT
Logi tau Tau DV"\/T binh Tiu DVYT binh Tau DV‘:’I’ binh Tau DV:/T binh
(10°T) | quan (10°T) | quén (10°T) | quan (10°T) | quén
{(10°T) (10°T) (10°T) (10°T)
TOAN POI TAU 57| 1.394| 24 17| 375 22 32| 639 20 106 2.408] 23
Trong do: 0 0
1. TAU HANG ROI 29| 1.078| 37 3 112| 37 10 262| 26 42| 1.452| 35
- Nho hon 10.000 DWT 0 1 7| 7 2 13| 7 3 20 7
- Tir 10.000 dén 20.000 DWT 0 0 0
- Tr 20.000 dén 40.000 DWT 18] 441 25 0 6 136 23 24| 577 24
- Trén 40.000 DWT 11| 637| 38 2|  106] 33 2 113| 357 15| 836| 57
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2. TAU HANG KHO TONG HQP 17]  222] 13 s| 61 g 14 197] 14 39] 480 12
- Nho hon 10.000 DWT of 66 7 6] 36| 6 2 13 7 7| 115 7
- Tir 10.000 dén 20.000 DWT 4 53 13 2| 23 13 o| 117] 13 15| 195 13
- Tir 20.000 dén 30.000 DWT 4] 103] 26 0 0 3 68| 23 7| 17| 24
- Trén 30.000 DWT 0 0 0

3. TAU DAU 0 0 4| 180 5 3 115] 38 7| 205 42
- Nho hon 10.000 DWT 0 0 0

- Tir 10.000 dén 20.000 DWT 0 0 1 14| 14 | 14 14
—Tir 20.000 dén 40.000 DWT 0 1| 39 39 0 0 NHE 39
- Trén 40.000 DWT 0 3] 141] 47 2] 101 s1 s| 242 4
4. TAU CONTAINER 11 94| 9 2| 22 5| 65 13 18 10
- T 10.000 dén 20.000 DWT (< 1000 TED)| 9 71| s 1 12| 12 4 a0 10 14| 123 9
- Tir 20.000 dén 40.000 DWT (<2000TEU) 2 22| 11 1 9 1| 26| 26 4 571 12
- Trén 40.000 DWT (>2000 TEU)

(Nguén: http.//www.vinalines.com.vn/déi tau, ngay 28/3/2014)
Bang 2. Tinh hinh mua ban tau khu vuc chau A trong 3 ndm (2011 - 2013) theo tudi clia céc c6 va loai tau

Tuédi tau T > 15 tudi 10< T<15 T<10 Céng
DWT DWT DWT DWT
Logi tau Tan| OWT | Binh fopp [ OWT | binh | pop | DWT | binh | ey | DWT | binh
. (10°T) [ quan (10°T) | quan (10°T) quan (10°T) quan
{(10°T) (10°T) (10°T) (10°T)
TONG SO THONG KE 258] 2.938] 11 16] 278] 17 | 172] 3.552] 21 446| 6.768] 15
Trong do: 0 0 0
1. TAU HANG ROI 19  s11| 27 3 203] 68 67| 2.103| 31 89| 2.817[ 32
- Nhé hon 10.000 DWT 4 18] s 0 0 11 31| 3 15 49 3
- Tir 10.000 dén 20.000 DWT 3 s0[ 17 2 34| 17 16] 223 14 21 307 15
- Tir 20.000 dén 40.000 DWT 7| 189 27 0 0 20 561 28 27 7s0] 28
- Trén 40.000 DWT sl 2s3] s 1] 169| 169 | 20| 1.288| 64 26| 1.710] 66
2. TAU HANG KHO TONG HQP 120 545 5 4 13 3 19| 109 6 143] 667 5
- Nho hon 10.000 DWT 120  s45] s 4 13 3 16 66| 4 140 624 4
- Tir 10.000 dén 20.000 DWT 0 0 0 0 3 43 14 3 43 14
- Tir 20.000 dén 30.000 DWT 0 0 0 0 0 0 0 0
- Trén 30.000 DWT 0 0 0 0 0 0 0 0
3. TAU DAU 88| 1.472| 17 7 17| 2 72| 1.150| 16 167| 2.639] 16
- Nhoé hon 10.000 DWT 76| 236] 3 7 17| 2 sg| 207 4 141] 480 3
- Tir 10.000 dén 20.000 DWT 4 53] 13 0 0 ol 120] 13 13] 173 13
- Tir 20.000 dén 40.000 DWT 3] 105] 35 0 0 0 0 3] 105 35
- Trén 40.000 DWT 5| 1.0s8] 212 0 0 | 824] 165 10| 1.882] 188
4. TAU CONTAINER 31| 410 13 2 45| 23 14| 189 14 47| 644] 14
- Tir 10.000 dén 20.000 DWT (< 1000 TEU) | 23 142| 6 0 0 S 4| 6 33 186 6
- Tir 20.000 dén 40.000 DWT (<2000TEU) 3 90| 30 2 45 23 4 99| 25 of 234 26
~ Trén 40.000 DWT (>2000 TEU) 3] 179] 60 0 0 2 47| 24 s| 226 45

(Nguén: “Shiplink International” http://www.shiplink.info/ships for sale (ngay 28/3/2014)

So sanh sé liéu Bang 1vdi so liéu & Bang 2ta thay
c6 sy khéac biét gitia doéi tau VINALINES vdgi cac tau
dang giao dich trén thé& gi6i  ché: Trén thi trudng thé
giGi céc tau trén 15 tudi giao dich véi s6 lugng Ién
(258/446, khoang 64%) nhung s6 tan trong tai clia s6
tau do chi khoang 43% (2,9 triéu tan/6,7 triéu tan)
diéu nay c6 nghia 1a céc tau trén 15 tudi trén thé gidi
phan I6n la cac tau trong tai nhd (binh quan khoang
11.000T/tau), trong khi dé hon niia s6 tau va s6 tan
trong tai tau ctia VINALINES c¢6 tudi trén 15 nam,
trong tai binh quan trén 24.000 T/tau. Cling & Bang 2,
cac tau cang tré cang cd muc trong tai I6n, tau cé do
tudi ti 11 - 15 tudi c6 muc trong tai binh quan 17.000
T/tau, trong tai binh quan cla cac tau tré duéi 10 tudi
14 21.000 T/tau. Con s& dé déi v6i doi tau VINALINES
14 24.000 T/tau cho loai trén 15 tudi, 22.000 T/tau cho
loai tau trén 11 - 15 tudi, 20.000 T/tau cho loai tau tré.
Diéu d6 cho ta thdy tau trén thé gidi co xu thé tang
dan vé trong tai binh quan déi vai tau tré, trong khi dé
tau Viét Nam loai thé hé cii van con tdn tai nhiéu tau

I6n nhung tau thé hé mdi lai c6 trong tai nhd hon trong
tai tau tré cla thé gidi.

Xét cho tling loai tau, trudc hét ddi vai loai tau hang
rGi, doi tau VINALINES cé muc trong tai binh quan
kho&ng 37.000 T/tau d6i véi cac tau trén 15 tudi, cac
tau tudi duéi 10 tudi trong tai binh quan la 26.000 T/tau.
Céc tau cii c6 trong tai I6n, cac tau mdi co trong tai
nhd han. Trong khi do, trén thj trudng qudc t€, cac tau
hang rdi dang dugc giao dich c6 tudi trén 15 nam trong
tai binh quan vao khoang 27.000 T/tau, cac tau tré cé
trong tai I6n hon nhiéu. Dong thdi, cac tau dugc giao
dich ciing chii y&u c6 tudi dugi 10 va dusi 15 tudi. S6
liéu do cho ta thdy, déi tau hang rdi cia VINALINES
lac h&au so véi cac tau hang rdi dang dugc giao dich.
Xu thé trén thi trudng van tai bién thé gi6i cac tau hang
rdi trong tai I6n dugc st dung nhiéu hon, sé liéu Bang
2 chi rd trong s6 89 tau hang rdi dugc giao dich mua
ban, c6 20 tau c6 trong tai trén 40.000 T/tau va & muc
tudi dugi 10 nadm (chi€m 25%), con s6 nay cla
VINALINES la 2 tau trong s6 42 tau (dudi 10%).
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Xét céc tau hang khd téng hop, doi tau
VINALINES c¢6 s6 tau hang khé téng hgp chiém ty
trong I6n (39/106 chi€m khoang 37%). Trong sé céac
tau dé, tau cd trong tai tuang doi I6n (cd trén 10.000
- 25.000 T trong tai méi chi&c) tudi dusi 10 nam chiém
ty trong khoang 31% (12/39 vé s8 lugng), con lai la
cac tau cii trén 15 tudi véi trong tai nhé dudi 10.000
T/tau. Trong khi do, trén thi trudng thé gidi, cac tau
hang khé téng hop c6 tudi dudi 10 nam rat it, chi co
khodng 13% (19/143 vé sb lugng), s6 tau coé trong tai
I6n trén 10.000 T/tau ma dudi 10 tudi con it hon,
chiém ty trong khoang 0,02% (3/143 vé sé lugng).
Cac tau giao dich trén thé gigi chl yé&u la tau co trong
tai nhd binh quan duéi 10.000T/tau, tudi trén 15 nam
(theo Bdng 2, loai nay chiém 84%).

TU nhiing d&n chiing cho thdy sy lac hau cla doi
tau VINALINES. Nhu cau van tai hang hang héa dudi
dang bao goéi truyén théng nhu bao, kién, thung.. dé
rdi, khéng déng trong céng cu chuyén dung (nhu
container) ngay cang it do d6 viéc déng mdi cac tau
hang khé téng hop c¢d 16n dé van tai dudng dai la
khong hgp thai, rdt kho khai thac nguén hang. Trong
khi d6, loai tau hang khé téng hop cla VINALINES lai
c6 nhiéu tau I6n do méi dugc bé sung tu dat déng tai
cac nha may dong tau trong nudc hoac mua lai clia
chd tau nudc ngoai.

Ti€p theo, xét tinh hinh loai tau chd dau, doéi tau
chd dau clia VINALINES tuong déi hién dai, cac tau
déu c¢6 tudi dudi 10 nam. Trong dé, cac tau trong tai
I6n trén 40.000 T/tau chi€ém trén 70%. Tuy nhién, s6
lugng it, chi€m khoang 7% vé s6 lugng va 12% vé
trong tai so vGi toan doi tau. Tudi va cd trong tai cla
cac tau theo thédng ké da giao dich trén thi trudng thé
gidi, thé hién & Bang 2, khéng I6n hon va tré hon doi
tau cGia VINALINES. Tuy nhién, s6 tau dau dugc si
dung lai chiém ty trong kha I6n, khoang 37% vé sé
lugng tau dugc giao dich. Diéu nay cho thay,
VINALINES chua tham gia dugc nhiéu vao thj trudng
van tai dau clia thé gigi va khu vuc. Chi y&u doi tau
ddu cla VINALINES phuc vu nhu cau xuét nhap khau
dau cho dat nuéc.

Xem xét loai tau container, day la loai tau hién dai
nhat trong céc loai phudng tién van tai bién cla Viét
Nam. S¢é liéu & Bang 1 cho thdy, doi tau nay clia
VINALINES kha nhé vé trong tai va cé nhiéu tau ci
trén 15 tudi. S6 tau tudi nhd hon 10 tudi va nhd hon 5
tudi chi€m ty trong nhd (7/18 tau hay 39% vé sé
lugng, va khodng 48% Vvé tan trong tai). S6 con lai 1a
cac tau tudi trén 15 nam (11/18 vé s6 lugng hay 61%),
nhiing tau nay chi yé&u la tau co6 stic chd dugi 1000
TEU. Trong Béng 2, s tau container dugc thong ké
trén mot s6 thi trudng giao dich, mua ban tau quoc té
3 nam qua c6é khoang 30% la cac tau méi déng, tudi
dudi 5 ndm. C6 nhiéu tau van tai container co stc
chidatrén 1000 TEU va trén 2000 TEU dugc mua ban.
Trong thuc té€ cho thdy, tau van tai container cla
VINALINES chi dung dé dap ting nhu ciu van tai trén
cac tuyén feeder va van tai container trén cac tuyén
nodi dia. Viét Nam chua t6 chic dugc tuyé&n van tai
container quéc t& nén viéc dau tu tau container I6n 1a
chua can. Doi tau container hién tai ctia VINALINES
la phu hgp kha nang khai thac va quan ly, tuy réng,
S0 vGi doi tau van tai container thé gidGi thi déi tau nay
con di sau mot khodng rat xa.

Theo phan tich trén, ta nhan thay viéc dau tu mai
nhiéu tau hang kho tng hgp véi trong tai I6n (c6 trén
20.000 T trong tai) 1a khéng phu hgp xu thé chung
trén thi trudng van tai bién. Dé thdy rd hon vé diéu
nhan dinh nay ta xem xét sé liéu vé tau cha mot sé
doanh nghiép van tai bién & khu viyc chau A.

Theo s6 liéu doi tau cia COSCO SHIPPING
CO.Ltd., m6t céng ty van tai bi€n I6n cla Trung
Quéc ciing nhu cla thé gidi, ta thdy ngoai nhi€u tau
I6n va chuyén dung nhu tau van tai container, tau
ché nhya dudng, tau chd hang siéu trudng, siéu
trong.. nhung céng ty nay cliing c6 mét dbi tau van
tai hang khé téng hgp vdi trén 20 tau. S6 liéu thé
hién trong Bang 3.

Bang 3. Déi tau van tai hang khé téng hop cua
COSCO nam 2014

Tudi tau
(nam)

Tén cac tau

cung loai
FUWENSHAN /
FUYANGSHAN /
FUXINSHAN /
FUKANGSHAN /
FUQINGSHAN
ANQINGJIANG /
ANXINJIANG /
ANYUEJIANG /
ANZEJIANG /
ANGUANGUJIANG /
ANSHUNJIANG
ANLONGUJIANG /
ANKANGJIANG /
ANNINGJIANG
FENGSHUNSHAN /
FENGANSHAN /
FENGKANGSHAN
FUYUANSHAN /
FUYUSHAN
ANTAOJIANG /
ANWUJIANG
ANBAOJIANG /
ANHUAJIANG

Trong | Nam
tai (T)

17.139 Trén25

1985

14.913 1987

Trén27

15.852 | 1985 29

18.270 | 1985 29

20.225 | 1985 29

10.800 | 1980 29

17.324 | 1985 29

(Nguén: http://www.coscol.com.cn)

TU s6 liéu clia Bdng 3, ta thdy sé lugng tau hang
khoé trong déi tau ciia COSCO la khong I6n, trong tai
cac tau déu nam dudi mic 20.000 T, tudi cac tau déu
rdt cao, khong c6 tau dudi 20 tudi. Tai sao mot cong
ty I6n nhu COSCO lai khéng ¢ nhiéu tau chd hang
kho cd I16n I16n va tré?

Xem xét déi tau hang dau clia Han Quéc, HandJin
Shipping Co., Ltd., c6 t6i 200 tau nhung khéng cd
tau chd hang khé t6ng hgp. Cong ty chd y&u khai
thac tau chd container, tau chuyén dung hang r&i dé
déng. Tau hang rdi d6é déng c6 trong tai d&n 300.000
T, tau container chuyén dung c6 slic chiia dén
13.000 TEU. [6].

Xét doi tau cla Thai Lan, Bang 4 cho ta thay tinh
hinh déi tau hang khé téng hdp clia mét cong ty van
tai bién 16n cha Thai Lan.
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Bang 4. Déi tau hang khé téng hop cua Céng ty
Sang Thai Group of companies - Thai Lan nam 2014

TT Tén tau Trong | Nim | Tudi
tdi(T) | dong | (ndm)
1 | Sea Brighton | 6.903 1094 20
2 | Sea Castle 7.963 | 2003 11
3 | Sea Dragon 7.017 1084 30
4 | Sea Honour 8.663 1983 31
5 | Sea Miracle 5.185 1997 17
6 | Sea Palace 8.527 1984 30
7 | Sea Sunny 6.264 1981 33
8 | Eagle 6.129 1981 33
9 | Thailris 6.120 1978 36
10 | Xebec 8.427 | 2002 12
11 | Sea Forest 10.300 | 1987 27
12 | Sea Zenith 9.379 1987 27
13 | Sea Timber 12.540 | 2003 11

(Nguén: htto.//www.sangthai.co.th/vessel, ngay 7/4/2014)

Doi tau van tai hang khé téng hop clia cong ty van
tai bién cla Thai Lan khéng c¢6 tau tré dudi 10 tudi.
H&u hét cac tau c6 tudi trén 20 nam, c6 4 tau trén 30
nam tudi. Trong tai cac tau nay hau hét la dudi 10.000
THau.

Tai sao Cong ty van tai clia Thai Lan dé cap G trén
lai khéng c6 tau van tai hang khé téng hop cé trong
tai I6n, méi déng trong khi d6 cac hang van tai bién
clia Thai Lan cé dl céc loai phuong tién chd khi hoa
I6ng (LNG Carrier); chd container (Container Ship),
chd hang roi (Bluk Carrier), chd hang ldng (Tanker),
tau chd khach (Cruise Ship), chd 6 t6 (Car Carrier)..
la nhiing tau thudc loai I6n va hién dai nhat trén
thé gidi.

Qua t6ng hgp mot s6 tu liéu va phan tich & trén,
c6 thé rut ra mét diéu la khéng phai cac doanh nghiép
van tai bién cla cac nuéc trén khong c6 kha nang
dau tu tau hang khé téng hgp ¢8 16n trong nhiing nam
gan day. Ho chi dang s& hiiu va khai thac nhiing con
tau hang khoé téng hgp thé hé cii bdi vi xu thé phéat
trién clia cac phuong thic van tai tién tién da tao ra
ky nguyén bung nd sy tdng trudng cac loai tau
chuyén dung véi téc do, nang sudt va hiéu qua van
tai cao. Trén thi trudng van tai bién thé& gidi con rat it
nhu cau cho cac phuong tién van tai truyén th6ng va
nhu cau do ciing ngay cang it dan, chi ton tai it i trén
cac tuyén van tai ngén, trong pham vi nhiing quéc gia
nho bé [7].

2. Po6i tau van tai hang kho téng hop cua Viét
Nam nén dugdc dau tu theo huéng nao?

Trong hon mot thap ky qua, nhéat la ti khi thanh
lap Téng Céng ty Cong nghiép Tau thiy Viét Nam
n&m 2006, doi tau van tai bién Viét Nam phat trién rat
nhanh chéng vé sé lugng trong dé chil yéu la cac tau
van tai hang kho t8ng hgp khéng cé stc canh tranh
manh trén thi trudng quéc t€. Su gia ting nhanh
chéng céc tau hang kho téng hgp tao ra sy du thira

cung van tai qua Idn trén thi trudng nodi dia vén réat nhé
bé. Canh tranh trén thi trudng van tai bién noi dia
ngady cang cang thdng, nhiéu doanh nghiép thiéu
ngudn hang da roi vao tinh trang rat khé khan vé tai
chinh, déing bén bd vuc pha san.

C6 thé néi doi tau van tai bién Viéet Nam néi
chung, déi tau van tai hang kho néi rieng dang trong
tinh trang la stic canh tranh qudc t€ yéu, canh tranh
cang thang trén thi trudng noi dia, chia sé ngudn
hang it 6i, gay kho khan chung cho cac doanh nghiép
van tai bién.

V&n dé can ban & day la can xem xét viéc dau tu
nhém tau van tai hang khé téng hgp nhu thé nao cho
phlu hgp xu hudng thdi dai va dam bao hiéu qua kinh
t€ cho cac chi tau, tranh Iang phi nguén luc qudc gia.
Bai toan nan giai nay can phai giai bang phuong phap
phdi hgp chit ché gidia quan diém, chinh sach cla
Nha nudc va luan ci cé c6 s8 ly luan va thuc tién cla
cac nha khoa hoc cung véi y chi, sy nhay bén kinh
doanh clia cac doanh nghiép. Trong bai viét nay, dua
trén nhiing co s& thuc tién da thu thap va phan tich
trén, tac gia c6 nhiing y kién dé xuét dé cac nha quan
ly nha nuéc vé van tai bién, cadc nha quan ly kinh
doanh tai cac doanh nghiép tham khao nhu sau:

Trudce hét, nha nudc can dua ra nhiing rao can cao
vé k¥ thuat, vé an toan, vé vé sinh moi trudng... ddi vdi
viéc dong méi va mua tau bién tir nudc ngoai dé han
ché viéc ting thém s& lugng tau hang khé téng hop.
Khéng khuyén khich, tham chi phai c6 bién phap han
ché& mua tau dung lai clia nudc ngoai, nhat 1a tau hang
khé t6ng hgp. Ng&n chan nguy cd Viét Nam trg thanh
bai rac thai tau bién clia nudc ngoai, thyc t& Viét Nam
dang déi mat véi mot kho khan I6n vé xU ly chat thai
tUi cac tau ci khi dugc pha d&, giai ban. Téng cuc
Théng k&, Cuc Hang hai Viét Nam va cac co quan
chtic nang quan Iy Nha nudc cé lién quan dén van tai
bién can phai té chiic viéc théng ké sé liéu va cung
cép théng tin kip thdi, day dd, chinh xac hon dé cac
nha khoa hoc, cac nha quén ly doanh nghiép c6 cd sé
phan tich tinh hinh kinh doanh dé xay dung céac luan
¢l khoa hoc cho viéc t8 chic san xuat kinh doanh.

Péi véi cac doanh nghiép van tai bién, can khai
thac t6i da nang luc hién co6 vé phuong tién clia doanh
nghiép. Khdng nén dau tu thém nhiéu tau van tai hang
khé téng hgp vi ngudn hang cho loai tau dé ngay cang
it dan. Can tranh mua tau hang kho téng hgp dung lai
clQia nuéc ngoai, khi lap du an dau tu loai tau nay can
phai xem xét xu huéng bi€n déng ngudn hang trén thj
trudng van tai bién qudc t&. Can phai quan tam sau
sac vé chi phi giai ban tau, chi phi nay c6 thé sé la
ganh nang Ién cho doanh nghiép khi ma cac tiéu
chu&n b&o d&m vé sinh mai trudng, an toan hang hai..
ngay cang dugc qudc té va Viét Nam coi trong, cac
tiéu chudn d6 ngay cang dugdc nang Ién mdc cao hon.
Hiép hoi van tai bién Viét Nam can phai lién két dugc
cac doanh nghiép dé hinh thanh I&n mot sé tap doan
manh di stc canh tranh trén thi trudng quéc té€. Hiép
hoi can c6 bién phap tuyén truyén, van déng hinh
thanh cac mai lién két cac doanh nghiép van tai bién
noi dia, tranh dau tu nho 1é, dau tu phan tan gay lanh
phi nguén luc qudc gia, khdng tao dugc stiic manh
canh tranh trén thj trudng qudc t€ nhung lai lam gia
tang canh tranh noi dia. Cac doanh nghiép van tai bién

(Xem tigp trang 51)
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3.5. Sy can thiét hé trg ctia Chinh phid

P& thu hat khéi tu nhan tham gia ddu tu béng hinh
thic PPP trong phat trién ha tdng dudng bo thi sy hd
trg t Chinh phl la quan trong. Chinh phl khéng chi
thé hién vai trd trong viéc thiét lap mot méi trudng dau
tu thuan Igi, n dinh diéu kién kinh t&, xa hoi, phap ly,
diéu kién kinh t& vi mé tai dia phuong du &n trién khai
ma con tryc ti€p tham gia, hé trg vao tung du an
dudng bo cu thé.

- Tang cudng kha nang thuc thi cam két trach nhiém
cla khu vuc céng: Phuadng thiic PPP trong thdi gian
t6i s& phat huy dugc uu thé khi thé hién dudc trach
nhiém va nghia vu clla nha nudc cao hon nhu viéc
truc ti€p gop vén, trach nhiém trong viéc qui dinh
nhiing co ché& chinh sach uu dai phu hgp ting du an,
thuc thi cac cam ké&t va co ché diéu dam bao Igi nhuan
ky vong, c6 thé diéu chinh muc phi dy an do tac déng
trugt gid, cam k&t dam bao cdng trinh xay dung trong
tuong lai khéng lam gidm tinh canh tranh cla cong
trinh du an, chia sé rudi ro vGi khu vuc tu nhan, cam
két trong tién do gidi phdng mat béng, tai dinh cu, cam
két dam bao sudt thu Igi ndi tai thda thuan trudc trong
hgp déng.

- Hé trg tor Chinh phi: Viéc thu x&p tai chinh truéc
khi ky két hgp déng PPP dudng bd thudng mat nhiéu
thai gian. Thd ba, yéu cau s6 vén ty cé clia nha dau
tu tu nhan tham gia dy an theo hinh thic dau tu PPP
ngat nghéo hon. Trong khi ND 108 chi yéu cau cac
nha dau tu phai c6 vén ty cé t8i thi8u 15% trén téng
gia tri dau tu clia dy an, thi ty 1é vén ty ¢6 cla nha dau
tu phai dap (ing theo quy ché thi diém PPP Ién dén
30%. VG&i nhiéu nha dau tu tu nhan trong nuéc, diéu
kién nay gay khong it khé khan cho ho. Vé phan von
doéng gop tu khu vuc céng, hién nay theo quy dinh cao
nh&t & du an dau tu theo hinh thiic BOT, BTO la 49%,
ty 1& nay chi con 30% d6i véi cac dy an dau tu theo
hinh thiéic PPP. D6i véi cac dy 4n PPP dudng bd sép
tGi, Chinh pha can nghién cliu m& rong mic doé dong
g6p nham tang tinh kha thi vé tai chinh cho du an (goi
la VGF). BPay ciing la yéu t6 quan trong ma nha dau
tu s& dat 1én ban can dé lya chon dy &n tham gia.

4, Két luan

Hgp tac cdng tu trong giao thdng dudng bd la ch
dé can phai phan tich va nghién ctu hon niia, déc biét
khi b4t dau bat tay vao trién khai tiing dy an cu thé.
Mac du con sém dé danh gia sy thanh cong cila md
hinh Hgp tac cong tu trong dau tu ha tang giao théng
dudng bd thai gian qua nhung vaSi nhiing két qua dat
dugc c6 thé khéng dinh phan nao PPP cho ha tang
giao théng dudng bd la mot xu thé tat y&u, cac bén
tham gia da thé hién dugc quyét tam va chuyén bién
trong nhan thtc khi trién khai md hinh. Bén canh viéc
thuc hién nhiing giai phap hoan thién khung khé phap
ly, tdng cudng nang luc thé ché&, nang luc trién khai
duy an PPP, tao dung co ché chia sé rudi ro thi mot
diém quan trong can chu y téi la viéc ti€p can cé tinh
thi trudng doi véi mé hinh nay, xay dung cac du an thi
diém c6 tinh thuong mai cao dé h&p dan nha dau tu
tu nhan, tir dé tao dung dugc mét hé thong cac du an
PPP giao thdng dudng b6 O
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: MOT 80 BIEN PHAP... :
E (Tiép theo trang 48)

:Viet Nam ciing nén tadng cudng lién doanh Vi i
: nhiing hang van tai bién I6n trén thé gidi dé co thé :
i tham gia vao mdt s& mét xich trong chudi van tai:
i toan cau ma né da hinh thanh ti nhiéu ndm nay. :
i Keétluan :
i Van tai bién la mot trong nhiing nganh kinh té& :
: mii nhon cla nén kinh t& nudc ta, nganh kinh té :
i nay phai dugc dau tu phat trién va né hoan toan cé
: d0 diéu kién dé dau tu phat trién. Can phai cé sy
: déng thuan va phdi hgp chét ché gitia nha nudc, :
i doanh nghiép va cac nha khoa hoc dé giai bai toan
i d4u tu phat trién cho van tai bién Viét Nam mot:
i cach tron ven O :
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