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Sw phdt trién ciia cdc cong ty tai chinh va cho thué tai chinh da gop phan
quan trong trong viéc phdt trién thi truong cho vay tai chinh tiéu ding néi
riéng va thi trirong tai chinh néi chung, dong thoi ciing thiic ddy nhanh qud
trinh phdt trién tdz' chinh todn dién tai Viet Nam T uy nhién, sy gia tang
nhanh chong cd vé mdt s6 heong cong ty, nguon von va da dang cdc sdan
pham cung voi viec chua co bo khung phap Iy cho hoat dong cua cac cong
ty nay, tiem tang rii ro gdy bdt on tai chinh. Bdi viét ndy phan tich thuc
trang phdt trién cdc cong ty tai chinh va cho thué tai chinh, khung phdp 1y
va goi y chinh sdach cho Viét Nam

Tur khoa: cong ty tai chinh, cong ty cho thué tai chinh, TCTD phi NH.

1. Giédi thi¢u “t chtrc tai chinh phi ngan hang”. Pao luat
Chéng rira tién Annunzio-Wylie (1992) tai

Cong ty tai chinh (TC) va cong ty cho My lan dau tién nhic t6i to chire tai chinh

thué tai chinh (CTTC) thudc nhém céc to phi ngan hang, cho ring day 1a cac td chirc

chue tin dung phi ngan hang. Pé tiép can tai chinh vuot xa pham vi truyén thong.

vo1 dinh nghia ctua cong ty TC va cong ty Gan mot thap ky sau, theo IMF, céc to

CTTC trudc hét can tiép can dinh nghia chire tai chinh phi ngan hang 1a cac t6 chirc
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Thuc trang phét trién cac cong ty tai chinh va cho thué tai chinh tai Viét Nam

tai chinh chu yéu tham gia vao hoat dong
trung gian tai chinh- chuyén tién tir nguoi
cho vay sang nguoi di vay thong qua tai
khoan cua ho hodc trong cac hoat dong tai
chinh phu tr¢ c6 lién quan chéat ché dén
trung gian tai chinh. IMF (2000) cling lam
r0 dinh nghia cac cong ty TC va cong ty
CTTC. Theo d0, cac cong ty TC 1a cac to
churc tham gia vao viéc mé rong cho vay
cho céac cong ty phi tai chinh va hd gia
dinh. Céc cong ty CTTC 1a cac t6 chuc
tham gia tai trg cho viéc mua sdm cac tai
san hiru hinh. Céng ty cho thué 1a chu so
hiru hop phép ciia tai san, nhung quyén so
hiru dugc chuyén giao cho bén thué- bén
thué phai chiu moi loi ich, chi phi va rui ro
lién quan dén quyén so hiru tai san.

Su xuét hién va phat trién cla cac cong

ty TC va CTTC ¢6 vai tro hoan thi¢n h¢
thdng tai chinh va nén kinh té tai mdi quc
gia. Cac cong ty TC va CTTC cung véi hé
thong ngan hang cung cap céac dich vy tai
chinh dén cac t6 chirc va c4 nhan, chuyén
vbn tir nguoi tiét kiém sang nguoi dau

tu, tir 46 thuc ddy qua trinh tai chinh toan
dién. Bén canh do, cong ty TC va CTTC
c6 vai trd ting cuong tinh 6n dinh ciia nén
kinh té. Hoat dong ctia cac cong ty nay
gitip giam thiéu 4p luc von 1én hé thong
ngan hang thuong mai, han ché nhiing rui
ro vé chénh léch ky han ma cac t6 chirc
tin dung phai d6i mat. Tuy nhién, & nhimng
qudc gia chua co hé thong phap 1y day

du, thi hoat dong cua cac cong ty TC va
CTTC lai c6 thé gay hai dén sy 6n dinh
ctia thi truong tai chinh. Néu khong chiu
sy gidm sat ciia cac co quan quan ly, cac
cong ty co thé tao ra bong bong tai san,
dinh gia sai 1éch, din dén nhiing khoan ng
kho doi va sau cung la khung hoang.

Tai Vi¢t Nam, cong ty TC va cong ty
CTTC dugc quy dinh tai Luat cac to chic

tin dung (2010), 1a loai hinh t chirc tin
dung duogc thuc hién mdt hoac mot s6 hoat
dong ngan hang theo quy dinh ctua Luat
nay, trir cac hoat dong nhan tién giri cia
ca nhan va cung ung cac dich vu thanh
toan qua tai khoan cua khach hang. Hi¢n
nay, mic du hoat dong ngan hang van la
hoat dong chu chdt trong viéc cung tng va
phan bo von cho nén kinh té, nhung cau
tric tai chinh cua Viét Nam bt dau c6 su
dich chuyén theo huéng giam dan ty trong
tai san cta hé thong ngan hang thuong mai
va ting dan quy mo hoat dong cua cac t6
chtrc tai chinh phi ngén hang, trong do6 co
cac cong ty TC va CTTC. Khong thé phu
nhan rang sy phét trién cta cac cong ty
TC va CTTC di gop phan nang cao cht
luong cua hé théng tai chinh, mang lai
nhiéu lgi ich cho khach hang. Tuy nhién,
v6i su phat trién nhanh chéng vé sb luong,
quy md va sy da dang cta san pham, trong
khi bg khung phép ly chua dugc hoan
thién, dd khién cho hoat dong ctia cac
cong ty ndy ciing tiém an nhiéu rai ro gay
bat 6n dinh tai chinh. Vi vay, trong nghién
clru nay, tac gid phan tich thyc trang phat
trién cong ty TC va CTTC tai Viét Nam,
khung phéap 1y va goi ¥ chinh sach.

2. Thuec trang phat trién cac cong ty tai
chinh va cho thué tai chinh tai Viét Nam

2.1. Sw phit trién vé quy mé ciia cdc
cong ty tai chinh va cho thué tai chinh

Vé s6 lwgng, theo ngudn dir liéu cua Ngan
hang Nha nuéc, hai cong ty TC dau tién
xuat hién tai Viét Nam vao nam 1991 1a
Cong ty TC c¢6 phan Sai Gon va Cong ty
TC ¢6 phan Seaprodex. Muoi nam tiép
theo (giai doan tir 1991 t61 2000) dugc coi
1a giai doan bung nd cua cac cong ty TC
va cong ty CTTC véi sy ra doi cia 12 t6
chtic bao gdm 5 cong ty CTTC tryc thude
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Hinh 1.
S6 lwong cac cong ty CT va cong ty CTTC tir nim 1991-2018
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cac ngan hang thuong mai (NHTM) Nha
nudce, 5 cong ty TC truc thudc tap doan/
téng cong ty nha nudc va 2 cong ty CTTC
nudce ngoai. T nam 2000 dén nam 2010,
cac cong ty TC va cong ty CTTC duogc
thanh 1ap trong giai doan trudc, bat dau

di vao hoat dong, d@)ng thoi cling c6 18

t6 chtrc khac dugc thanh lap moi. Nhin
chung & giai doan nay, toc do tang truong
vé tong tai san ctia nhom cac td chic tin
dung (TCTD) phi ngan hang (NH) nay

¢ muc cao, tuy nhién lai khong 6n dinh.
Dic biét, cudi nam 2009 d3 bit dau xuat
hién cac dau hiéu cho thay sy yéu kém
trong cong tac quan 1y, va diéu hanh tai
cac cong ty TC va cong ty CTTC. Vi vay,
trong giai doan 2011- 2018, Ngan hang
Nha nudce Viét Nam (NHNN) da manh
tay trong viéc thyc hién tai co cdu TCTD
phi NH véi da dang cac bién phap nhu la
cho phép pha san d6i véi cac t churc thua
16 kéo dai, ty 1é no x4u cao hodc tiép tuc
tai co cdu voi cac cha s¢ hitu méi. Tinh
dén hét thang 12/2018, tai Viét Nam c6
16 cong ty TC va 10 cong ty CTTC dugce
NHNN cép phép hoat dong. Nhu vy, sb
luong cac cong ty da ting gap 13 lan trong
vong 20 ndm (so véi nam 1991), gidm bét
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Nguén: Ngan hang Nha nwde, 2019
4 t6 chtrc so véi giai doan 2005- 2010.

Vé quy mé von diéu 1¢, theo dit liéu cia
NHNN hang nam, von diéu 1é cua cac
cong ty TC va cong ty CTTC tang song
hanh cing véi su gia ting vé s6 luong.
Tham chi trong giai doan 2014 dén 2018
khong co sy gia ting vé s6 luong cua cong
ty TC nhung v6n diéu 1¢ van duogc bo sung
lién tuc mot mat 1a do sy thay ddi vé co
c4u to chiic cling nhu nham dam bao an
toan cho hoat dong. S6 liéu théng ké tir
NHNN cho thdy, dbi voi cac cong ty TC,
tinh dén cudi nam 2014 tong von diéu 1¢
dat 14.819 ty dong, 14.230 ty dong nim
2015, 15.584 ty ddng nam 2016, 17.468

ty déng ndm 2017 va 21.836 ty déng nim
2018. Bén canh d6, d6i véi vén didu 18
ctia cong ty CTTC ciing tang déu tir ndm
2014 dén 2017, nhung giam manh vao
nam 2018. Nhin chung, von diéu 1¢ cua
cac cong ty CTTC it hon so véi cac cong
ty TC. Cu thé, nim 2014 tong von diéu 1¢
cua cong ty CTTC dat 3.924 ty dong (bang
khoang 27% so véi tong von didu 1¢ ciia
cong ty TC), tang nhe trong nam 2015 dat
4.230 ty dong, 4.617 ty ddng nim 2016,
5.268 ty dong nam 2017, va giam manh
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Hinh 2. Téc dé tang vén diéu
1é cac céng ty TC (%)
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Nguon: Tac gia tinh todn dira trén s liéu Ngdn hang Nha nuée (2019)

Hinh 4. Thi phan tin dung
cua cong ty TC va cong ty

CTTC (%)
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mCTTC = CTCTTC - CTTC

vé mirc 4.004 ty dong nam 2018 (tuong
duong véi nam 2014).

Vé quy mé tong tai sdn, ngudn dit lidu
ctia NHNN cac nam cho thay, nhin chung
cac cong ty TC va cong ty CTTC chiém
ty trong rat nho so véi hé théng TCTD.
Téc d6 ting truong ca cac cong ty niy

lién tuc gidm trong gan 10 nam tro lai day.

Niam 2010, ty trong tong tai san ctia nhom
nay chi chiém khoang 3,8% tong tai san
ctia hé théng TCTD. Sau 5 ndm, ty trong
giam con 1,62%. Tinh dén hét 30/9/2018,
ty trong nay giam chi bang 1,4% tong tai
san ciia hé thdng TCTD (trong d6 cong ty
TC chiém 1,18% va cong ty CTTC chiém
0,23%).

Vé thi phén tin dung ciia cong ty TC va
céng ty CTTC, theo bao cdo tong quan

thi truong tai chinh cac nim cta Uy ban
Giam sat Tai chinh quc gia, thi phan tin

Hinh 3. Téc dd tiang vén diéu
l1é cac cong ty CTTC (%)
14

Hinh 5. Ty Ié ng qua han cua
cong ty TC va c6ng ty CTTC
0

CTCTTC
Nguon: Uy ban Gidm sdt Tai chinh quéc gia 2017, 2019

dung cua nhom nay &
muc rat khiém ton. Thi
phan tin dung ctia nhom
cac cong ty TC da giam
tur 0,49%- nam 2014
24 xudng con 0,29% nam
2018, twong ty, dbi voi
nhom cac cong ty CTTC
giam tir 1,92% xudbng
1,5%. Bén canh do, chét
luong tai san cua cong ty
TC va cong ty CTTC da
c6 dau hiéu tét 1én qua
cic nam nhung van chua
12.29 thuc su tot voi ty 1€ no
qué han cua nhom céc
126 cong ty TC 1a 20,41%
nam 2014, giam manh
xudng 12,29% nam
2018. Trong khi d6, d6i
voi céac cong ty CTTC
ty 1¢ giam nhe tir 2,75%
xudng 1,26% trong 4 nim gan day.

2017 2018

2018

2.2. Sw phdt trién vé sin pham ciia cdc
cong ty tai chinh va cho thué tai chinh tai
Viét Nam

Vé san pham cua cdc cong ty tai chinh

Thi truong cho vay tiéu dung cua Viét
Nam ting trudng rat manh trong giai doan
tir nam 2010 cho t&1 2018, voi du no cho
vay ti€u dung nam 2018 dat 1.122 nghin ty
dong, gip 6,2 1an so v6i nam 2010. Mirc
tang truong binh quan du no cho vay tiéu
dung dat 26%/nam, trong d6 nam tang
truong manh nhat 1 2015 tang 149% so
vo1 ndm 2014. Thi truong cho vay tiéu
dung duoc nhan dinh phat trién manh mé
boi quy mo dan sb ngay cang ting, ting
truong kinh té, su gia ting murc thu nhap
binh quan dau ngudi, su thay doi trong
hanh vi tiéu dung cua nguoi tré va sy phat
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trién hé thong béan 1¢ hién dai.

Dé dap ung nhu ciu ngdy cang ting cao,
cac cong ty TC phat trién nhiéu san pham
da dang va phu hop véi muc dich sir dung
ctia tirng khach hang. Déi véi cong ty TC
trong nudc, thuong thude céac tap doan,
téng cong ty nha nude s& ¢6 cac san pham
phuc vu nhu cau vay cua doanh nghiép, du
an dau tu. Ngoai ra, cac cong ty TC (trong
nudc va nudc ngoai) tap trung vao san
pham cho vay tiéu dung c4 nhan véi ba
hinh thirc 1a tin chap, thé chap va thé tin
dung. Trong d6, cac san pham dugc thiét
ké phu hop véi timg muc dich sir dung cua
khach hang, véi cac han murc, 13i suat, thoi
han vay khac nhau.

Trong khoang thoi gian tir nam 2010-
2014, cac cong ty TC tap trung phat trién
cac san pham cho vay mua xe, mua do gia
dung va di dong c6 13i suat. Ngudi mua
thuong dén cac cua hang ban 1¢ di¢n tu,
siéu thi (vi du: Thé gidi Di dong, Tran
Anh...) d¢ lya chon céc thiét bi ho yéu
thich. Tai ddy, cac cong ty TC di lién két
v6i clra hang va san sang cung cip cac san
pham tai chinh phi hop vé6i khach hang.
Khach hang c6 thé tra trude tir 20%- 70%
gia tri san pham va vay trong khoang tir 3

Hinh 6. Dw ng cho vay tiéu dung tir nam 2010- 2018
(nghin ty dong)
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Nguén: LienVietPostBank Research 2017, 2018
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triéu dén 50 tridu d@)ng vo1 thoi han linh
dong tir 6 dén 18 thang. Vi thu tuc, gidy
to don gian (chting minh thu, ho chiéu,
hoa don...), khach hang c¢6 thé nhan san
pham sau 20 phit. D6i v6i vay mua xe,
khach hang c6 thé lya chon tir cac hing
xe ndi tiéng nhu 1a Honda, Yamaha, hay
Toyota tai cac ctra hang ban 1¢ hoac dai
ly. Cac cong ty TC c6 thé phé duyét cac
khoan vay tdi da 1én t6i 70% gia tri cua xe
trong thoi gian tir 9 dén 24 thang, va st
dung xe (dang ky xe) 1a tai san thé chép.
Sang téi ndam 2015, cac cong ty TC van uu
tién cc san pham tra gop, tuy nhién, cac
cong ty TC lai chu dong lién két voi cac
nha cung cip dé cho ra hinh thirc khuyén
mai hip dan 1a cho vay vdi 1ai suat 0%. Cu
thé, thay vi khach hang dugc khuyén mai
cac phu kién di kém, gidm gia san phém
thi nha cung cap hd trg cho khach hang
vay li suat 0% va tra hoa hdng cho cac
cong ty TC.

Bén canh do, ké tir sau khi Nghi dinh s
39/2014/ND-CP vé hoat dong ciia cong
ty tai chinh va cong ty cho thué tai chinh
¢6 hiéu luc, cac cong ty TC ciing bat dau
duogc cAp phép phat hanh thé tin dung, khi
d6 JASC va FE 1a nhitng cong ty dau tién
phat hanh thé tin dung. Té1 ndm 2016, khi
thi trudng vé cac san pham
cho vay tra gop da bat dau
bao hoa, cac cong ty TC
nhanh chéng huéng toi dbi
tuong khach hang méico y
dinh mua/stra chita nha, vi
vay cac cong ty tap trung
thiét ké cac san phdm danh
riéng mua nha tra goép. Theo
BAo cao vé thi truong tai
chinh tiéu dung cua Tap
doan Fiingroup, dbi voi cac
khoan vay ti€u dung ctua
khach hang tai cac cong ty
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TC cho thay cac khoan vay tiéu ding mua
nha cua khach hang da tang tir 4,1% nam
2016 1én 5,2% nam 2017, va dat 14% nam
2018, trong khi ty 1¢ cac khoan vay mua
xe, mua dd gia dung ¢6 xu huéng giam
dan qua cac nam.

Vé sian phdam ciia cdc cong ty CTTC

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 39/2014/
ND-CP vé hoat dong ctia cong ty tai chinh
va cong ty cho thué tai chinh, cac cong ty
CTTC dugc hoat ddng/cung cép cac san
phém dich vu sau: Nhén tién gui tir cac

td chire, NHNN:; tiép nhén vén uy thac;
vay von cac TCTD, vay NHNN thong qua
hoat dong tai cip von; phat hanh ching
chi tién giri, ky phiéu, tin phiéu, trai phiéu
dé huy dong vbn cua td chirc; CTTC; mua
bén trai phiéu Chinh phu; 1am dai Iy bao
hiém, cung mg dich vy tu van trong linh
vuc ngan hang, tai chinh, dau tu cho bén
thué tai chinh. Tuy nhién, cac cong ty
CTTC hién nay lai c6 quy mé vén va tai
san nho bé, trong khi dic diém cua dich
vu CTTC thudng gin voi cac tai san co
gié tri cao, do d6, cac san pham ctia cong
ty CTTC kém phat trién. Bén canh do,
cong ty CTTC con bi han ché ning luc

canh tranh khi cac NHTM c6 thé manh
hon trong linh vuc cip tin dung trung va
dai han. Dac biét, phap luat hién tai chi
cho phép cong ty CTTC thuc hién cho
thué dong san, chua cho phép cho thué bat
dong san. Do vay, céc san phém CTTC
chua da dang.

2.3. Co ché qudn Iy ciia nha nwéc doi
v0i cdc cong ty tai chinh va cho thué tai
chinh tai Viét Nam

Co quan quan ly hoat dong cong ty tai
chinh va cong ty cho thué tai chinh

Céc cong ty TC va cong ty CTTC 1a cac
TCTD phi NH, do vay, chiu su kiém

tra giam sat cia NHNN noi chung va

Co quan thanh tra gidm sat ngan hang
(CQTTGSNH) noi riéng (dugc quy dinh
cu thé trong cac Quyét dinh vé churc nang,
nhiém vu va co cu td chic cia NHNN,
CQTTGSNH cua Thu tuéng Chinh phu).
Trong do, CQTTSGNH c6 chirc nang:

(i) Ban hanh chinh sach; (ii) Cap, thu hoi
Gidy phép; (iii) Xay dung cac chinh sach
an toan hoat dong NH; (iv) Giam sat tir xa
thanh tra, thanh tra tai chd; (v) Xu 1y vi
pham. Hoat dong thanh tra tap trung phat

Hinh 7. Céc san phim ciia cong ty tai chinh
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Nguon: Tdc gid tong hop
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Hinh 8. Muc dich vay tiéu
dung cia khach hang nam
2014 (%)

Hinh 9. Muc dich vay tiéu
dung ctia khach hang nim
2016 tai cac cong ty TC (%)
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nguon von cua minh
hodc vay cua cw dan”.

B Nua, sita chita nha
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Nguén: Fiin Group, 2015, 2017

hién, ddnh gia viéc chip hanh cac quy
dinh phap luat vé tién té, hoat dong NH,
quy dinh trong Gidy phép va quy dinh noi
bo hi¢n hanh cta cac cong ty TC va cong
ty CTTC nham dam bao viéc tudn tha
dang quy dinh, phap luat cia Nha nude
hién hanh. N6i dung thanh tra d6i voi hoat
dong cua cong ty TC va cong ty CTTC la
hoat dong cap tin dung (bao gém viéc cho
vay va cho thué tai chinh).

Quy dinh vé hoat dng ciia cong ty tai
chinh va cong ty cho thué tai chinh

Khai niém vé cong ty TC va cong ty
CTTC di duoc nhéc t6i tir nhitng ndm
1990. Tai Phap Iénh Ngan hang, hop tac
xa tin dung va cong ty TC dugc thong
qua ngay 23/5/1990 c6 quy dinh nhu sau:
“Céng ty tai chinh la céng ty quoc doanh
hodc ¢é phan, hoat déng chii yéu la cho
vay dé mua, ban hang héa, dich vu bang

Hinh 10. Muc dich vay tiéu

TC nam 2017 (%)

B Mua, sita chita nha

Hinh 11. Muc dich vay tiéu
dung hang nam tai cac cong ty dung hang niam tai cac cong ty
TC nam 2018 (%)

Hay tai Nghi dinh s
"Mua stachianh2 - 64/ND-CP ctia Chinh
phu ngay 9/ 1’0/ 1995 ban
D6 gia dung ha:ml} quy ché tam thoi
b cli vé to chirc va hoat dong
cua cong ty CTTC tai
Mye dich khac Viét Nam c¢6 quy dinh
“Cong ty cho thué tai

chinh la mot loai cong
ty tai chinh, hoat dong chii yéu la cho thué
mdy moc, thiét bi va cdac dong san khac”.
Pén nam 1997 tai Luat Cac TCTD, cong
ty TC va cong ty CTTC duoc coi nhu la
cac TCTD phi NH, Ia loai hinh TCTD
dugc thyc hién mot sd hoat dong NH nhu
la n61 dung kinh doanh thudng xuyén,
nhung khong duge nhan tién giri khong ky
han, khong lam dich vu thanh toan. Pinh
nghia vé cong ty TC va cong ty CTTC
lién tuc dugc stra doi bd sung va 1am rd
qua timg nam, gan dy nhat 13 tai Luat
Céac TCTD 2010 va Nghi dinh s6 39/2014/
ND-CP vé hoat dong ctia cong ty TC va
cong ty CTTC. Trong d6, Nghi dinh sb
39/2014/ND-CP da lam rd dinh nghia
vé cong ty TC tong hop va cong ty TC
chuyén nganh, bao gébm cong ty TC bao
thanh todn, cong ty TC tin dung ti€u dung,
va cong ty CTTC.

V& muc vbn tdi thiéu, hién nay Nghi dinh
s6 10/2011/NB-CP vé
viéc stra d6i, bo sung
mot s6 didu cua nghi
dinh s6 141/2006/
ND-CP ngay 22 thang
11 ndm 2006 vé ban

mMua, sita chita nha

\ mMuaxe
452

Db gia dung

26.6 Thau chi
3%

Muc dich khac

~‘ mMuazxe

D6 gia dung
3 Thé tin dung

Muc dich khac

Nguon: Fiin Group, 2018, 2019

hanh danh muc murc
vbn phap dinh cta cac
t6 chte tin dung quy
dinh mtc von téi thicu
1a 500 ti dong d6i voi

S6 216- Thang 5. 2020- Tap chi Khoa hoc & Pao tao Ngan hang 61



Thuc trang phét trién cac cong ty tai chinh va cho thué tai chinh tai Viét Nam

loai hinh c6ng ty TC va 150 ti d6i v6i
cong ty CTTC.

V& huy dong vén, cong ty TC va cong ty
CTTC chi dugc nhan tién giri c6 ky han
tir mOt nam tré 1én cta td chire theo Luét
Céac TCTD 2010 va Nghi dinh s6 81/2008/
ND-CP stra d6i, bo sung mot sb diéu cia
nghi dinh s6 79/2002/ND-CP ngay 04
thang 10 ndm 2002 cuia chinh phu vé t6
churc va hoat dong ctia cong ty tai chinh.
Mot s6 cong ty TC tiéu dung (vi du nhu
Homecredit, HD Saigon hay Prudential)
khong dugc phép nhén tién giri tir bat ky
khach hang nao. Quy dinh nay da khién
cho cac cong ty TC va cong ty CTTC

gap nhiéu kho khan trong viéc huy dong
tién guri khi 14i suat tién giri hién nay giira
cac ky han khong c6 sy chénh 1éch 16n.
Bén canh d6, méac du céc cong ty TC va
cong ty CTTC c6 thé sir dung cac phuong
thirc huy dong von khac nhu 14 phat hanh
gidy to ¢6 gid, vay cua TCTD, tuy nhién
cac hinh thirc nay khong hiéu qua khi thi
truong tién té chua thuc sy phat trién va
chi phi vay tai cac TCTD cao. Béc biét,
cac cong ty cling khong dugc phép vay
trén 1 nam tai cac TCTD theo quy dinh tai
Thong tu 21/2012/TT-NHNN Quy dinh vé
hoat dong cho, di vay; mua, ban c6 ky han
gidy to ¢ gia gitra td chuc tin dung, chi
nhénh ngan hang nudc ngoai .

V& hoat dong cho vay ctia cong ty TC va
cong ty CTTC khong c6 nhiéu diém khéc
biét so vdi ngan hang trir hoat dong cho
vay tiéu dung. Do d6, cac hoat dong cho
vay (khong phai cho vay tiéu dung) cua
cong ty TC va cong ty CTTC duoc quy
dinh nhu cia cac NHTM. V& hoat dong
cho vay tiéu ding, cu thé 1a 13i suat, néu
nhu quy dinh 13i suét cho vay thoa thun
trudc thang 4/2010 khong duge vuot qua
150% 13i suat quy dinh ctia NHNN, thi dén

Théng tu s6 12/2010/TT-NHNN huéng
dan t6 chtre tin dung cho vay bang dong
Viét Nam dbi v6i khach hang theo 13i suat
thda thuan da cho phép cac bén tu thoa
thuan 13i suat phan 4nh ding nhu cau vén
cta thi truong dong thoi dam bao tuan thu
cac quy dinh phép luat hién hanh. Gan

day nhat, NHNN da ban hanh Thong tu sd
43/2016/TT-NHNN quy dinh vé cho vay
tiéu dung cta cong ty tai chinh va dang ban
hanh dy thao Thong tu stra doi, bd sung
mot s6 didu ciia Thong tu s6 43 nham giai
quyét cac vin dé xung quanh viéc giai ngan
truc tiép va thu hoi ng. Viéc phan loai tai
san co va trich 1ap du phong rui ro twong
tu nhu dbi v6i cac NHTM, duoc quy dinh
tai Thong tu s6 02/2013/TT-NHNN quy
dinh vé phéan loai tai san co, trich 1ap du
phong riii ro va viée sir dung dyu phong dé
xur ly rui ro trong hoat dong cua TCTD, chi
nhanh NH nudc ngoai.

Vé hoat dong CTTC dugc quy dinh tai
Luat Cac TCTD, Nghi dinh s6 39/2015/
ND-CP cua Chinh phu vé hoat dong cta
cong ty CTTC va cac Thong tu quy dinh,
huéng dan ciia NHNN.

V& kiém soét ndi bd, co ché kiém toan ndi
bd cua cac cong ty duge quy dinh tai Thong
t s6 44/2011/TT-NHNN quy dinh v& hé
théng kiém soat noi bo va kiém toan ndi bd
cta TCTD, chi nhanh NH nudc ngoai.

2.4. Cac thwong vu mua badn, sap nhdp
va pha sdn ctia cdac cong ty TC va CTTC
tai Viét Nam giai doan 2014-2019

Thue té hién nay, quy mé vé tai san ciing
nhu 13 thi phan hoat dong cac cong ty TC
va CTTC chiém ty 1¢ nho trong hé thong
TCTD, do vay trong thoi gian qua hoat
dong cua nhom cac TCTD phi NH nay co
tac dong khong rd rét toi on dinh tai chinh.
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Tuy nhién, véi thuc trang mot ) cong ty
lam an thua 15, kém hiéu qua gy thiét hai
vé kinh té trong vong 5 nam trd lai day
dang anh huorng nghiém trong toi long tin
khéch hang, dong thoi cling tiém tang cac
rtii ro gy ra bét on.

Céc cong ty TC va cong ty CTTC co
nhiing sai pham trong hoat dong gay bat
6n dinh tai chinh. Cu thé, cac cong ty huy
dong hop dong tién gui khong dung quy
dinh, ting 13i suat gy thiét hai cho cong
ty, anh huong dén 14i suat trén thi truong
huy dong von. Bén canh d6, viéc dau tu
tap trung vao cac du an 16n, du an “san
sau” cla cac lanh dao, khién viéc dau tu
tro nén kém hiéu qua, khé thu hoi ng, mat
von, déng thoi 6 tac dong ti€u cuc dén
viéc phan b ngudn vén ciia nén kinh té.
Mat khéc, nhitng thong tin bét loi vé hoat
dong cua cac cong ty trong cac nim gan
day cling anh hudng xau dén chinh nganh
dich vu TC va CTTC. Vi vay, céac cong ty
khac gip nhiéu kho khin trong Vlec tiép
can khach hang, tiép can ngudn von.

Trong qua trinh phat trién, nham tim
kiém va thu hit khach hang, cac cong ty
TC véi cam két thu tuc don gian, nhanh
chong di 1o 1a trong khau tham dinh khach
hang dan t6i ty 1é no xau, ty 18 no khé doi
cao. Vi du, khach hang c6 thé st dung 2,
3 chiing minh thu, dang ky xe hoac hoa
don dé gian 14n tai nhiéu cong ty TC khac
nhau. Bén canh do, sy phat trién 6 at cua
cac cong ty TC tiéu dung cling da tao co
hoi cho cac cong ty “tin dung den” phat
trién du6i danh nghia cac cong ty TC. Do
nhan thirc va hiéu biét vé TC con han ché,
nhiéu nguoi dan da roi vao “bay tin dung”
v6i cac khoan vay 13i suét cao, thudng
xuyén bi “khtng bd tinh than” khi khong
tra duoc ng. Vi vay, khach hang co6 tam ly
khong dam vay, s¢ vay, tir d6, anh hudng
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dén uy tin clia cdc cong ty va thi truong
TC ti€u dung.

3. Két luin va goi y chinh sich

Su tang trudng cua cac cong ty TC, cong
ty CTTC d4 thuc day canh tranh trong khu
vuc TC, thach thirc nang luc va dich vu cua
hé thong NHTM, dong thoi thic day cai
thién san phém dich vu. Nhu Carmichael
va Pomerleano (2002) di khang dinh cac
t6 chirc tai chinh phi NH (trong d6 ¢ cac
cong ty TC va cong ty CTTC) sé dugc
khuyen khich phat trién rong rdi hon vi cac
quoc gia s€ duoc huong 1oi tir viéc nang
cao kha nang tiép can cac dich vu TC trong
mot thi truong TC canh tranh hon. Cac
cong ty nay c6 kha nang cung cap cho cac
ca nhan va cac doanh nghi¢p vira va nho
nhiéu loai hinh dich vu va cong cu TC da
dang do khong bj kiém soat nhitng quy
dinh nghiém ngat nhu cac NHTM thong
thuong (Noeth va Sengupta, 2011). Tuy
nhién, khong thé pha nhan su phat trién
ctia cac cong ty TC va CTTC ton tai raii ro
gdy bat on dinh tai chinh. Do d6 can khan
truong hoan thién khung phap 1y, nang cao
chét luong, hi€u qua cong tadc quan tri rii
ro. Cu thé nhu sau:

Thik nhit, vé hoan thién hanh lang phdp Iy
cho cong ty tai chinh, cho thué tai chinh

- Nghién ciru, sira d6i yéu cau vé von phdap
dinh doi véi cac Cong ty TC va cho thué
tai chinh (hién dwoc quy dinh tai Nghi
dinh s6 141/2006/NP-CP ciia Chinh phii
vé ban hanh Danh muc mirc vén phédp
dinh ciia cdc TCTD). Hién nay mtc von
phap dinh d6i véi cac TCTD PNH dugc
quy dinh d6i véi loai hinh Céng ty TC
(500 ty ddng) va cong ty CTTC (150 ty
ddng). Tuy nhién, viéc quy dinh muc von
phap dinh 500 ty dong d6i véi loai hinh
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cong ty TC 1a huéng dén mé hinh cong ty
TC tong hop truc thudc cac tap doan, tong
cong ty nha nudc trude day, nhung dén
nay loai hinh nay da hau nhu khéng con
ton tai. Bén canh do, hién nay cling chua
c¢6 quy dinh vé murc von phap dinh dbi voi
cong ty TC tin dung ti€u dung hay cong ty
TC bao thanh toan. Néu ap dung vén phap
dinh 500 ty dong v&i hai loai hinh nay 1a
chua that sy hop 1y do su khéac biét vé hoat
dong, ddi tuong khach hang phuc vu, san
pham.

- Nghién citu, sira doi cdc diéu kién thanh
ldp cong ty TC va cong ty CTTC duoi hinh
thirc céng ty c6 phan, bao gom diéu kién
d6i voi doanh nghlep la co dong sang lap,
gidi han ty 1& nim giit ¢6 phan cua 1 ¢b
dong tai cong ty TC va cong ty CTTC,

va sb luong ¢ dong toi thiéu ddi véi mot
cong ty TC va cong ty CTTC thanh lap
dudi hinh thirc cong ty c6 phan. Diéu nay
nham dam béo tinh phu hop giita cac quy
dinh nhu quy dinh vé diéu kién vén tdi

thiéu ctia cong ty TC va cong ty CTTC
tuong xung voi quy moé von va tai san 5O
luong doanh nghiép tham gia gbp vén;
muc do rui ro cua cong ty TC va cong ty
CTTC véi tiém luc tai chinh can thiét dé
dam bao trong cac truong hop can hd tro.

- Khén triecong ban hanh cdc Théng tu:
Quy dinh vé nhiing thay d6i can phai chap
thuan dbi véi TCTD PNH; Quy dinh vé
mang ludi cia TCTD PNH; Quy dinh vé
xép hang TCTD PNH, Quy dinh vé& chap
thuan danh sach nhan su du kién gilr cac
chirc danh quén tri, didu hanh ciia cong ty
TC va cong ty CTTC.

Thik hai, vé gia ting ning lwc qudn tri
rui ro cho cac cong ty TC va cong ty
CTTC, tao co sé phdt trién cdc mé hinh
tin dung chuyén nganh

Pé c6 thé phat huy dugc vai tro cia céc
cong ty TC va cong ty CTTC trong hé
thong tai chinh, thuc day viéc cung ung

Bang 1. Mt s6 thwong vu mua ban, sap nhap va pha san ciia cic cong ty TC va CTTC
tai Viét Nam giai doan 2014-2019

Nam

Thwong vu

2014 VPBank mua lai Cong ty TNHH MTV Tai chinh Than- Khoang san Viét Nam

2015

Cong ty tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam bi yéu cadu chdm dit hoat déng va sap

nhap vao céng ty me- Tap doan Céng nghiép cao su Viét Nam

2015

MaritimeBank mua lai Cong ty TC Dét may

2015 Techcombank mua lai Céng ty TC Hoa chét

2016

Cong ty TC cb phan Séng Da sap nhap vao Ngan hang TMCP Quan Doi

2017

SHB nhan sap nhap Céng ty TC Vinaconex- Viettel

Cong ty CTTC TNHH MTV BIDV chuyén ddi hinh thirc phap ly tr 100% vén diéu 1é BIDV
2017 chuyén thanh Céng ty CTCT TNHH BIDV- SuMi TRUST (BSL) v&i sy tham gia s& hiu
49% vbn diéu |é béi Ngan hang Tin thac Sumitomo

2018

SeABank mua lai toan bd vén gép ctia Tap doan Bwu chinh Vién théng Viét Nam (VNPT)

tai Cong ty TC TNHH MTV Buwu dién (PTFinance)

2018

Cong ty Cho thué tai chinh Il (ALCII) cta Agribank pha san

2019 Tap doan Shinhan dwoc NHNN chap thuan mua lai Céng ty TC Prudential Viét Nam

Nguon: Tdc gia tong hop tir Cafef-vn
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cac san pham tin dung chuyén nganh
mot cach an toan hiéu qua thi viéc phat
trién cac mo hinh quan tri rai ro chuyén
biét cho céc t6 chire nay 1a diéu kién tién
quyét. Viée gia ting nang lyc quan tri rai
ro cho cac cong ty TC va cong ty CTTC
trudc hét phai xuat phat tir nhan thirc ctia
chinh cac t6 chitic nay. Cac cong ty TC
va cong ty CTTC can nhan thay co hoi
tur viéc phat trién cac mo hinh tin dung
chuyén nganh, sin sang dau tu cho viéc
phat trién cac mé hinh quan tri rti ro phu

Tai liéu tham khao

DAO BICH NGOC

hop dé thyc hién viéc cung g san pham
tin dung. Pong thoi cac cong ty TC va
cong ty CTTC ciing can ¢ co hdi tiép can
cac ngudn luc dé phat trién cac mo hinh
nay nhu 1a: tiép nhan cac mo hinh quan
tri rui ro chuyén biét dugc phat trién boi
céc t6 chirc ¢o uy tin trén thi trudng qubc
té; tiép can dugc diy di hon cac ngudn
dir liéu dau vao nhu 1a thong tin vé khach
hang, thong tin thi truong dé lam dau vao
cho mo hinh quan tri rui ro...
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cho vay ¢6 tac dong nguoc chidu dén loi
nhuén, va quy mo cho vay thanh vién

c¢6 ¥ nghia bo sung cho tac dong nguoc
chiéu cua rai ro tin dung dén loi nhuén.
Két qua nghién ciru ham ¥ rang QTDND
can thuc hién tbt viée quan ly cac khoan
cho vay khach hang dé kiém soat t6t rai
ro tin dung, qua do tdi thiéu hoa hodc
tri€t tiéu nhitng tac dong ti€u cyuc cua rui
ro tin dung nhim dam bao muc tiéu loi
nhuan cia QTDND, co6 thé 1a chuin hoa
ndi dung va quy trinh thim dinh trudc cho
vay, hay tdng cuong cac bi¢n phap khac
nhau trong viéc kiém tra st dung von,
hay cong tac luu trir thong tin lich str giao
dich cua khach hang vay,... Bac biét hon
1a QTDND can tap trung ting cudng mo
rong quy mo cho vay thanh vién dé gop
phan kiém soat t6t hon rui ro tin dung va
khi d6 loi nhuan s& gia ting dang ké hon.
Ngoai ra, két qua nghién ctru con goi y
réng QTDND can tan dung tich cuc lg1 thé
kinh té v& quy md, ting cudng cac bién
phap quan 1y chi phi (chang han nhu tinh
gian bo may quan 1y, sip xép hop 1y cac
phong ban,...) nham tiét kiém chi phi dé
qua do thyc hién dugc muyc ti€u gia ting
loi nhuan W
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- Ddy manh viéc nghién cieu, tuyén truyén
nham ndng cao nhén thire ciia cdc TCTD
PNH vé phdt trién mé hinh quan tri rii
ro doi véi hoat dong tin dung chuyén
biét: thyc hién cac nghién ctru chuyén
sdu vé cac mo hinh quan tri rai ro d6i véi
hoat dong tin dung ti€u dung, cho thué

tai chinh, bao thanh toan; to chirc cac hoi
thao, chia sé thong tin va kinh nghiém tur
cac to chirc qudc té dé cac TCTD PNH
trong nudc co thé tiép nhan va goi mé mod
hinh phat trién méi.

- Phat trién cdc yéu t6 ha tang can thiét
dé tao thudn loi cho cdc cong ty TC va
cong ty CTTC phdt trién cdc mé hinh quan
tri riii ro chuyén biét: nhu phat trién co

so ha tang thong tin vé khach hang (bao
gdm ca c4 nhan va doanh nghiép), cac to
chuc hoat dong trong linh vuc thong tin tin
dung (hién gan nhu chi ¢6 mot minh CIC
hoat dong trong linh vuc nay). B
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