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Nghién ciru ciia nhém tac gia nham danh gid cdc nhan t6 anh hwong dén
viéc tham gia chudi gid tri toan cau (GVC) cia doanh nghiép nhé va vira
(SME) Viét Nam. Dua trén bang hoi ciia ADB, nhom nghién civu tién hanh
khao sat tai 204 SMEs trén dia bdn cdc tinh phl'a Bd'c SLZ’ dung mo hinh
héi quy Probit, nghlen ciru chi ra rang cdc nhan té vé sé nam kinh nghlem
va viée nhdn von dau tw nweée ngodi ¢é anh hieong dang ke va tich cuwc dén
viéc tham gia GVC ciia SMEs Viét Nam, trong khi cdc yéu té nhir giéi tinh
va trinh dé hoc van cé tac dong nguoc lai.

Tir khéa: SME, chudi gid tri toan cau, hoi quy probit

1. Doanh nghiép nhé va vira véi viéc Viéc tham gia vao chudi gié tri toan cau
tham gia chuoi gia tri toan cau (GVC) cua cac doanh nghi¢p dong vai

The determinants of participation in global value chains: The case of Vietnamese SMEs

Abstract: The study aims to evaluate the factors affecting the global value chain (GVC) participation of SMEs in
Vietnam. Based on the ADB questionnaire, authors conducted surveys at 204 SMEs in the Northern provinces.
Using the probit regression model, the study finds that factors firm age and foreign investment are significantly
and positively associated with Vietnamese SMEs participation GVC, while the other factors such as gender and
education have the opposite effect.
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tro quan trong trong viéc tang cudng strc
manh canh tranh, nang cao gia tri thang
du, diy manh két nbi gitra cac doanh
nghiép trong nudc v6i nha dau tu nude
ngoai va thi truong qudc té, tir 46 gop
phan thiic ddy nén kinh té ting truéng va
hoi nhap. Tang cuong tham gia vao GVC
da va dang dem lai nhiéu co hoi phat trién
cho cac doanh nghiép, dua cac doanh
nghiép 1én ting cao méi, dap ung dugc
chuan qudc té. Diéu nay khién cho Chinh
phu cac qudc gia tim kiém cac giai phap
dé hd trg cac doanh nghiép nham ting
cuong tham gia GVC.

Doanh nghiép vira va nho (SME) dong
val tro quan trong trong nén kinh té Viét
Nam. Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP cua
Chinh phu ban hanh ngay 11/3/2018 qui
dinh, mdt doanh nghi¢p dugc xem la SME
néu c6 sb lao dong tham gia bao hiém xa
héi binh quan mdt ndm khong qué 200
nguoi va dap img dugc mot trong hai tiéu
chi: (i) Toéng vdn khong vuot qua 100 ty
VND; hoic (ii) tong doanh thu nim gan
nhat khong qua 300 ty VND!. S6 lidu ciia
Téng cuc Thong ké Viét Nam nam 2015
chira ré‘mg, SMEs dang hép thu t61 97,6%
ty 1¢ lao dong trong nén kinh té, khang
dinh vi tri quan trong ctia SMEs tai Viét
Nam. Thyc té nay ciing dugc nhdn manh
trong s6 liéu thong ké duoc cung cap boi
Bo6 K& hoach va Pau tu nam 2014 véi luc
luong lao dong tai SMEs chiém t&i 98%
luc lugng lao dong trong toan nén kinh
té. Trong do, ti trong lao dong tai doanh
nghiép siéu nho 1 68%, tiép sau la doanh
nghiép nho vaéi 28%, con tai doanh nghiép
vira va 16n thi ti 18 chi 12 2% cho mdi

loai hinh. Bi ciing v6i toc dd ting truong
vé s6 lugng cac SMEs trong giai doan
2010- 2015 1a chuyén bién tich cuc trong

" Theo Luat H6 tro doanh nghiép nhd va vira sb
04/2017/QH14
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tong s lao dong khi vao nim 2010 moi
chi c6 khoang 25 tri¢u lao dong lam viéc
tai SMEs, thi t6i nam 2015 con sb nay

da tang 1én hon 2 1an va dat muc 60 triéu
nguoi. Dac biét, néu tinh riéng $6 viéc lam
gia tang thém tur viéc thanh 1ap moi SMEs
trong giai doan 2013- 2016, trung binh
mdi nim SMEs ¢6 thé tao ra thém hon 1
triéu viéc lam mdi cho nguoi dan.

Mic du dong vai tro rit quan trong trong
linh vuc phat trién kinh té- xa hoi cua dat
nudc nhung su tham gia cuia SMEs vao
hoat dong kinh té ddi ngoai, nhat 1 xuat
khau- dong luc quan trong cho su phat
trién ctia Viét Nam trong gan 30 nam qua,
thuc su con rat khiém tén. V&i mire dong
g06p theo udc tinh khoang 10% kim ngach
xut khau ca nudc tir 52.000 SMEs truc
tlep tham gia vao xuét khau, co thé thay
tiém nang cua cac SMEs Viét Nam con rat
nhiéu trong linh vyc xuat khau, ké ca xuat
khau gian tiép khi tham gia cac chudi gia
tri nganh hang xuat khau hién nay. Biéu
dd 1 cho thiy ty 16 SMEs tham gia GVC
trong tong s6 SMEs tai Viét Nam con han
ché so véi cac qudc gia trong khu vire. Cu
thé, ty 1¢ SMEs Viét Nam tham gia vao
GVC nam 2018 chi 1a 21,4%, thap hon
nhiéu so véi Malaysia (46,2%) va Thai
Lan (29,6%) (Tan Khee Giap va cong su,
2019). Do d6, tiém niang ciia SMEs Viét
Nam trong viéc tham gia GVC con rit 1o,
dic biét trong bdi canh gia tri xuat khau
cua Viét Nam ngay cang tang. Véi thuc
tién trén, nhom tac gia dé xuét nghién ciru
vé cac nhan té anh hudng dén viéc tham
gia GVC cua SMEs Viét Nam.

2. Tong quan nghién ciru cic nhan to
anh hudéng dén viéc doanh nghiép nhé

va vira tham gia chuoi gia tri toan cau

Vi¢c xem xét cac nhan t6 anh hudng toi
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Biéu db 1. Ty 18 SMEs (%) tham gia vao GVC tai khu vye
Chéau A- Thai Binh Duong nam 2018
Indonesia 6,3
Philippines _ 20,1
Vietnam _ 214
Thailan | 29.6

Malaysia _ 46.2
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viéc doanh nghiép no6i chung va SME noi
riéng tham gia vao GVC nhén dugc su
quan tim ctia nhiéu nha nghién ctru. Céc
nghién ctru thuong ding trén quan diém
cac nhan t6 vi mé, cac nhan td vi md hodc
tong thé ca hai nhom nhan t6 tac dong.
Pung dudi goc d6 vi md, cac nhan td anh
hudng gom co:

Nganh nghé va khd néing canh tranh
toan cdu ciia nganh nghé: Nganh nghé va
nang lyc ctia nganh nghé 1a nhan t6 quan
trong tac dong dén viéc tham gia GVC.
Pic trung hoat dong ciia mdi nganh nghé
cling anh hudng tdi1 viéc co tham gia dugc
GVC hay khong. Kummritz va Lanz (2018)
khi nghién ctru tir chi s6 CIP (Competitive
Industrial Performance) veé nang lyc canh
tranh nganh nghé nhan thy, qudc gia nao
c6 kha ning canh tranh nganh nghé cu thé
cao hon thi c6 kha nang tham gia vao GVC
nhiéu hon. Nganh nghé dugc coi 1a c6 kha
nang canh tranh toan cau khi dap ung duoc
cac diéu kién, quy chuan qudc té vé hang
hoa dich vu. Arudchelvan va Wignaraja
(2015) khi nghién ctru vé nhén t6 tac

dong dén viéc tham gia GVC ciia SMEs
Malaysia dé lya chon nganh nghé dién tur
dé nghién ctru do nganh nay chiém ty trong
khoang 60% tong xuat khau va tham gia

Nguon: Tan Khee Giap va cong sw (2019)
chinh vao GVC.

Dia diém hoat dpng: Pia diém 13 nhan

t6 quan trong tac dong tdi viéc tham gia
GVC cua doanh nghiép noéi chung va
SMEs néi riéng. Cac doanh nghiép tham
gia GVC thuong ¢ cac dia ban 1a cac
thanh phd 16n hodc gan cac thanh phd
16n, thuan tién vé mat giao thuong, c6
chinh sach thu hut dau tu, thuc day doanh
nghiép tham gia GVC. Arudchelvan va
Wignaraja (2015) khi nghién ciru vé nhan
t6 tic dong dén viéc tham gia GVC cua
cac SMEs Malaysia cho rang dia diém gan
khu trung tdm s& c6 kha ning tiép can 16n
hon véi ha tang co sd, giao thong, thong
tin va k¥ thuat cong ngh¢, nho doé tham
gia vao GVC tét hon. Nhan dinh nay ciing
duogc khing dinh lai trong nghién ctru

dbi voi viéc tham gia GVC ctia SMEs tai
Viét Nam va Trung Qudc (Zhao, 2018).
Tuy nhién, Vidavong va cong su (2017)
khi nghién ciru vé cac nhan t6 tac dong
dén viéc tham gia GVC cua 135 SMEs
tai Lao dd nhéan thay dia diém ctua SMEs
tai Vientiane (Lao) hay khong khong c6 y
nghia thong ké tac dong téi viéc tham gia
GVC cua cac SMEs tai Lao.

86 nam hoat déng: Véi cac doanh nghiép
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c¢6 nhiéu nam hoat dong da tich Ity duoc
nhiéu kién thire va kinh nghiém hoat dong
s& ¢6 kha nang tham gia GVC nhiéu hon.
Ding trén phuong dién khéc, cac doanh
nghi¢p lau doi cling c6 xu hudng ngai
thay déi, it sdn sang hon cho viéc tham
gia GVC, trong khi cac doanh nghiép tré
hon thuong hoat dong tich cuc hon trong
viéc tim kiém céc ngudn thong tin va tri
thirc méi, nhd d6 6 thé nhan ra co hoi
kinh doanh tir viéc tham gia GVC cao
hon. Wignaraja (2012) khi nghién ctru vé
cac nhan t tac dong t6i su tham gia GVC
tai 5 nude khu vuc Asean 1a Philippines,
Indonesia, Vietnam, Malaysia va Thai Lan
da cho thay s6 nam hoat dong (tudi cta
doanh nghiép) c6 tac dong nghich chiéu
to1 kha nang tham gia GVC cua doanh
nghiép, cac doanh nghiép tré cé kha nang
thich trng cao hon voi cong nghé va thi
truong maéi, nho do cting linh hoat hon
trong viéc tiép can kién thirc trong nudc
va quéc té. Bén canh do, nghién clru cua
Arudchelvan va Wignaraja (2015) do
ludng tac dong ciia tudi doanh nghiép, 1a
s6 nam hoat dong cua doanh nghi¢p SME,
tac dong td1 viée tham gia GVC, tuy nhién
két qua nghién ctru thyc nghiém khong
nhan thiy mdi quan hé ¢ ¥ nghia thong
ké giira hai bién nay.

Quy mé doanh nghiép: Céc doanh nghié¢p
c6 quy mo 16n c6 kha nang tan dung loi
thé tuong d6i nho' quy mo, nho d6 co kha
ning giam gia thanh san pham so véi cac
doanh nghi¢p nho hon. Bén canh do, cac
doanh nghiép 16n ciing c¢6 kha ning tiép
can véi cac ngudn von dé dang hon, dic
biét 1a ngudn von tin dung rat quan trong
d6i voi cac SMEs. Cac doanh nghiép ¢
quy mb 16n hon ciing ¢6 nhiéu ngudn

luc hon trong vi¢c dap ung cac chi phi

c¢b dinh dé tham gia vao chudi gia tri nhu
chi phi thong tin, marketing, cong nghé.
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Wignaraja (2012) khi nghién ctru vé mang
luoi hoat dong ciia SMEs da st dung bo
s6 liéu khao sat doanh nghiép cia WB vé
5.900 doanh nghiép tai 5 qudc gia Asean
da cho thay cac SMEs dang dan tham gia
nhiéu hon vao GVC ké tir cudi nhirng nim
1990. Khi phan tich nhan t6 tac dong thi
quy mo6 doanh nghiép, s& hiru nudc ngoai,
ki ning, nang lyc cong nghé va tiép can
tin dung tac dong c6 y nghia thong ké 1én
viéc tham gia GVC. Trong do, quy mo
doanh nghi¢p tdng lam tang kha nang va
x4c suit tham gia GVC cua SMEs, cu thé
doanh nghi¢p co tir 1- 25 nhan vién c6 xac
sudt tham gia GVC 1a 10%, trong khi ty

1€ nay 1én t&1 35% vai doanh nghiép co

tr 75-100 nhan vién. Tuong tu nhu vay,
Arudchelvan va Wignaraja (2015) da két
ludn dugc tdc dong c6 y nghia cua quy
mo, duoc do béng ) luong nhan su co
htru khi anh hudng t61 hoat dong tham gia
GVC ctia SMEs Malaysia. Két qua cho
thay s6 lugng nhan sy tang 75 1én 100 c6
thé giup ting xac suat tham gia GVC tir
29% 1én 37%.

Gioi tinh: Nt gi6i thuong khong duoc
nhan dién va danh gia hop 1y vé vai trd
cling nhu ki nang tai noi lam vi¢c. N gidi
bén canh d6 gip phai nhiéu rao can hon
lién quan dén gia dinh dé c6 thé c6 nhiing
co hoi thing tién nhur nam giGi. Tuy nhién,
cac doanh nghiép ngay cang nhan ra vai
tro cua nir gidi trong hoat dong kinh doanh
cua minh cting nhu viéc tham gia va GVC,
do do thuong xuyén thuc hién cac chinh
sach dam bao su cong bang vé gidi tai
doanh nghi¢p (Scott, 2017). Nghién ctru
ctia McKinsey (2018) cho rang cong ty

c6 su da dang vé gidi tinh nhéan vién sé co
kha nang sinh loi tot hon 21% so vdi cac
dbi thu. Bao cdo cua World Bank (2012)
cho ré‘mg viéc loai bo su bat binh dfmg vé
gidi co thé gitp gia ting 40% ning suit
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lao dong cho doanh nghiép. Farole va
Akinci (2011) cho rang chinh viéc ti do
hoa thuong mai, gia tang sy canh tranh
toan cau va tinh linh hoat trong quy dinh
vé lao dong da dan téi binh ding gidi
trong luc luong lao dong toan cau. Stone
va Shepherd (2013) trong nghién ctru cta
OECD da chung minh dugc mbi quan h¢
cung nhiéu giira toan cau hoa cta doanh
nghi¢p tdi1 ty 1€ nir gidi trong doanh nghiép
va cho rang cac doanh nghiép xuét nhap
khau c6 xu huéng thué nhiéu nir gioi hon.

Trinh dp hoc vdn: Nhan vién c6 trinh

d6 hoc van cao hon c6 thé d& dang trong
viéc hoc héi cac kién thitc méi, thuc hién
nhiém vu dugc giao hi¢u qua hon, tir do
doanh nghi¢p c6 kha nang van hanh véi
két qua cao hon va hiéu qua hon. SMEs ¢6
nhiéu nhan su c6 chit lugng hon s€ hoat
dong tot hon trong GVC, thé hién qua viée
chuyén giao cong nghé nhanh hon, tao lap
mdi quan hé véi cc ban hang ngoai nudc
t6t hon (Harvie, 2010). Nghién ctru ctia
Wignaraja va Ganeshan (2012) vé viéc
tham gia GVC cta 5 qudc gia Chau A 1a
Thai Lan, Malaysia, Philippines, Indonesia
va Viét Nam dua trén bo sd lidu vé 5.900
doanh nghiép cho théy trinh d6 hoc van
cua nhan vién co tac dong tich cuc va co

¥ nghia thong keé t6i viéc tham gia GVC,
doanh nghiép c6 ty 1 nhan vién tot nghiép
cip 3 cao sé& giup ting xac suat tham gia
GVC cua cac SMEs tur 14% t6i 21%.

86 hitu nwoc ngoai: Hinh thuc so hitu
SMEs dugc ghi nhan 1a nhan td quan trong
tac dong dén viéc tham gia GVC. S hitu
nudc ngoai giip cac SMEs hoc hoi kinh
nghi¢m vé mat van hanh va marketing voi
cac doanh nghiép tong. Hon thé nita, viéc
duoc tiép can va hoc hoi céac kinh nghiém
vé cong nghé va quan 1y tir nudc ngoai co
thé hd tro cac SMEs trong viéc gia ting

hi¢u qua hoat dong. Tai Trung Quéc, hinh
thirc s¢ hiru c6 twong quan c6 y nghia
thong ké véi viéc tham gia hay khong tham
gia GVC. Cu thé, c6 hon 90% céc doanh
nghiép xuat khau 1a cac doanh nghiép so
hiru nudc ngoai hodc chi nhanh nudc ngoai.
Nguoc lai, 71% céc doanh nghiép khong
tham gia GVC tai Trung Qudc 14 cac doanh
nghiép tu nhan. Wignaraja, Ganeshan
(2012) chitng minh dugc mdi quan hé
thudn chiéu gitra s& hitu nudc ngodi va sur
tham gia GVC cua cac SME:s tai 5 qudc
gia khu vuc Asean, trong d6 c6 so hiru boi
nudc ngoai tuong tmg vai ty 1¢ 31% xac
suat tham gia GVC cua SMEs, gap d6i so
voi ty 1€ 15% cac SMEs s¢ hitu hoan toan
boi cac nha dau tu trong nude.

3. Dir liéu khao sat

Nhom tac gia st dung bd khao sat cua
ADB niam 2015 vé viéc tham gia GVC ctia
SME:s tai 04 nudc Kazakhstan, Papua New
Guinea, Philippines va Sri Lanka. Dé phu
hop véi thyc tién Viét Nam, nhom tac gia
¢6 diéu chinh bang hoi, bao gdm rat bét
cac cau hoi khong phu hop va dua vao mét
s6 cau hoi khao sat phuc vu cho muc dich
nghién ctru. Trudc khi guri di khao sat,
nhom tac gia c6 moi mot nhom céc tinh
nguyén vién (bao gdm giang vién, sinh
vién va mot sb can bo thuc té) tra 101 cac
cau hoi khao sat du kién. Sau do, nhom tac
gia phong van ho vé tinh dé hiéu cua cac
khai niém, tinh phu hop vé cau tir, d dai
bang hoi ciing nhu cach thuec tra 161. Phan
héi ctia nhom tinh nguyén vién gitp nhom
tac gia diéu chinh bang khao sat cho phu
hop. Nhém tac gia san long chia sé bang
cau hoi khao sat néu ngudi doc quan tam.

C6 02 dang cau hoi khao sat chinh trong
bang hoi. Pau tién la cac cau hdi véi vige
tra 101 ¢6 hay khong, vi du: “Doanh nghiép
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ban c6 tham gia chudi gia trj toan cau
trong 03 nam tré lai day?”. Tiép theo la
cac cdu hoi yéu cu danh gia ca nhan cia
nguoi tra 10i. Nhom tac gia st dung thang
do Likert, véi mtrc danh gia tir 1 (thap
nhat) dén 5 (cao nhit). Bang khao sat duoc
gui dén cac cac SMEs thong qua céc hiép
hoi doanh nghiép, chi cuc hai quan tai Ha
Noi va céc tinh 1an can. Vi hon 400 bang
hoi giri di, nhom nghién ctru nhan vé 204
phan hdi voi day du thong tin dé tién hanh
phan tich dinh lugng.

4. M6 hinh nghién ctru

Dua trén cac nghién ctru cia Wignaraja,
Ganeshan (2012) vé viéc SMEs tham gia
GVC, nhom tac gia dé xuat sir dung mo
hinh héi quy nhu sau:

GVC =F (a, + o, INDUSTRY

participation

+ a,LOCATION + o, AGE + 0,SIZE
+ a,GENDER + o, EDUCATION +

a.F OREIGNOWNERSHIP)
Trong do:
GVC la bién phu thuc. Bién s&

participation

nhan gid tri 1 néu doanh nghiép tra 161
“Co” voi cau hoi khao sat vé viée tham gia
GVC, va nhan gié tri 0 néu doanh nghiép
tra 101 “Khong”.

Céc bién giai thich trong mé hinh gom c6:

INDUSTRY: Bién gia, s& nhan gié tri 1
néu nganh nghé chinh ciia doanh nghiép

1a nganh dién tr: “May vi tinh, san pham
dién tir va linh kién”, nhan gia tri 0 néu
nganh nghé chinh ctia doanh nghiép khong
phai linh vyc trén. Bién INDUSTRY duogc
ky vong s& c6 mdi trong quan cung chiéu
voi GVCpa ricipation? do Qgénh dié;n tr fiuqc
coi la nganh c6 uu thé khi chiém dén hon
32% kim ngach xuét nhap khau cia Viét

Nam trong nam 20182

LOCATION: Bién nhan gié tri 1 néu
doanh nghi¢p hoat dong chinh tai Ha Noi,
va nhén gi4 tri 0 néu doanh nghiép hoat
dong tai tinh/thanh khac. Doanh nghiép
hoat dong tai Ha Noi c6 kha nang tiép can
v6i cac dich vu van tai, ha tﬁng, cong ngh¢
thong tin va vién thong t6t hon cac doanh
nghiép khéc va do dé c6 co hoi 16n hon
khi tham gia GVC.

AGE: Bién do ludong s6 nim ma doanh
nghi¢p hoat dong trong linh vuc tham gia
GVC. Doanh nghi¢p c6 tham nién hoat
dong thuong tich liy dwgc nhiéu kinh
nghiém va kién thirc trong nganh, do dé
thuong co kha ndng cao hon trong viéc
tham gia GVC. Tuy nhién, ciing c6 nhiéu
¥ kién cho rang doanh nghiép tré thuong
linh hoat hon trong viéc tim kiém cac
ngudn luc, co hdi moi dé tham gia GVC.

SIZE: Bién quy mo, do luong sb lao dong
dang lam viéc tai doanh nghiép. Cac nghién
ctru chi ra rang ngay ca trong SMEs, céc
doanh nghi¢p c6 quy mo 16n hon thuong

c6 xu hudng tham gia chudi gia tri toan cau
nhiéu hon. Pidu nay c6 thé giai thich boi
doanh nghiép 16n thuong tan dung loi thé
kinh t& nhd quy mé gitp gidam gia thanh san
Xuét, tang tinh canh tranh. Ngoai ra, doanh
nghiép 16n thudng c6 ning luc t6t hon
trong viéc tiép can cac ngué)n Iuc, dac biét
14 nguon lyc tai chinh. Do d6, quy mé SME
duoc ky vong c¢6 mbi quan hé cung chiéu
véi viée tham gia GVC.

GENDER: Bién gi6i tinh, phan anh ty

1¢ nhan vién nit trén téng sé nhan vién.
Nghién ctru mudn danh gia liéu mot doanh
nghi¢p co ty 1€ lao dong nit cao hon ty 1€

2 Dya theo sb liéu trong Bao cao Xuat nhap khau Viét
Nam 2018 ciia B6 Céng thwong.
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lao dong nam c6 kha ning tham gia GVC
nhiéu hon hay khong.

EDUCATION: Bién phan anh trinh d¢ dao
tao cua lao dong tai doanh nghiép. Mot
doanh nghi¢p véi mot doi ngii lao dong cod
trinh do, duoc dao tao bai ban s& c6 loi thé
canh tranh, tr d6 gia tang co hdi tham gia
GVC. Trong mé hinh, bién EDUCATION
nhan gid tri 1 néu ty 1¢ lao dong co trinh
do dai hoc dat tir 50% tro 1én, va bfmg 0
néu ty 1& nay thap hon 50%.

FOREIGN_OWNERSHIP: Bién phan
anh viéc nhan vén dau tu nudce ngoai cua
SMEs. Mot doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai dugc ky vong c6 co hdi nang
cao nang lyc quan tri, kinh nghiém, nguén
von va cac két nbi qudc té dé nang cao
nang luc canh tranh. Trong mo binh, bién
FOREIGN OWNERSHIP nhan gia tri

1 néu doanh nghiép tra 10i c6 nhan vén
dau tur nude ngoai, va gia tri 0 néu doanh
nghi¢p tra 1061 khong.

C6 thé nhan thiy ca bién phu thudc va cac
bien giai thich déu c6 phan phoi nhi thirc
(nhén gia tri 1 hodc 0), nén viéc sir dung

mb hinh hdi quy thong thuong s& khong
pht hop. Do d6, nghién ciru dé xuét sir
dung hdi quy probit dé lam rd mdi quan hé
giita cac bién. Nhom tac gia st dung ude
luong hop 1y cuc dai (maximum likelihood
estimation) dé u6c luong cac tham sd trong
mo hinh. M6 hinh probit c6 dang:

GVCparticipation - a’O + allNDUSTRY +
a,LOCATION + 0,AGE + a,SIZE
+ o,GENDER + o EDUCATION +

o, FOREIGN_OWNERSHIP + €

Trong d6 1a hé so chén, cac hé so o, tir
dén a, twong ng voi ting bién trong mo
hinh va € 1a sai s6 ngau nhién.

5. Két qua nghién ciru va thao luin
5.1. Mé td so ligu

Bang 1 trinh bay thong ké mé ta ciia 204
phan hoi tir cac doanh nghiép duoc khao
sat. Voi 204 phan hdi nhéan duoc, théng
ké cho thdy c6 94 SMEs tra 1oi ¢6 tham
gia GVC (tuong ung 46%) va 110 SMEs
khong tham gia GVC tuong tng véi
(twong tmg véi 54%).

Biang 1. M ta thudc tinh ciia s6 liéu khio sat

Tiéu chi SME c6 SME khong Téng mau
tham gia GVC tham gia GVC

So6 lwgng (94) (110) (204)

Thudc tinh Sélwong Tylé (%) Sblwong Tylé (%) Sbluwong Ty lé (%)

Nganhngh&

Nganh dién tt 22 23 6 5 28 14

Nganh khac 72 77 104 95 176 86

Dia diém

Ha Noi 78 72 86 78 154 75

Cac tinh/thanh khac 26 28 24 22 50 25

Dau tv nwdc ngoai

C6 nhan dau tw nwéc ngoai 24 26 26 24 50 25
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SME cé SME khoéng

Tiéu chi tham gia GVC tham gia GVC Téng mau

Sé lwong (94) (110) (204)

Thuéc tinh Sélwong Tylé (%) Sélwong Tylé (%) Sblwong Ty lé (%)

Khong nhan dau tw nwéc ngoai 70 74 84 76 154 75

Ty |é lao dong nlr

0-10% 8 9 4 4 12 6

11-30% 34 36 16 15 50 25

31-50% 32 34 40 36 72 35

51-80% 12 13 34 31 46 23

>80% 8 9 16 15 24 12

Ty |é lao dong c6 trinh d6 dai hoc

0-10% 2 2 2 2 4

11-30% 12 13 4 4 16

31-50% 42 45 28 25 70 34

51-80% 20 21 24 22 44 22

>80% 18 19 52 47 70 34

Quy m6 nhan lyc

1-9 nguoi 8 9 20 18 28 14

10-50 nguoi 38 40 40 36 78 38

51-100 nguoi 16 17 12 11 28 14

101-200 nguoi 2 2 6 5 8 4

>200 ngu i 30 32 32 29 62 30

Sb nadm hoat déng

0-3 nam 16 17 34 31 50 25

3-5 nam 16 17 16 15 32 16

5-10 ndm 18 19 26 24 44 22

Trén 10 nam 44 47 34 31 78 38
Nguén: Két qua khao sdt ciia nhém tdc gia

Vé nganh nghé, cac doanh nghiép tham chiﬁé'm dén hon 32% kim ngach xuat nhap

gia l\(héo sat hoat dong trong nhiéu nganh khau cua Viét Nam trong ndm 2018.

nghé va linh vuc khac nhau nhu diNén thoai i 9 .

va }inh lfiét}, dét may, nong §én, g0 ye‘l san Ve dia diém, phan 16n SMEs dugc khao

pham gé, sat thép va san pham tur sat thép, sat (75%) co6 dia ban tai Ha Noi. T}”f 1é

san pham di¢n tur va linh kién... c6 14% nay cling cao tuong ty nhu vay doi voi

doanh nghi¢p dugc khao sat thudc nganh cac SMEs co6 tham gia GVC (72%) va cac

dién tir. Nhom nghién ctru tap trung hon SMEs khong tham gia GVC (78%).

vao nhom nganh nay do nganh dién tu
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Vé nhdn von dau tw nwée ngoai, phan 16n
SMEs (75%) dugc khao sat khong nhan
dugc von dau tu nudc ngoai, ty 1é nay
cling tuong g véi SMEs c6 tham gia
GVC (74%) va SMEs khong tham gia
GVC (76%).

Vé tuéi, cac SMEs duoc phong van co

co cau tudi tuong d6i dong déu giira cac
nhém 0-3 nam, 3-5 nam, 5-10 ndm va trén
10 nam. Trong d6, gan mot nira SMEs

c6 tham gia GVC c6 tham nién trén 10
nam (47%), trong khi d6 nhom tudi chiém
ty trong nhiéu hon dbi véi SMEs khong
tham gia GVC 1a nhom tré nhét 0-3 nam
va nhiéu tudi nhat, trén 10 ndm (chiém ty
trong 31% mdi nhom).

Vé ty trong lao déng nit, ty trong lao dong
nit pho bién nhét tai cic SMEs 1a 31-50%
(twong g 35%) sau d6 dén hai nhom

it ph6 bién hon 1a 11-30% va 51-58%
(twong tmg 2% va 23%). Vi nhom SMEs
tham gia GVC, hai nhom phd bién nhét

1a 11-30% va 31-50% (tong hai nhom 1én
dén 70%) cac SMEs c6 tham gia GVC
duogc khao sat. Trong khi d6 véi cac doanh
nghiép khong tham gia GVC thi hai nhom
chiém ty trong 16n nhat 14 31-50% va 51-
80% (tong hai nhém 1én dén 67%).

vé ty trong lao dong co trinh do dai hoc
tré Ién, phan 16n cac SMEs dugc phong
van c6 lao dong c6 trinh do dai hoc tu
31% trd 1én (chiém téi 90%). Ty 18 nay
véi cac SMEs c6 tham gia GVC 1a 85% va
SMESs khong tham gia GVC la 94%. Nhu
vay ¢6 xu hudéng cac SMEs tham gia GVC
st dung lao dong c¢ trinh do dudi dai hoc
cao hon trong tuwong quan véi cic SMEs
khong tham gia GVC.

Vé quy mé, hai nhém SMEs c6 quy md
chiém ty trong 16n nhat 1a 10-50 nhan vién

va trén 200 nhan vién (twong tmg 38% va
30%), sau d6 dén hai nhém 1-9 nhan vién
va 51-100 nhan vién (déu chiém 14%),
quy mé 101-200 nhén vién chiém ty trong
khong dang ké (4%). Trong d6 voi nhom
SMEs tham gia GVC, nhoém c6 ty trong
16n nhét 1a 10- 50 nhan vién va trén 200
nhan vién (twong ung 40% va 32%). Nhan
dinh nhu vay cling gap tuong tu véi nhom
SMEs khong tham gia GVC (ty 1€ tuong
ung 1a 36% va 29%).

5.2. Két qua hoi quy va thio lugn

Hbi quy probit duoc nhém tac gia thuc
hién trén phan mém Matlab R2018b dya
trén Econometrics toolbox va bd code do
nhém tac gia ty viét. Bang 2 trinh bay két
qua hdi quy Probit cia mé hinh nghién
ctru. Cot 1 trinh bay cac bién giai thich
trong mo hinh, cot 2 trinh bay hé s6 udc
luong, cot 3 trinh bay sai s6 chun, cot 4
trinh bay gia tri thong ké t va cot 5 trinh
bay gia tri p-value. D4u hiéu ** ngu y gia
tri woc luong co ¥ nghia théng ké voi do
tin cay 95%.

Két qua hdi quy cho thdy ring, cac bién
INDUSTRY, LOCATION, SIZE khong
¢6 ¥ nghia thong ké trong mé hinh, phan
anh nganh nghé SMEs hoat dong, dia
diém hoat dong va quy mé doanh nghiép
khong dugc chirng minh c6 tac dong dang
ké dén viéc tham gia GVC ctiia SMEs
dugc khao sat. Diéu nay c6 thé duoc

giai thich bai 204 doanh nghiép khdo sat
kha da dang vé nganh nghé kinh doanh,
khong tap trung vao mot s6 nganh chiém
ty trong 16n trong can can xuat nhap khau
cta Viét Nam nhu nganh dét may, nong
nghiép va san xut gidy dép. Ngoai ra,
nganh may tinh, di¢én thoai, linh ki¢n dién
tlr yéu cau von dau tu va ha tng co ban
16n, do d6 SMEs it c6 co hoi tham gia
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vao nganh hang nay (UNIDO, 2018). V&1
bién LOCATION, c6 thé giai thich rang
SMEs tham gia GVC khong chi tap trung
& dja ban thanh phd Ha N6i ma dan trai
tai cac dia phuong khac nhu Vinh Phuec,
Hai Phong, Thai Nguyén... D6 1a céac tinh/
thanh c6 ha ting giao thong, quy hoach
khu cong nghiép ciling nhu chinh sach

hd tro tot ddi voi cac doanh nghiép xuét,
nhap khau. Bién SIZE khong c¢6 ¥ nghia
théng ké cho thdy cac SMEs quy mo vira
khong c6 loi thé dang ké trong viéc tham
gia GVC so vo6i cac doanh nghiép quy mo
nhé hon. Didu nay c6 thé giai thich rang
doanh nghi¢p c6 quy mo 16n thuong tan
dung loi thé vé quy mo ciing nhu mang
lu6i két ndi, nhung cac doanh nghiép

quy md nho s& linh hoat hon va dé dang
chap nhan rui ro hon khi tham gia vao
GVC. Két qua trén co su khac biét vi cac
nghién ctru vé SMEs va GVC tai Malaysia
cua Arudchelvan va Wignaraja (2015).
Diéu nay c6 thé giai thich rang dic trung
SMEs ciing nhu GVC & mbi qudc gia 1a
khac nhau. Ngoai ra, c6 thé cac doanh
nghi¢p ma nghién ctru khao sat chua du da
dang va bao quat cac dac trung ctia SMEs
1an GVC tai Viét Nam.

Bién AGE c6 y nghia thong ké cho thay
s6 ndm hoat dong cua doanh nghiép c6
anh huong déng ké dén viéc tham gia
GVC. Cu thé, két qua hoi quy probit chi rd
doanh nghiép c6 s6 nim hoat dong trong
nganh cang cao thi c6 kha nang tham gia
GVC cang 16n. C6 thé giai thich rang
SMEs c6 thdm nién hoat dong thuong tich
lity duoc nhiéu kinh nghiém va kién thirc
trong linh vuc ctia minh, do d6 san pham,
dich vu cua ho c6 tinh canh tranh cao va
nang cao kha nang tham gia GVC.

Bén canh d6, két qua hdi quy cho thiy
bién FOREIGN_OWNERSHIP c6 ¥ nghia
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théng ké va c6 tac dong tich cuc dén viéc
tham gia GVC cua cac doanh nghi¢p duoc
khao sat. Doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai s€ ¢o co hoi tan dung cong
ngh¢ quan ly, van hanh cling nhu kinh
nghiém, mang ludi két ndi cua dbi tac
nudc ngoai dé gia tang loi thé canh tranh,
qua do6 nang cao kha nang tham gia GVC.
Két qua nay phu hop véi két qua cia cac
nghién ctru trude d6 vé anh hudng ctia cac
nhan t dén viéc tham gia GVC ctia SMEs
(Arudchelvan va Wignaraja, 2015).

Béang 2 chi ra mot diém kha tha vi, d6 la
su anh huéng mang tinh nguoc chiéu cua
bién GENDER va EDUCATION dén viéc
tham gia GVC cua cac doanh nghiép duoc
khao sat. V6i bién GENDER, két qua hoi
quy cho thdy doanh nghiép c6 ty 18 nit
nhan vién cao hon nam nhén vién s€ it c6
kha ning tham gia GVC hon. Két luan
nay nguoc voi nhan dinh cta Stone va
Shepherd (2013) trong nghién cua OECD
da chimg minh duoc mdi quan hé ciing
nhiéu giira toan cau hoa ciia doanh nghiép
toi ty 1€ nlr gioi trong doanh nghiép. Bén
canh do, bién EDUCATION chi ra ré‘lng
doanh nghiép c6 ty 1& nhan vién c6 bang
dai hoc trén 50% so véi téng s6 nhan vién
thi it c6 kha nang tham gia GVC hon la
cac doanh nghiép co ty 1€ nhan vién co
bé“mg dai hoc dudi 50%. Nhan dinh nay
nguoc voi két luan cia Wignaraja, G.
(2012) trong nghién ciru ctia minh da két
luan trinh do hoc van cuia nhan vién c6 tac
dong tich cyc va co y nghia thong ké t6i
viéc tham gia GVC. Diéu nay giai thich
rang SMEs Viét Nam tham gia GVC chu
yéu dudi dang gia cong san pham, do d6
phan 16n nhén vién trong doanh nghiép
dugc dao tao tir cac truong nghé. Vi vay,
cac SMEs tham gia GVC thong thuong
c6 ty 1& nhan vién c6 trinh d dai hoc thap
hon cac doanh nghi¢p khac.
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Viét Nam
Bang 2. Két qua mé hinh hoi quy probit

Coefficient Standard errors  t-stats p-value
Constant 0.15244 0.1475 1.0334 0.3013
INDUSTRY 0.3681 0.1961 1.8768 0.0605
LOCATION -0.2365 0.1433 -1.6503 0.0988
AGE 0.5122 0.1348 3.7982 0.0001**
SIZE -0.2324 0.1506 -1.5428 0.1228
GENDER -0.6318 0.1493 -4.2300 0.0000**
EDUCATION -0.6184 0.1317 -4.6952 0.0000**
FOREIGN_OWNERSHIP 0.5582 0.1568 3.5596 0.0003**

Nguon: Tinh todn ciia nhém téac gia, sir dung phan mém Matlab R2018b

6. Két luan

Nhom tac gia nghién ctru vé cac nhan t6
anh huong dén viéc tham gia GVC cua
SMEs Viét Nam. Thong qua khao sat cac
doanh nghi¢p trén dia ban Ha Noi va cac
tinh 1an can, nghién ctru chi ra rang quy
md cua doanh nghiép, dia ban noi doanh
nghiép hoat dong ciing nhu nganh nghé
doanh nghi¢p tham khong dugc minh
chung 13 ¢6 tac dong co y nghia thong ké
dén viéc tham gia GVC cua doanh nghiép
d6. Bén canh d6, két qua hoi quy cho thay
viéc SMEs ¢6 s6 nam hoat dong trong
nganh nghé nhiéu hon sé& c6 kha ning
tham gia GVC cao hon. Két qua trong

tir cling duge tim thay véi yéu t6 sé hitu
nudc ngoai. Cu thé, doanh nghi¢p co su
tham gia dau tu ctia ddi tic nudc ngoai s&
c6 kha nang tham gia GVC cao hon so véi
cac doanh nghiép so hiru 100% bdi cac
thé nhan trong nudc. Két qua nghién ctu
cling chi ra mot diém kha tha vi: Cac doanh
nghiép c6 su tham gia ctia nit gidi nhiéu
hon nam gidi sé c6 it kha nang tham gia
GVC hon. Ngoai ra, cdc doanh nghiép co

Tai liéu tham khao

ty 1& nhan vién co bang dai hoc cao khong
dong nghia véi viée ho c¢6 nhiéu co hdi
tham gia GVC hon cac doanh nghi¢p khac.

Thong qua két qua nghién ctru, nhom tac
gia c6 hai kién nghi dén SMEs. Trudc hét,
cac doanh nghiép can tich lity kién thirc,
kinh nghiém, ning lyc quan 1y va két ndi
trong linh vuc hoat dong ciia minh dé
gilip nang cao nang lyc canh tranh va tang
cuong kha nang tham gia GVC. Bén canh
do, viéc thu hut von dau tu nudc ngoai
nham tan dung nguén von, nén tang quan
tri hién dai ciing kinh nghiém va hiéu biét
quéc té cling 1a mot giai phap hiéu qua dé
gitp doanh nghiép tham gia vao GVC.

Nghién clru ctia nhoém tac gid hién dang
thuc hién v6i quy mo nghién cuu 204
doanh nghiép chu yéu tap trung khu vuc
phia Béc. Trong thoi gian téi, nhom
nghién ctru du dinh tiép tuc nghién ctru
sau hon, voi dbi twong nghién ciru rong
hon va tap trung hon vao nhiéu nganh
dugc danh gia 1a vu thé cua Viét Nam khi
tham gia GVCs m
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tiép theo trang 84

Trong khuén kho nghién ctru, tac gia da
phan tich thyc trang ngan hang xanh hd
trg du lich xanh tai cac ngan hang trén ca
hai phuong dién trén. Tuy nhién hoat dong
nay van ton tai nhiéu rui ro trong cac qui
trinh thAm dinh tin dung, tur d6 tac gia dua
ra cac dé xuat dbi voi cip quan Iy va cac
NHTM nham thtc day hoat dong ngan
hang xanh trong thoi gian ti m
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