Phudng phap nhan dién rui ro danh muc cho vay tai
cac ngan hang thudgng mai Viet Nam

Nguyén Thuy Duong Nguyén Bich Ngan

Hoc vién Ngan hang

Ngay nhdn: 06/11/2020
Ngay nhdn badn sua: 10/11/2020
Ngay duyét ddng: 25/11/2020

Tém tit: Quy trinh quan 1y rii ro danh muc cho vay tai ngdn hang thwong mai
(NHTM) bao gom: xdy dung khung qudn tri rii ro, nhdn dién riii ro, do heong riii
ro va sw dung cong cu quan ly rui ro. Trén goc do quan ly rui ro danh muc cho
vay, nhan dién rui ro tin dung (RRTD) co nhitng dac trung riéng so voi cong viéc
nay ¢ pham vi tirng khodn vay riéng 1é. Nghién civu nay tong hop co so' Iy ludn vé
cdc phwong phép sir dung dé nhan dién riii ro danh muc cho vay. Dé danh gid thie
trang sur dung cac phuwong phdp nhdn dién riui ro danh muc cho vay tai caic NHTM
Viét Nam trén cac phu"ong dién: mirc do sir dung, thuwc trang trién khai, cdc két qua
dat dwoc va han ché trong sir dung cdc phu’O'ng phap, nhom tac gia thu"c hién khdo
sat tai 16 NHTM Viet Nam VOi noi dung gom 09 cdu héi va phong van chuyén sdu
cdc chuyén gia vé cdc van dé dwoc long ghép trong khdo sat. Trén co sé nay, nhom
tac gida dwa ra gidi phap doi véi cac NHTM Viét Nam nham hodn thién cdc phwong
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Phuong phap nhan dién rui ro danh muc cho vay tai cac ngan hang thuang mai Viét Nam

phép nhan dién rii ro danh muc cho vay, qua dé gop phan giam thiéu RRTD tqi

ngan hang.

Tir khod: Nhan dién rui ro danh muc cho vay, Canh bdao som rui ro tin dung, Phan
tich Vintage, Phan tich xu hwong, Phan tich dich chuyén.

1. Giéi thi¢u

Budc nhan dién rai ro ¢6 vai tro quan trong
trong quy trlnh quan 1y rai ro danh muc cho
vay, boi néu khong nhan biét duoc day du
vé rii ro thi NHTM s& danh gia thap vé
muc d6 rai ro thue té, tr do khong du trir
da von dé chong dd rai ro, dan dén nguy co
t6n that tin dung cho ngan hang 1a rat 16n.
Vé phuong phép thyc hién, nhan dién rui
ro danh muc cho vay cua NHTM la cong
viéc phurc tap va kho dé c6 mot phuong
phap hay quy trinh duy nhét nao 1a t6i uu
cho moi NHTM. Cong viéc nay dugc thuc
hién theo cac phuong phép da dang, linh
hoat tuy thudc danh muc cho vay cua tirng
ngan hang va can thyc hién bam sat theo
chinh sach, chién luoc tin dung, nhiing thay
d6i trong hoat dong tin dung va khi c6 cac
san pham tin dung mdi. Trong cac nghién
ctru hién co, cac phuong phap nhan di¢n
rui ro danh muc cho vay dugc chia thanh
hai nhom chinh, bao gdm: (i) phuong phap
canh bdo sém RRTD; va (ii) cdc phuong
phap danh gia chat lwong danh muc cho
vay trong qua khu.

Péi V01 phuong phép canh bao som RRTD,
mdt sd cac nghién ctru dién hinh vé phucmg
phap luin trong viéc xdy dung hé thong
canh bdo sém rui ro tin dung tai NHTM
nhu Gramlich va cac cong sy (2010); Zhou,
Wang va Qiu (2008); Davis va Karim
(2008); Nguyén Vian Huan va P§ Ning
Thing (2018); Nguyén Thi Lan va cac cong
su (2018). Bén canh do, cac nghién ctru ti€u

biéu vé tinh hidu qua trén thyc tién khi ap
dung hé théng canh bao sém dé nhan dién
rii ro tin dung tai NHTM & cac quéc gia
khéc nhau c6 thé ké t6i nhu Azam (2016) tai
Iran; Qin va Luo (2014) tai nhém cac qudc
gia phat trién G20; Koyuncugil va Ozgulbas
(2012) tai Thé Nhi Ki; Tiberiu (2006) tai
Romani; Sahajwala va Bergh (2000) tai
nhom céc qudc gia phat trién G10.

Pbi v6i cac phuong phap danh gia chat
lugng danh muc cho vay trong qua khr nhu
phuong phap phan tich xu huéng (Trend
report), phuong phap phan tich dich chuyén
(Migration analysis), phuong phap phéan
tich Vintage (Vintage analysis), cac nghién
ctru hién c6 13 khong nhiéu. V&i nhom cac
cong trinh nudc ngoai, phuong phap duoc
tap trung nghién ctru nhiéu hon ca 1a phan
tich Vintage. Phuong phép nay dugc chung
minh la kha hi¢u qua nhu Siarka (2011),
Zhang (2009), Breeden (2004), Burns va
Stanley (2001)... da dua trong cong trinh
cta minh. V&1 nhém céc cong trinh trong
nuée thue hién nghién ctru vé cac phuong
phap str dung dé nhan dién rui ro tin dung
thong qua danh gia chit lugng danh muc
cho vay trong qué kht, hién méi chi co
cong trinh cia Pham Thi Nuong (2013)
nghién ctru vé phuwong phéap phan tich dich
chuyén.

Nhu vy, cic nghién ctru chuyén sau vé
nhan di¢n rui ro danh muc cho vay 1a khong
nhiéu. Trong khudn kho bai bao nay, cac
tac gia s& tap trung giai quyét ba muyc tiéu
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nghién ctru nhu sau: mét la, tong hop co
so 1y luan vé cac phuong phép sir dung dé
nhan dién rai ro danh muc cho vay; hai la,
danh gia thyc trang sir dung cic phuong
phép nhan dién rai ro danh muc cho vay
tai cac NHTM Viét Nam; ba la, dua ra hé
théng cac giai phap dbi voi cac NHTM
Viét Nam nham hoan thién nhan dién rai ro
danh myc cho vay, qua d6 gop phan giam
thiéu RRTD tai ngan hang.

2. Co sé ly thuyét vé cac phwong phap
nhan dién ruai ro danh muc cho vay

2.1. Bao cdo tin dung va canh bdao som rui
ro tin dung

bPé phuc vu viéc nhan dién RRTD toan

He (1)
théng
théng

tin

Chiét xuit théng
tin vé khach hang
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dién va hiéu qua, NHTM co6 thé tién hanh
tong hop dir liéu va dwa vao mot hé thong
quan 1y théng nhat dé dua ra cac bao céo
tin dung va tir d6 ¢ cac canh bao sém vé
RRTD. Céc bao cdo tin dung lam co s¢ cho
canh bao sém RRTD bao gdm béo cio dinh
ki va bao cdo dac biét lién quan dén céac noi
dung sau: nhom khéach hang c6 du no tin
dung 16n nhat, cac khoan du no 16n nhat;
phan tich danh muc tin dung... Khi thuc
hién bao céo tin dung, chét luong thong tin
tin dung 13 yéu t6 quan trong. Cac thong tin
vé chét lugng cac khoan tin dung NHTM
c6 thé tu thu thap, phan tich, xir 1y dir lidu
hodc duoc cung cép tir cac to chic chuyén
nghiép.

Béo c4o tin dung 1a phurong tién dé¢ NHTM

Tinh to4n diém cua khéch hiang; lap
danh sach khéch hang can diéu tra

Tra loibang cau
hoi diéu tra

(7)

( )

Tong hop két qua va xdc dinh danh <

séch canh bao rii ro
AN =
(5)

' ] . ] ™

Quan 1y, gidm sat thywe hién céc bién v

phap xt ly Xiéc dinh cac bién phap tng xt

\ ) ©) v6i khach hang tai chi nhanh

Bdo cdo cong tic canh bdo sém

Nguon: Nhém téc gid tong hop

Hinh 1. Quy trinh thyc hién ¢ cé hai cAp Hi sé chinh va chi nhanh ngin hang thwong mai
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c6 thé dua ra canh bao sém RRTD. Trong
d6 Canh bdao som RRTD (Early Warning
System- EWS) 1a mot cach thirc ¢ NHTM
dua ra cac canh bao vé muc d6 rui ro cla
khach hang, tir 6 NHTM c6 thé chu dong
trong cac bién phap xtr Iy va hd tro khach
hang, han ché kha ning phat sinh no x4u,
tang chat lugng tin dung ctia ca danh muc
tin dung.

Quy trinh Hé thdng canh bao sém RRTD
duoc phéi hop thuc hi¢n & ca hai cfip Hoi
so chinh va cdp chi nhanh trong hé thong
NHTM. Trong d6 cac budc thuc hién duoc
cu thé tai Hinh 1.

(1) Tirhe thong thong tin quan Iy ctia ngan
hang chiét xuat théng tin vé khach hang.

(2) Tinh toan diém cua khach hang, lap
danh sach khach hang can diéu tra.

(3) Khach hang tra 10i bang cau hoi diéu
tra.

(4) Tong hop két qua va xac dinh danh sach
canh bao rui ro.

(5) Xac dinh cac bién phap ung xu khéach
hang tai chi nhanh.

(6) Quan ly, gidm sat, thuc hién céc bién
phap tng x1r.

(7) B4o cao cong tac canh bao sém.

Két qua clia cong tac canh bao sém 1a khach
hang s€ duogc theo doi tai Hoi s& chinh theo
ba cap do canh bao chinh 1a mau dé (rui ro
€ao), mau vang (rai ro trung blnh) va mau
xanh (rtii ro thap). Theo cac cip do rui ro
khac nhau ma ngan hang sé c6 cac ing xur
pht hop thuc hién tai cap chi nhanh. Pinh
ki, danh sach cac khach hang thudc dién

can canh bao riii ro s& dugc quan 1y, theo
doi tap trung tai Hoi sé chinh. Tu do, ban
lanh dao ngan hang s€ c6 dugc cai nhin bao
quat vé mirc do rui ro hién tai trén pham
vi toan danh muc va dua ra cac bién phap
hanh dong kip thoi.

2.2. Nhém phwong phdp dinh gid chit
lwong danh muc cho vay trong qua khwr

C6 ba phuong phap dé nhan dién rui ro
danh muc cho vay thong qua dénh gia chat
luong danh muc cho vay trong qué khu
duoc phan tich, bao gdm: phan tich dich
chuyén (Migration analysis), phan tich xu
hudng (Trend report) va phan tich Vintage
(Vintage Analysis). Bang 1 tong hop tom tat
vé muc dich phan tich, vu diém va nhuoc
diém cia cac phuong phap trén.

3. Thuwe trang sir dung cac phwong phap
nhan di¢én rii ro danh muc cho vay tai
cdc ngan hang thwong mai Viét Nam

3.1. Phuwong phap nghién cvuu

Pé dua ra cac ddnh gid vé thuc trang
nhan di¢n rui ro danh muc cho vay tai cac
NHTM Viét Nam, nhém tac gia dya trén
hai phuong phép nghién ctru chinh nhu sau:

Thir nhdt, nhém tac gia thyc hién khdo sat
trén mau nghién ctru gom 16 NHTM Viét
Nam duoc chia lam hai nhém nhu sau:

Nhom 1: Bao gdm nhém 09 ngan hang
duoc lua chon trién khai Basel II theo quy
dinh cua Ngan hang Nha nudc Viét Nam
(NHNN) 1a NHTMCP Pau tu va phat
trién Viét Nam (BIDV), NHTMCP Cong
thuong Viét Nam (VietinBank), NHTMCP
Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank),
NHTMCP Ki thuong (Techcombank),
NHTMCP A Chéau (ACB), NHTMCP Viét
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Bing 1. So sanh cac phwong phap danh gia chat lwgng danh muc cho vay trong qua khir

e Muc dich phan tich Uu diém Nhwoc diém
phap
Phan Phan tich viéc cac khoan Ki thuat phan tich kha Chuwa cé tinh kip thoi theo
tich dich  vay trong danh muc chuyén don gian, khdng ddi  chat lwong thuye té cta danh
chuyén t nhém no' qué han nay hdi cac phan mém ki muc tai thoi diém phan tich.
(Migration sang nhém no qua han thuét phure tap. Chi phan tich duy nhéat vé
analysis)  khéc. thay déi chat lwong cac
khoan vay théng qua viéc
thay dbi nhém ng, ma khoéng
tinh t&i cac yéu té khac.
Phan tich Phan tich vé cac théng tin  Céac dac diém cla Can két hop phan tich xu
xu hwéng clia danh muc qua thoi gian, danh muc dwoc dwa  hwéng vé nhiéu yéu t6 khac
(Trend tr d6 dwa ra xu hwéng vé ra phan tich |4 da dang nhau cGa danh muc dé tranh
report) rdi ro. va tuy y theo yéu cdu  dwa ra nhan dinh phién dién.
cta nha quan tri ngan
hang.
Phan tich Phan tich ty 1é PAR cla Khong chiu anh hwéng Doi hdi ki thuat va phan
Vintage  danh muc tivng phan doan  bdi cac ty & vé tbc d@ mém st dung trong phan
(Vintage khach hang dua trén sb tang trwdng hay ty 1&é  tich phirc tap hon hai
Analysis)  liéu lich s, t d6 dwa ra xu no xau-nhirng div liéu phwong phap trén.

hwéng thay dbi trong mirc

td anh hwéng téi viec vé no
clia tirng nhém khach hang.

c6 thé khong duoc
do rui ro cling nhw cac nhan  bao céo chinh xac.

Dé dwa ra nhan dinh da tin
cay can két hop thém céac ki
thuat dé kiém dinh lai (back-
testing)

Nguon: Nhém tac gia tong hop tir Centenary Bank (2014), J.P.Morgan (2016)

Nam Thinh Vugng (VPBank), NHTMCP
Quan D61 (MB), NHTMCP Hang Hai
(Maritime Bank) va NHTMCP Qudc té
(VIB).

Nhom 2: bao gébm 07 NHTM Viét Nam
khong nam trong nhém 09 ngan hang trén
14 NHTMCP Phat trién nha Thanh phd HO
Chi Minh (HD Bank), NHTMCP An Binh
(AB Bank), NHTMCP Bao Viét (Bao Viet
bank), NHTMCP Dai Chiing (PVcomBank),
NHTMCP Xing dau Petrolimex (PG bank),
NHTMCP Sai Gon Thuong tin (Sacombank)
va NHTMCP Quéc dan (NCB). Trong nhom
nay c6 mot s ngén he‘lng da thuc hién trién
khai Basel II du chua nam trong di¢n trlen
khai thi diém ciia NHNN, con mot sd cac
ngan hang hoan toan chua bit dau qua trinh
trién khai Basel II hodc chua c6 dinh hudng
13 rang vé viéc ndy.
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Khao sat huéng t6i dbi twong tra 10 1a cac
can by lam viéc tai cac bo phan lién quan to1
nghi€p vu quan 1y rai ro danh muyc cho vay
tai cic NHTM, trong khodng thoi gian tir
01/01/2019 dén 31/12/2019. Cac dbi twong
duoc khao sat tham gia tra 101 cac cau hoéi
lién quan t6i thyuc trang ap dung cac phuong
phép nhan dién rii ro danh muc cho vay tai
NHTM. Hinh thtrc phat phiéu khao sat va
nhan phan héi 13 qua thu dién tir (chi tiét
xem thém Phy luc Phiéu khao sat).

Bang 2 thé hién thong ké vé két qua khao
sat dugc thuc hi¢n trong nghién clru nay.

Thit hai, phong van chuyen gia (ch1 tiét
xem thém Phu luc Phiéu khao sat). Dé dua
ra cac danh gia thuc trang va giai phap
hoan thién cac phuong phdp nhan dién rui
ro danh myc cho vay tai cac NHTM Viét



Phuong phap nhan dién rui ro danh muc cho vay tai cac ngan hang thugng mai Viét Nam

Bang 2. Thong ké vé khao sat thuc hién tai nghién ciru

N6i dung Két qua thwc hién
Sé lwong phiéu khao sat phat ra 50 (phiéu)
Sé lwong phiéu khao sat nhan vé 38 (phiéu)
Thoi gian nhan phan héi (sb ngay trung binh to .
ltc phat phiéu dén Itc nhan phiéu) 37,1 (ngay)
Ty I& s6 cau héi duoc tra 1&i trong mdi phiéu khao 87 49
47/

sat nhan vé (sb trung binh)

B6 phan lam viéc cta can b tra i khao sat

- Khéi quan ly rdi ro: Phong quan ly RRTD
- Khéi tac nghiép: Phong quan ly tin dung,
Phong tin dung

ChUrc vu cao nhét clia can bd tra 161 khao sat

Phé giam déc khdi quan Iy rdi ro

Kinh nghiém lam viéc tai bd phan hién tai cta can
b6 tra 1&6i khdo sat (s6 trung binh nam lam viéc)

4,3 (nam)

Nam, nhém tac gia dya trén y kién cua céac
chuyén gia dugc phong vén trong qua trinh
thuc hién khao sat, két hop voi cac chuin
muc vé quan Iy RRTD theo khuyén nghi
ctia Basel. Pdi tugng dugc phong véan 1a
cac chuyén gia tham gia tra 161 khdo sat ¢
trén v6i ndi dung phong van 1a cac van dé
mang tinh danh gid chu quan cta chuyén
gia vé str dung cac phuong phap nhan dién
rui ro danh muc cho vay tai NHTM dugc
16ng ghép trong Bang hdi khao sat tai cac
cau hoi so 5,6,7,8,9 (Phu luc), hinh thuc
phong van qua dién thoai va truc tiép.

3.2. Cdc két qud nghién civu chinh

Vé phwong phdp canh bdo sém rii ro
(EWS)

Trén thyc té, khi str dung két hop cac nhom
dAu hiéu nhan biét RRTD tir cac thong tin,
dir liéu ca bén trong va bén ngoai NHTM,
cac ngan hang di xdy dung nén h¢ thong
canh bao sém dé nhan dién sém RRTD.
Két qua khao sat tir mau nghién ciu vé
canh bao som RRTD trén danh muc cho
vay thé hién ¢ Hinh 2.

Nguon: Nhém tac gia

Theo két qua khao sat, 100% cac NHTM
nhom 1 da xay dung duoc hé théng canh
bdo sém RRTD trén danh muc cho vay,
diéu nay trudc hét dé dap tng yéu cau quan
tri ri ro theo chuin muc Basel II va hon
nita 1a dé dap tng nhu cau vé cong cy nhan
dién RRTD sém tai cac NHTM. Tai nhom
2, méi chi 70% cac NHTM da xay dung
dugc hé thong nay. Tuy vdy vé mit phap
1y, theo Piéu 31, 37 cua Thong tu 13/2018/
TT-NHNN quy dinh vé theo ddi va kiém
soat RRTD thi viéc xay dung hé¢ thong
canh bao sém RRTD la yéu ciu tdi thiéu
dé cac NHTM c6 thé quan 1y dugc RRTD.
Nhu vay cac NHTM nhém 2 can ¢6 16 trinh
thuc hién sdém cac quy dinh nay.

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

100%

0%

1
mNhom 1 ® Nhom 2
Nguon: Khdo sat cua nhom tac gia
Hinh 2. Ty 1€ cic NHTM da xay dung
hé thong cinh bio sém rii ro tin dung

54 Tap chi Khoa hoc & Pao tao Ngan hang- S6 222- Thang 11. 2020



NGUYEN THUY DUONG - NGUYEN BICH NGAN

B¢ phén thuc hién

Trinh ty thye hién ‘

- Hé théng EWS tu dong chiét xuAt
-Phong Khach hang/Quan 1y rii ro thyc hién

canh bdo sém dot xuat

- Phong nghiép vu ¢ chi nhanh

e

- Hé théng EWS

K/

-Phong Khach hang/Quan 1y rui ro

SEEE g

- Hé théng EWS

- Chi nhanh

—“20*0

-Phong Khach hang/Quan 1y rui ro thuc hién véi

cac khach hang thudc dién kiém soat dic biét

/
- e

l Khoéng

- Chi nhanh/Cac don vi lién quan hd tro chi

nhanh thuc hién bién phap ung xur

s s s

-Phong Khach hang/Quan 1y rai ro

Nguén: Phong Qudn Iy RRTD tai NHTM thudc méau nghién ciru

Hinh 3. Quy trinh thyc hién cianh bao sé'm rii ro tin dung tiéu biéu tai cic NHTM Vi¢t Nam

Hinh 3 1a quy trinh canh bao sém RRTD cua
dai dién mot NHTM thudoc nhom 1, duogc
xem la quy trinh kha chuan myc nhu theo

khuyén nghi cua Basel va theo 1y thuyét vé
EWS. Quy trinh nay duogc ap dung vai céac
khach hang dugc nhan dién trén hé thong
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EWS cua ngan hang. Quy trinh canh bao
sém RRTD bao gom: Quy trinh canh bao
som thong thuong va Quy trinh canh bdo
sém dot xuit, trong do:

- Quy trinh canh bao som thong thuong la
quy trinh ap dung voi cac khach hang nhan
dién dinh ki hang thang boi hé thong EWS.

- Quy trinh canh bao sém dot xuat I quy
trinh 4p dung d6i v6i cac khach hang thudc
dién canh béo rui ro dot xuét do c6 dau higu
RRTD lién quan dén khach hang trong qua
trinh gidm sat sau tin dung.

Dya trén nén tang cong nghé kha hién
dai, hé thong EWS nay duoc NHTM xdy
dung dua trén hai 16p mang loc thong tin.
Mang loc thu nhét dya trén hé théng Kho
dir liéu doanh nghiép, Hé thong xép hang
tin dung ndi b va Hé thong quan 1y rdi ro
tin dung. Két qua cua mang loc nay cho
ra danh muc cac khoan cho vay can diéu
tra. Sau d6, mang loc thir hai dya trén két
qua diéu tra thong tin vi md vé hoat dong
kinh doanh cua khach hang va cac thong tin
tir moi truong vi mo dé dua ra ba mirc do
canh bao: Do, Vang, Xanh tuong ung voi
ba mirc do rui ro: Rui ro cao, Rui ro, Kho
khan tam thoi.

120%
100%
B0%
60%
40%
20%

0%

Mhom 1

Vé cac phwong phdp danh gid chat lwong
danh muc cho vay trong qua khiw

Két qua khao sat tong hop tai cau hoi sb
4 (Hinh 4 va Phu Iyc Khao sat) cho thiy,
phan 16n cac NHTM & ca hai nhom déu da
str dung cac phuong phap dé phan tich sy
thay dbi trong chat lugng danh muc cho
vay trong qua khtr va tir §6 nhan dién rui ro
phat sinh tir danh muc cho vay & thoi diém
hién tai. Bén canh do, két qua khdo sat cling
cho thy trong cac phuong phap duoc st
dung, Trend reports la nhom phuong phap
duogc st dung phd bién nhit tai cac NHTM
duoc nghién ciru boi tinh dé thyc hién hon.
Dbi v6i cac phuong phap yéu cau trinh do
cong nghé phan mém sir dung trong phan
tich, trinh d§ nhan lyc thyc hién phan tich
cao hon va phuc tap hon nhu Migration
analysis va Vintage analysis thi chi mdi
duoc st dung tai 4 NHTM nhom 1 va chua
¢6 NHTM nao ¢ nhom 2 thuc hién duoc.
Tai 4 NHTM nhom 1 nay, viéc st dung
két hop cac phuwong phap, mé hinh dé phan
tich, danh gia vé chat luong danh muc cho
vay hién c6 dugc thuc hién theo tung tiéu
danh muc theo phan khic san pham hodc
phan khuc dia ly.

3.2. Thdo ludn két qud nghién ciru

Nhdm 2
Nguon: Khao sat ciia nhom tdc gia

Hinh 4. Ty 1 cAc NHTM sir dung cic phwong phap danh gia chit lwgng danh
muc cho vay trong qua khi
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Két hop phong van cac chuyén gia, nhom
nghién ctru thao luan vé cac két qua dat
duoc, han ché va nguyén nhan cua han ché
trong ap dung cac phuong phap nhan di¢n
rui ro tin dung nhu sau:

3.2.1. Két qua dat dwoc

Huoéng t6i tiém can chuan muc quan tri
ngan hang theo nguyén tic Basel II dé xut,
cac NHTM tai Viét Nam hién nay déu da
xdy dung duoc cac phuong phap luan dé
nhén dién rui ro trén danh muc cho vay nhu
sir dung phdi hop cac mé hinh danh gia chat
lugng danh muc cho vay trong qua khw
hay xdy dung mo6 hinh canh bdo sém rui
ro. Xét vé hiéu qua cta hé thdng canh bao
som da duoc sir dung dé nhan dién rai ro
trén danh muc cho vay tai caic NHTM, két
qua phong van chuyén gia tai nghién ctu
nay cho thay, ddy 13 cong cu giup viéc nhan
dién rui ro chuyén tir phwong phap dinh
tinh (phuong phép chuyén gia) sang dang
mo hinh dinh lugng cé tinh khach quan
va khoa hoc hon, ngoai ra con la cong cu
duoc thuc hién toan dién trong ca h¢ théng
NHTM nén da giup viéc thuc hién gidm sat
khéach hang sau cho vay nghiém tlc, chat
ché hon. Bén canh do, hé thé)ng canh bao
som con giup NHTM tiét kiém thoi gian,
cong strc cho nhan vién tin dung, la cong
cu hiéu qua cho khéi Quan 1y rai ro va ban
lanh dao cap cao trong quan Iy RRTD. Vi
két qua cta hé théng nay dua ra, cp quan
1y ¢6 thé nhan dién duoc khach hang dang
thugc nhém rui ro nao theo tirng muc do
canh bao cu thé, tir d6 co6 thé danh gia kha
ning va thoi diém chuyén nhom cua timg
khach hang dé xay dung ké hoach tai chinh
va can d6i von ctia ngan hang. Theo danh
gi4 cla céc chuyen gia tham g1a vao khao
sat ndy, viéc trién khai hé théng canh bao
som hiéu qua c6 thé gitp cac NHTM phat
hién s6m kha nang khong tra dugc ng cua
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khéch hang trude thoi diém vo no trén thuc
té 06 thang. Ngoai ra, khi phat trién tot hé
thong canh bao som nay da gop phan glam
thiéu khoang 60% ton that, trong khi néu
chi thuc hién cac cong cu quan tri RRTD
truyén thong ma khong c6 canh bao sém
RRTD thi hiéu qua giam thiéu ton thét chi
khoang 20%.

3.2.2. Vé cdc han ché va nguyén nhén

Viéc str dung cac phuong phap hién dai dé
nhén dién rui ro tin dung trén danh muyc cho
vay thong qua danh gia chit lwong danh
muc cho vay trong qua khir nhu Migration
analysis, Vintage analysis... con han ché
tai cic NHTM. Bén canh d6, xét vé cac han
ché ciia NHTM khi 4p dung hé thong canh
bao sém trong nhin dién RRTD trén danh
muc cho vay, két qua phong van chuyén gia
ctia nhom tac gia cho thiy:

Thir nhdt, céc chi s6 canh bao som rii ro
hién nay dugc dua vao mé hinh van chua
bao phu dugc cac nguyén nhan giy ra vo
ng cha yéu cho khach hang doanh nghiép
nhu: Trién vong kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, kha néng thanh toan, tai sdn dam bao
va hd so tin dung, nhiing thay d6i vé mit
quan 1y hodc chién lugc. ..

Thir hai, tinh cap nhat va chinh xac ctua hé
théng nay chua cao do it str dung céc chi
tiéu co thé tinh ty dong, vi du nhu: ty 1€ su
dung han murc, s6 ngay qua han, do bién
dong dong tién vao/ ra... Viéc niay lam
giam tinh cap nhat theo thoi gian thuc cua
két qua canh béo.

Thir ba, y nghia ctia két qua dau ra cua viéc
ap dung EWS méi chi ding lai trén cip
dd quan 1y rui ro sau cho vay, chua mang
nhiéu ¥ nghia canh béo sdm.



Phuong phap nhan dién rui ro danh muc cho vay tai cac ngan hang thuang mai Viét Nam

Nhimng han ché vé ap dung h¢ thong EWS
nhu trén c6 thé xuat phat tir nguyén nhan
trinh d§ cong ngh¢ va phén mém sir dung,
chat lugng va tinh sin c6 cta thong tin tir
phia khach hang vay, hoac do nhén thuc
ctia ban linh dao ngan hang van chua dé
cao vai tro cua EWS trong quan ly rui ro tai
don vi minh.

4. Giai phap hoan thién nhan dién rui
ro danh muc cho vay tai cac ngan hang
thwong mai Viét Nam

Trude thyc trang da néu trén vé str dung
cac phuong phap nhan dién rui ro danh
muc cho vay tai NHTM, cac gidi phap duoc
nhom tac gia dua ra nhu sau:

Thir nhdt, cic NHTM nhém 2 cin c6 10
trinh nhanh chong xay dung va van dung
thuc tién hé thong EWS trong quan 1y rii
ro danh muc cho vay. Cac NHTM nay c6
thé tham khao khuon mau trién khai tai cac
NHTM tuwong ddng dd hoan thanh va van
hanh hé théng EWS trén thyc té, chuin bi
cac diéu kién vé tai chinh va nhan sy dé dap
g véi yéu cau van hanh ciia hé thong nay.

Thir hai, tai ca hai nhom NHTM cin hoan
thién hé thong EWS theo huéng da dang
hon cac chi s6 dung trong canh bao sém
RRTD, dic biét cac chi sé danh cho nhom
khach hang doanh nghiép, ddng thoi can sir
dung nhiéu hon céc chi sb co6 thé tinh toan

tw dong va cap nhat dugc theo tinh hinh
tai chinh ctia khach hang lién tuc theo thoi
gian. Thém vao do6, cac NHTM Viét Nam
c6 thé bo sung thém cac chi s6 vé kinh té vi
mb hodc cac chi s6 vé chat lugng tin dung
ctiia hé théng cac NHTM dé dua ra canh
bao sém vé cac loai rii ro hé théng, béi cac
rui ro nay sau do s€ tac dong t&1 danh muc
cho vay cua ting NHTM.

Thir ba, dé nang cao chét lugng nhén dién
RRTD va dap tng cac chuin muc qudc
té vé quan 1y rui ro, cic NHTM ¢ ca hai
nhom, dic biét cac NHTM nhém 1, cin
thuc day viéc st dung cac md hinh, phuong
phap théng ké theo huéng hién dai nhu
Migration analysis, Vintage analysis...
thong qua dau tu ngudn lyc dé nang cao
trinh d§ cong ngh¢ va dao tao nhan sy co
trinh d phan tich va st dung phan mém.

5. Két luan

Nhan dién rai ro 1a ndi dung quan trong,
tham chi c¢6 tinh quyét dinh t6i hiéu qua cta
cac budc phia sau trong quy trinh quan ly rai
ro danh myc cho vay tai NHTM bao gém:
xdy dung khung quén tri rii ro, nhan dién rui
ro, do luong rui ro va str dung cong cu quan
1y rai ro. Trong nghién ctru nay, nhom tac
gia da hé thong hoa co so 1y thuyét vé cac
nhém phuong phép sir dung trong nhan dién
rti ro danh muyc cho vay bao gdm: phuong

xem tiép trang T3

Phu luc
PHIEU KHAO SAT/PHONG VAN CHUYEN GIA

Vé cdc phwong phdp nhdn dién rii ro danh muc cho vay ciia ngdan hang thwong mai

Cau 1: B phan anh/chi dang lam viéc tai ngan hang hién nay la gi?
- Quan 1y cap cao (H6i dong quan tri/Ban diéu hanh/Ban kiém soat)

- Uy ban /Khéi quan 1y rui ro
- B6 phan tin dung
- B6 phan ké toan
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- B6 phan kiém soat/kiém toan ndi bd

- Khac (Cu thé:......)
Cau 2: Chuc vu cia anh/chi tai by phan dang lam viéc hién nay la gi?
Cau 3: Thoi gian anh/chi da cong tac tai vi tri hién tai?
Céau 4: Hién ngan hé{ng anh/ chj dang theo phuong phap nao dé nhan biét rai ro danh muyc cho
vay? (Anh/chi c6 thé lam rd vé phuong phéap nay)
Cau 5: Panh gia ctia anh/chi vé tinh hiéu qua cta cac phuong phap dugc sir dung dé nhan biét rai
ro danh muyc cho vay tai ngan hang ctia anh/chi?
Céu 6: Nhitng han ché trong sir dung cac phuong phap nhén biét rii ro danh muc cho vay tai
ngan hang cia anh/chi 1a gi?
Cau 7: Theo anh/chi, nhitng han ché trén (ciu 6) xuit phat tir nhitng nguyén nhan nao?
Cau 8: Viéc su dung cac phuong phap nhéan dién rai ro danh myc cho vay hién nay ¢ ngan hang
anh/chi dang gap nhitng khé khan gi?
Céu 9: Cac kién nghi, d& xuat cta anh/chi dé hoan thién cac phuong phap nhan dién rii ro danh
muc cho vay la gi?
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cac yéu cau vé tinh chat cong viéc nganh
Ngan hang dang thay d6i nhanh chéng,
cac nhan vién ngan hang thé hé moi phai
c6 nang lyc chu dong trong cong viée,
kha néng thich nghi, cac k¥ nang lam viéc
nhom, k§ ning giao tiép va quan tri ban than
tot. Boi vay, doi moi phuong phap giang
day dé tang cuong tinh chu dong, tich cuc
ctia ngudi hoc 14 viée 1am can thiét va quan
trong. Bai viét da hé thong hoa cac 1y luan

Tai liéu tham khéo

PHAM THU THUY - VU THI KIM OANH

vé phuong phép giang day chu dong, danh
gia thuc trang giang day theo phuong phap
chu dong tai cac khoa chuyén nganh cua
HVNH, tir 6 dé xuat cac giai phap nang
cao hi¢u qua cua phuong phéap giang day
nay. Bai viét hi vong dong g6p mdt phan
nhé vao viéc nang cao chét lugng dao tao,
xay duyng ngudn nhan luyc chét lugng cao
cho nganh ngan hang va cho xa hoi. m
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tiép theo trang 58

phdp canh bdo sém rui ro va cac phuong
phap danh gia chat lwong danh muc cho
vay trong qué khtr, phan tich thuc trang van
dung cac phuong phap nhéan dién rui ro danh
muc cho vay tai cic NHTM Viét Nam trén
mAu nghién ciru gdbm 16 NHTM duoc chia
lam hai nhom, tir d6 dua ra cac gidi phap
hoan thién nhan di¢n rai ro danh muc cho
vay tai cac NHTM Viét Nam.

Trong khuon khé ciia mot bai bao, nghién
ctru nay khong tranh khoi han ché khi chua
danh gia duoc hiéu qua trén thyc tién cua
viéc van dung cac phuong phép nhan dién
rui ro danh muc cho vay noi trén tai céc
NHTM. Day cling 1a goi mo cho cac nghién
ctru tiép theo vé chu dé nay m
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