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Hoc vién Ngan hang tiép tuc giai doan doi méi
nham nang cao chat luong dao tao
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Trai qua nhiéu thang tram cia qud trinh xdy dwng va phat trién,
tir Triweong Cao cap Nghiép vu Ngdn hang, Trung tdm Dado tao
va Nghién ciru Khoa hoc Ngdn hang, dén nay Hoc vién Ngdn
hang (HVNH) da tro thanh co so dao tao dai hoc da nganh,

co uy tin, voi 7 khoa dao tao chuyén sau. Nhin lgi mot nam

hoc qua (nam hoc 2016-2017), HVNH da dat dwoc nhitng két
qud rdt ddng trdn trong, tao nén dau dn méi trong si nghiép
phat trién ciia Nha triwong, tieng buée hoan thanh nhitng muc
tiéu, chién lugc giai doan 2016-2020 ma HVNH da de ra.

1. Giéi thiéu

am hoc 2016- 2017 la nam
hoc thwr tu trién khai thyc hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW cua
Ban Chip hanh Trung uong
Pang khoa XI vé d6i mai
can ban, toan dién gido duc va dao tao; thuc
hién Dé an quy hoach phét trién nguén nhan
luc nganh Ngan hang giai doan 2011-2020 dbi
moi giao duc va dao tao voi 09 nhém nhiém
vy, 05 nhom giai phap tai Chi thi $6 3031/CT-
BGD&DT ngay 26/8/2016 ctia Bo trudng Bo
Giao duc va Pao tao (Bo GD&DT); dong thoi
12 nam hoc HVNH t6 chirc ky niém 55 nim
truyén thong xdy dung va phat trién (1961-
2016); bat dau trién khai Ké hoach Chién luoc
phat trién HVNH giai doan 2016- 2020.
HVNH d3 trién khai thuc hién chi dao cua
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Bo GD&DT, Ngan hang Nha nudc Viét Nam
(NHNN), theo d6, HVNH da xay dung Phuong
an thanh 14p Hoi ddng HVNH trinh Théng ddc
NHNN phé duyét; xay dung dy thao Dé an thi
diém ddi méi co ché hoat dong cia HVNH giai
doan 2016-2020; Trién khai Ké hoach chién
luge phat trién HVNH giai doan 2016-2020
theo phé duyét cua Thong d6c NHNN. Pic
biét, nam hoc qua, hé théng van ban phuc vu
cong tac quan 1y, diéu hanh luén duge Ban
lanh dao Hoc vién quan tam, bao dam hi€u qua
hoat dong, nhu: Ban hanh Quy ché dao tao, bodi
dudng cong chirc, vién chuc nguoi lao dong
thuoc HVNH; ban hanh Quy ché 1am viéc ciia
HVNH; b sung, hoan thién hé théng van ban
diéu hanh, huéng dan cac quy dinh ctia B§
GD&DPT, cia NHNN va trién khai dén ting
can bd vién chtrc trong toan Hoc vién; Hoan
thién va ban hanh mé&i Qui ché chi tiéu noi bod
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tai Hoc vién Ngan hang.

Nho viée phéi hop diéu hanh nhat quan va hiéu
qua giita Pang, chinh quyén va cac doan thé,
nam hoc 2016-2017, HVNH da dat duoc nhfrng
ket qua 4n tugng trén cdc mat hoat dong va can
tiép tuc duoc ddi mai dé dap ung yéu ciu ning
cao chat luong ddo tao trong thoi gian téi.

2. Két qua trén cac mit hoat dong ciia Hoc
vién Ngin hang nam hoc 2016-2017

2.1. Vé cong tdc dao tao

HVNH d3 mo thém nganh Luat kinh té tai
HVNH; nganh Tai chinh- ngan hang, Ké toan-
kiém toan tai Phan vién Bic Ninh; Chuong
trinh gido duc quoc phong- an ninh tai CSPT
Son Tay va nhleu chuong trinh dao tao ngan
han theo nhu cau ngudi hoc, nang s6 nganh

dao tao hé dai hoc tai HVNH 1én 07 nganh, bao
gdm: Tai chinh, Ngan hang, Kinh doanh qudc
té, Quan tri Kinh doanh, Hé théng thong tin
quan 1y, Ngon ngit Anh va Luat kinh té. Tiép
tuc duy tri va phét trién cac chuong trinh dao
tao tién si, thac si chuyén nganh Tai chinh-
ngan hang; chuong trinh dao tao thac sy chuyén
nganh K¢é toan; chuong trinh dao tao cir nhan
chit luong cao nganh Tai chinh, Ngan hang, Ké
toan, Quan tri kinh doanh. vé qui mo cac hé
dao tao cua HVNH duoc xac dinh va giltt 6 mirc
on dinh trén 15 nghin hoc vién, sinh vién.

2.2. Vé dpi ngii gidng vién

S6 lwong can bo vién chirc (CBVC) toan Hoc
vién tinh dén dau nam hoc 2017- 2018 1a 663

nguoi, trong d6 giang vién co hitu la 445 nguoi;

v6i 96 tién si (bao gom 8 nha gido uu ta, 1

glao su, 14 pho gido su) chiém 21,57% trén
tong s giang vién co hitu; 313 thac si, chiém
70,34%. Doi ngii giang vién cua HVNH c6 tudi
nghé trung binh trén 10 nim, da s6 nam trong
ngudng tudi 35-40, duoc dao tao co ban, trén
30% duogc dao tao 6 nudc ngoai. Ngoai doi ngil
giang vién co hiru yéu nghé, giau kinh nghiém,
tam huyét, HVNH con c6 mot doi ngii giang
vién thinh gidng 1a cac gido su, tién sy cua céac
trudng dai hoc, cac chuyén gia cao cip trong
céc to chirc tai chinh, doanh nghiép, gitp sinh
vién 1am quen va tiép c4n nhanh chong véi cac
tinh hudng thuc tién.

2.3. Vé hop tic quéc té

Tiép tuc phat trién hop tac qubc té trong dao
tao, nghién ctru khoa hoc va trao doi giang
vién, trao ddi sinh vién. Nam hoc 2017- 2018,
Hoc vién mo moi chuong trinh dao tao thac

sy nganh tai chinh lién két voi Dai hoc West
of England, Vuong qubc Anh; thiét 1ap quan
hé véi ddi tac méi nhu Pai hoc Manchester
Metropolitan- Vuong quéc Anh, Pai hoc
Ankasad- Hoa Ky. Duy tri hop tac véi cac doi
tac: Truong Dai hoc thanh phd Seattle- Hoa ky;
Trudng Pai hoc Sunderland- Vuong qubc Anh;
Truong Pai hoc Kinh té Luat Berlin- CHLB
buc.

2.4. Vé dam bdo chit lwong

Cung véi viec mo rong dao tao, hop tac quéc
té, HVNH dic biét quan tdim dén cac giai phap
va chuan hoa quy trinh dao tao tir doi ngii giang
vién dén chwong trinh dao tao, phuong phap

CL‘mg vOi viéc mé rong dao tao, hop tac qudoc té, HVNH dac biét quan tam dén cac gidi phap
va chudn hoa quy trinh dao tao tir doi ngii gidng vién dén chuong trinh dao tao, phuong phap
gidng day, co sé vat chat, chat lugng phuc vu ngudi hoc. Hé théng chudn diu ra cidc chuong trinh
chuin ngoai ngii, chudn tin hoc..dad dugc cong bé cong khai. Diac biét, sau hon mot nam thuc hién
tu kiém dinh, nam 2017, HVNH da ph6i hgp vSi Trung tam khdo thi va Kiém dinh chat lugng dai
hoc thuoc Pai hoc Qudéc gia Ha Noi hoan thanh cong tadc ddnh gid ngoai va dugc cap gidy chiing
nhan dat chudn kiém dinh theo tiéu chuin Viét Nam. Két qua kiém dinh nay 12 co s cho cac diéu
chinh nham ti€p can ciac chudn muc qudc té cia HVNH.
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giang day, co so vit chit, chét lugng phuc vu
ngudi hoc. Hé thong chuan diu ra cac chuong
trinh di duoc cong bd cong khai, chuan ngoai
ngit, chuén tin hoc... Sau hon mdt nam thuc
hién tu kiém dinh, ndm 2017, HVNH da phéi
hop voi Trung tdm khdo thi va Kiém dinh chét
lwgng dai hoc thudc Pai hoc Quéc gia Ha Noi
hoan thanh cong tac danh gia ngoai va duoc cap
gidy chimg nhén dat chuan kiém dinh theo tiéu
chuan Viét Nam. Két qua kiém dinh nay 1a co
s& cho cac diéu chinh nham tiép can cic chudn
muc quéc té cia HVNH.

2.5. Vé nghién ciru khoa hoc

Chu trong ddy manh nghién ctru khoa hoc
(NCKH) gén lién véi hoat dong giao duc, dao
tao cia HVNH véi thuc tién x4 hoi nham nang
cao chat luong dao tao. Céc dé tai NCKH duoc
thé hién bang nhiéu hinh thtrc: Tir nhirng cong
trinh nghién ctru dinh hudng, ung dung chinh
sach vao thyuc t& dén cong trinh nghién ctu d6i
moi phuong phép giang day, tng dung cong
nghé thong tin... Trong nhitng nam qua, can bg,
giang vién HVNH da tham gia nhiéu dé tai cp
Nha nudc, cap bo, nganh, cip co so, viét hang
nghin bai bao trén tap chi khoa hoc chuyén
nganh uy tin trong nude, quéc té va dugc danh
gia cao. HVNH di to chuc nhiéu hoi thao khoa
hoc trong nudc va hoi thao qudc té voi nhitng
chu dé mang tinh thoi sy, thiét thuc va thu hat
duoc nhiéu chuyén gia trong va ngoai nude
tham du. Bén canh d6, NCKH cua sinh vién
dugc quan tdm va chu trong hon. Nhiing cong
trinh NCKH cua sinh vién duoc Hoi déng Khoa
hoc va Pao tao Hoc vién nghi€ém thu tdt, déng
thoi dat giai cao tai cac cudc thi do Bo Gido
duc va Pao tao td chirc. HVNH da xay dung
Chuong trinh “Uom mam tai nang khoa hoc
tré”- noi sinh vién dugc thé hién ning lyc va
cac y tudng trong NCKH.

2.6. Vé dau tw co sé vit chit

Trién khai ddu tu hé thdng hoc liéu, co s& dit
liéu va hé thong trang thiét bi phuc vu giang
day va hoc tap nhu: Bién soan nhiéu gido trinh,
tai liéu hoc tap, mua tai liéu va sach tham khao,
co s¢ dir liéu phuc vu giang day, NCKH va hoc

Tap chi Khoa hoc & Dao tao Ngan hang

tap; trang bi méi cac thiét bi phong hoc timg
budc dap tng yéu cau day va hoc.

Nhiing két qua trén 12 minh chirg va ghi nhan
budc dau thuc hién d6i méi dao tao tai HVNH.
B6i canh hoi nhap qudc té ngay cang sau rong
trén tat ca cac linh vuc kinh té- xa hoi cua dat
nuége, kéo theo xu thé khu vuc hoa va toan cau
hoa trong gido duc dai hoc la tat yéu. Theo do,
HVNH can tiép tuc c6 nhirng d6i méi manh mé
hon nira.

3. Nhitng ndi dung cin tiép tuc quan tim déi
mo&i tai Hoc vién Ngéan hang

Diéu chinh Chién lwoc phdt trién HVNH giai
doan 2016- 2020

HVNH xac dinh 1a co s¢ gido duc dai hoc da
nganh, theo dinh hudng tng dung; dap tng cac
tiéu chuan quéc té co ban cua truong dai hoc;
tré thanh truong dai hoc hang dau trong linh
vuc tai chinh- ngan hang cua Viét Nam.

Ning cao chit lwong dgi ngii cdn b, gido vién
Dit nhiém vu phat trién va nang cao trinh d6
d61 ngii giang vién, nghién cru vién, can bo
quan 1y va can bo nghiép vu giai doan 2011-
2020 & vi tri trong tdm trong K& hoach phat
trién ngudn nhan luc cia HVNH- mot trong cac
try c¢ot chinh nham gop phan thyc hién thanh
cong Chién luoc phat trién HVNH dén nam
2020. Chién lugc nay duoc cu thé hoa qua cac
chinh séach cu thé sau:

- Chinh sach tuyén dung giang vién, nghién ctru
vién: Tiéu chi tuyén chon giang vién va nghién
ctru vién duge quy dinh cin cir vao chuin giang
vién va kha nang nghién ctru cua tung ung vién.
C6 chinh sach tuyén céc ng vién c6 trinh do
tién s tro 1én, dugce dao tao & nude ngoai c6
thanh tich xut sic trong hoc tap va nghién ciru
hoac kinh nghiém hoat dong trong linh vyuc
chuyén nganh, chu trong tdi trinh d6 ngoai ngir,
kha nang giang day.

- Chinh sach dao tao giang vién: Quy trinh

dao tao va sang loc giang vién dugc tuan thu
nghiém tuc thong qua giai doan thu viéc, tap

su giang day va sau d6 méi chuyén thanh giang
vién chinh thuc. Viéc xay dung va dao tao doi
ngil giang vién, chuyén gia dau nganh, hoc
ham, hoc vi dugc wu tién.
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- Chinh sach chuin héa d6i ngii giang vién theo
quy dinh cta Luat Giao duc dai hoc va Thong
tu Lién tich s6 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV
duoc trién khai déng bd. Theo d6, Hoc vién yéu
cau giang vién phai c6 trinh do thac si tro 1én,
khuyén khich dao tao tién si nu6c ngoai, nang
cao ning lyc sir dung tiéng Anh trong giang day
va nghién ctru (cac giang vién sau 12 thang tap
su phai dat trinh d6 tiéng Anh twong duong véi
6,0 diém IELTS, riéng ddi véi giang vién Khoa
Ngoai ngit phai dat trinh d6 tiéng Anh tuong
duong v6i 7,0 diém IELTS), chuyén nghiép hoa
cac k¥ nang va phuong phap nghién ctru.

- Can bo quan 1y dugc tuyén dung va dao tao
theo hudng chuyén nghi¢p hoa thong qua hoat
dong thyc tién va cac khoa dao tao.

- Chinh sach thu nhap cua Hoc vién nham thu
hat va duy tri ngudn luc chat lugng cao; chinh
sach nay s& duoc diéu chinh ting nim nham tao
dong luc khuyén khich vat chat cho doi ngii can
bd, giang vién.

Thoéng qua chinh sach nay, HVNH da va dang
ting budc phat trién doi ngii giang vién, chuyén
gia, nha gido va cdc can bg quan ly c6 trinh d¢
phu hop vé6i diéu kién cua Viét Nam va tirng
budc hoi nhap qubc té.

Béi maoi chwong trinh dao tao dap vwng nhu
cdu ngwoi hoc

Do6i moi chuong trinh dao tao 1a mot trong
nhitng n6i dung 16n cta viéc d6i méi cin ban
toan dién gido duc va dao tao, d@)ng thoi cling la
yéu cau burc thiét tir thuc té. Xay dung chuong
trinh ddo tao theo huéng khic phuc nhiing han
ché vé qua tai vé khoi lu’ong kién thtrc co so 1y
thuyet ndi dung trang lap kién thire & cac hoc
phan, noi dung cac hoc phan khoéng con phu
hop véi thuc té va nhu cau ngum hoc... Tang
cudng dao tao k¥ ning thuc té gan v6i nganh
dao tao, k§ ning mém, trinh dé ngoai ngf, tin
hoc.

Chuyén mo hinh tir truyén thu kién thirc sang
hinh thanh nang lyc cho ngudi hoc, dao tao
nguoén nhan lyc hoi nhap thi truong lao dong
trong nude va khu vuc. Giam kién thirc han
1am, tang kién thirc gan voi thyc tién, ing
dung, thiét ké chuong trinh thay ddi theo hudng
chuyén tir giang kién thirc khoa hoc sang day
sinh vién tu hoc, ty nghién ctru.
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D6i méi chuong trinh khung cac mon hoc va
ndi dung theo hudng phat trién nang luc va
pham chat nguoi hoc. Cung v6i d6i méi chuong
trinh, ndi dung dao tao, can d6i méi cong tac
bién soan gido trinh, tai liéu hoc tap theo hudng
da dang, cap nhat, dap ung yéu ciu nguoi hoc;
xac dinh gido trinh, tai li¢u bat budc va tai liéu
tham khao; dong thoi nghién ciru nhap khau
chuong trinh dao tao, mua sach, gido trinh
nganh phu hop cua céc truong dai hoc tién tién
trén thé gidi ap dung vao HVNH.

Déi méi phwong phdp giing day, dinh gid
nguwoi hoc

Phuong phap va hinh thtrc t6 chire giang day
dai hoc cua cac truong no6i chung va HVNH noéi
riéng con nhiéu han ché. Do vay HVNH can
tap trung d6i m&i phuong phap giang day theo
hudng st dung da dang cac phuong phap giang
day, khong ctng nhic sir dung mot phuong
phap, huéng dén muc tiéu “liy nguoi hoc 1a
trung tdm”; giam gid giang trén 16p dé nguoi
hoc co thoi gian tu hoc va ty nghién ctru. Déng
thoi, taing cudng kiém tra, danh gia khach quan,
chit ché dé bao dam tinh hiéu qua. P6i moi
phuong phap giang day phai dong bo voi doi
m&i ndi dung chuwong trinh, gido trinh va can
duogc to chitre trién khai theo hudng md, ndi
dung giang day phai gin chat va phu hop véi
yéu cau thuc tién cua nganh hoc.

Do6i méi hoat dong kiém tra, danh gia chét
luong dao tao theo hudng chu trong danh gla
ning luc phan tich, sang tao, giai quyét vin dé
va thai d6 nghé nghiép, nang luc nghién ctru va
ung dung khoa hoc- cong ngh¢, nang luc thuc
hanh tuong xtung véi trinh d§ dao tao, nang luc
thich nghi v6i moi truong lam viéc cua nguodi
hoc.

Bay manh hoat dong nghién ciru khoa hoc
Do6i méi quan 1y va ddy manh NCKH trong
HVNH trén co sé hoan thién quy ché NCKH
ctia giang vién va quy ché NCKH cua sinh vién;
cht trong dé xuat/dau thau cac dé tai cAp Nha
nudc; cip bé/ngénh/dia phuong theo hudng da
linh vuc; cac dé tai tng dung (dat hang) cua
cac to chirc, doanh nghiép; cac dé tai cap co so;
giao chi tiéu va dong vién can bd, giang vién
viét va dang bai trén cac tap chi trong nudc va
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quéc té; c6 co ché dic thu cho cac hoat dong
nghién ctru va cong bd qubc té. Trude mit, ting
kinh phi NCKH bang cac ngudn khac nhau, tap
trung cho cac cong bd qudc té- day l1a giai phap
dé nang cao uy tin cia HVNH va hoi nhap sau
hon vao méi truong qudc té.

Ting cwong hop tic quéc té

Khu vuc héa va toan cau héa trong gido duc

1a xu thé tat yéu, do vdy HVNH can chu dong
tim moi giai phap dé mé rong giao luu, trao
d6i sinh vién, trao d6i giang vién véi cac dai
hoc nudc ngoai; tdng cuong hop tac dao tao va
NCKH v6i céc truong dai hoc c6 uy tin cua cac
nudc trong khu vire va thé gigi, tirng budce thyc
hién viéc kiém dinh chat lwong dao tao theo
chuan khu vuc va tién toi theo tiéu chuan qudc
té. Ngoai viéc tiép tuc duy tri va mo rong céc
chuong trinh hop tac hién co, can tim kiém va
mo rong thém cac chuong trinh mai; xay dung
co ché moi va thu hat cac nha khoa hoc, giang
vién nudc ngoai tham gia giang day, NCKH.

Ddy manh irng dung cong nghé théong tin
trong dao tao

HVNH khan truong trién khai “Dy 4n cong
ngh¢ thong tin” da duoc NHNN va Bo KH&DT
phé duyet bang ngudn kinh ph1 duoc cap va
ngudn tu ¢6 voi muyc tiéu diy manh Gng dung
cong nghé thong tin, d6i méi ndi dung, phuong
phap giang day- hoc tap, kiém tra danh gia va
NCKH, tng dung cong nghe thong tin quan

1y treong dai hoc. Trude mat, xay dung cong
thong tin HVNH, chuong trinh quan 1y dao tao;
tién toi tirng budce xay dung va cap nhat kho
hoc liéu s6: Bai giang dién tu, hoc liéu sb da
phuong tién, gido trinh dién tu, phz‘in mém thuc
hanh va cac hoc liéu khac. Thuong xuyén cap
nhat hé théng ngan hang dé; xay dung va tng
dung hé théng dé thi, kiém tra truc tuyén cac
hoc phan va phan mém kiém tra, danh gia tap

Tai liéu tham khao

trung qua mang; xay dung cong thu vién s lién
thong, chia sé hoc liéu vdi cac co sé dao tao dai
hoc trong khéi nham nang cao nang lyc nghién
cuu, dao tao; xay dung va trién khai hé théng
hoc tap truc tuyén.

Cung cdp dich vu ngwoi hoc

Chuyén cach té chirc quan ly nguodi hoc hién
tai sang cung cap dich vu nguoi hoc; nhiédu
n01 dung can chuyén sang dich vu phu hop VO’l
tién trinh ddi mai gido duc dai hoc; trude mét
chuyén quan 1y nguoi hoc, quan 1y ndi tra, thu
vién, hd trg dao tao thuc su chuyén thanh dich
vu nguoi hoc.

Thuc hién tot cdc qui trinh kiém dinh

Trén co s& két qua kiém dinh HVNH dat tiéu
chuén theo qui dinh cia B GD&DT, khan
truong diéu chinh, bd sung, xay dung va thuc
hién cac qui trinh theo tiéu chi kiém dinh. Thuc
hién ra soat, tu kiém dinh mot vai chuong trinh
dao tao tién toi trién khai kiém dinh ngoai.
Nhu ciu dao tao dai hoc & nudce ta thay doi rat
nhanh chong trong vai nam tro lai day, din dén
su canh tranh trong dao tao dai hoc ngay cang
gay git, nhat 1a khéi dao tao vé kinh té. Vi
véy, khong ngimng d6i méi nang cao chit luong
dao tao dap ing nhu cdu x4 hoi tré thanh muc
tiéu va dong lyc cua cac dai hoc noéi chung va
HVNH ndéi riéng.

Thyc hién noi dung va giai phap trén nham
hudng to1 19 trinh ty chu dai hoc cia HVNH-
vira 1a xu thé va 1a tit yéu cua cac dai hoc cong
lap. Vi viée tiép tuc hoan thién D& 4n ty chu
da xay dyng, HVNH dang khéan truong nghién
cuu, xay dung cac co ché, ndi dung, cac tiéu
chuén dinh mtrc tai HVNH theo qui dinh tai
Nghi dinh 16/ND-CP cua Chinh phu vé co ché
tu chu cua cac don vi sy nghiép cong lap. Déy
la mét co so quan trong nham thyc hién thing
lgi muyc tiéu d6i méi va nang cao chét lugng

1. Bdo cdo tong két nam hoc 2016-2017, phirong hwéng, nhiém vy nam hoc 2017-2018 ciia Hoc vién Ngan hang.
2. Quyet dinh 462/QD-NHNN ngay 23/3/2017 cua Ngan hang Nha nudc vé Keé hoach chién lwoc phat trién Hoc vién Ngan hang

giai doan 2016-2020.

3. Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 vé Thi diém déi méi co ché hoat dong doi voi co sé gido duc dai hoc cong lap giai

doan 2014-2017.

4. Nghi dinh 16/ND-CP cua Chinh phu, ngay 14/02/2015, vé co ché tw chui cua cac don vi sw nghiép cong lap

Tap chi Khoa hoc & Dao tao Ngan hang
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CHAO MUNG KY NIEM 35 NAM NGAY NHA GIAO VIET NAM (20/11/1982 - 20/11/2017)

dacitaetDIINNL tremgdhgriogidm (b ixmx1l.
6. Website Bo Gido duc va Pao tao

Théng tin tac gia

Bui Tin Nghi, Tién sy

Bi thu Bang Gy

Giam déc Hoc vién Ngan hang
Email: nghibt@vnh.edu.vn

Summary

The BAV continues innovations to improve the quality of training

Over a long time of development since the earliest establishments of the Banking Professional High School and
then the Center for Banking Training and Research, the Banking Academy of Vietham now has become a multi-
disciplinary university with 7 faculties. In celebration of 55th anniversary in school year 2016-2017, the Academy
has gained a lot of achievements in development and reached its strategic goals for period of 2016-2020..

Nghi Tin Bui, PhD.
Secretary of BAV Party Committee
President of Banking Academy

HAPPY
TEACHERS,
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