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Tu duy Kinh doanh trong cac doanh nghiép
thuy san Viét Nam theo xu hudng hdi nhap
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Léi mon trong te duy kinh doanh la mot trong cac nguyén nhdn chinh
dan téi nhitng vin dé con ton tai ¢ cdc doanh nghiép thuy san (DNTS)
Viét Nam. Cu thé nhw tinh trang thiéu nguyén liéu, thzeu von; chat
lu’ong san pham con thdp, gid thanh cao, khé kiém sodt vin dé nguon
goc xudt xit, vé sinh, an toan thuc pham Thong qua viéc phdn tich
thuc trang, co hoi va thach thire doi véi cac doanh nghlep thuy sdn
Viet Nam, tdac gia cho rang cac DNTS Viet Nam can c6 su doi moi
trong tir duy kinh doanh dé héi nhdp kinh té quéc té thanh céng va

phdt trién bén viing.

Tir khoa: Tu duy kinh doanh, doanh nghiép thuy san, hoi nhdp.

1. Giéi thiéu

61 nhap kinh t& qudc té ngay cang
sau rong da mé ra nhiéu co hoi
cling nhu thach thirc to 16n cho cac
doanh nghiép Viét Nam. Hi¢p dinh
Déi tac Kinh té xuyén Thai Binh
Duong (Trans-Pacific Partnership Agreement-
TPP) da danh dau mdc lich str quan trong trong
tién trinh hoi nhap cta nude ta. Doanh nghiép nao
vuogt qua dugc thach thic, doanh nghiép do ndm
bit co hoi thanh cong. Nguoc lai, doanh nghiép
nao khong khic phuc duge kho khin s& that bai

va bi dao thai khoi thi truong. Toc do thay doi
ngdy cang nhanh din t6i mot thé gidi kinh doanh
ma trong d6 nhing tu duy kinh doanh theo 16i

cill, thoi quen quan tri theo khuon phép trong cac
doanh nghiép ngay cang tré nén khong phu hop.
Céc doanh nghiép mudn thanh céng can phai thay
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d6i tu duy kinh doanh, quan 1y chién lugc higu
qua dé chdng choi véi cac cii sde va tiép tuc phat
trién. Pbi voi cac doanh nghiép Thuy san Viét
Nam trong thoi ky héi nhdp, mire d6 canh tranh
cao hon song van duy tri 16i tu duy kinh doanh cil.
Cu thé nhu: Chua chu trong dau tur ving nguyén
lidu; phuong thire xuat khau thé 1a cha yéu, it san
pham c6 gia tri gia ting cao; canh tranh chu yéu
trén phuong dién gia... Vay cac doanh nghiép can
lam gi dé hoi nhap thanh cong? Bai viét tap trung
dwa ra mot s6 giai phap d6i méi tu duy kinh doanh
nham gitp cac doanh nghiép trong nganh thuy san
thanh cong trén budc dudong hoi nhap.

2. Phwong phap tiép cin nghién ctru
Doanh nghiép muén dung viing trén thi trudng

hay gia nhap thanh cong thi trudng mdi, yéu to
quan trong nhat quyet dinh sy thanh cong hay
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that bai chinh 1a kha ning canh tranh ctia

Hinh 1. Khung nghién ciru ciia bai viét

doanh nghiép. Theo quan diém quan tri
chién lugc cua Porter (1980 va 1990) da
tiép can phan tich theo cau truc, duara 5

Hoi nhap kinh té quéc té
(WTO, FTA, BTA, ASEAN+, TPP...)

nhan t canh tranh: (1) Sy gia nhap nganh;

Y

(2) san pham thay thé; (3) vi thé giao kéo
ctia nha cung Gmg; (4) vi thé giao kéo cua
nguoi mua; (5) mice do canh tranh ngz‘mh
hién tai. Cach tiép can nay phu hop dé

Co hoi

Thuyce trang tw duy kinh
doanh cua doanh nghiép
thuy san Viét Nam

Thach
thirc

Y

A

nha quén 1y xac dinh dic diém quan trong

Y

clia sy canh tranh, tir d6 x4y dyng chién
lugc canh tranh phu hgp. N6 thuong duoc
su dung phﬁn tich kha nang canh tranh &

Giai phap ddi méi tw duy kinh doanh cho doanh nghiép
thdy san Viét Nam dé hoi nhap TPP thanh cong

pham vi quéc gia, 11nh vuc hay mot nganh.

Theo quan diém tan cb dlen canh tranh dua trén
Iy thuyét thwong mai truyén thong xem lgi thé
canh tranh hay tinh canh tranh ctia san phim dong
nhat loi thé so sanh vé chi phi va ning suat. Theo
quan diém tong hop ctia Van Duren, Matin, va
Westgren (1991), tinh canh tranh ctia mdt doanh
nghi¢p hay mot nganh la “nang luc duy tri dugc
loi nhuan va thi phan trén cac thi truong trong va
ngoai nudc”. Nén tang co ban ctia quan diém nay
1a tu twdng: “Kinh doanh la mot qua trinh lién
tuc”. Do d9, toan bd nhirng yéu td, hoat dong cta
qua trinh kinh doanh tur giai doan mua nguyén vat
liéu dau vao, san xuét dén tiéu thu déu tham gia
tao nén kha nang canh tranh. Qua d6 c6 thé danh
gia doanh nghiép mét cach toan dién & tat ca cac
khau. Doanh nghiép c¢6 thé co thé manh & khau nay
nhung yéu ¢ khau khac.

Toém lai, trong moi truong kinh doanh hién nay,
dé co thé ton tai va phat trién, cac doanh nghiép
can sang su6t nhan dinh va thich nghi véi su thay
d6i. Tu duy kinh doanh ciia 6ng chu, ctia nha quan
tri s& chi phdi toan bo hoat dong kinh doanh ciia
doanh nghlep Viéc doanh nghiép khong ngung cai
tién, thay doi tir phuorng thirc san xuét san pham,
marketting va chién lugc canh tranh dé gianh thi
trudng sao cho phu hop v6i xu thé phat trién 1a
nhung van dé cap thiét, mang tinh chién lugc.

Pé dat duoc muyc tiéu nghién ctru gitip doanh
nghiép Thuy san Viét Nam nhan thtc va thay doi
tu duy kinh doanh theo 16i mon dé hoi nhap quéc
té thanh cong, tac gia str dung két hop cac phuong
phap va cic cach tiép can sau day: (1) Tiép can
theo quan diém truyén thong dé thay rd tu duy 16i
mon trong canh tranh cua cac doanh nghlep Thuy
san Viét Nam; (2) tiép can theo quan diém tong
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hop va phan tich nhan t§ canh tranh dé thay rd kha
nang canh tranh ctia cac doanh nghiép thuy san
Viét Nam khi hoi nhép quéc té.

Trong pham vi bai viét, tic gia tap trung phan tich
thuc trang 16i mon trong tu duy kinh doanh, cac co
hoi, thach thirc cua cac doanh nghiép thuy san Viét
Nam trong xu thé hoi nhép, trong d6 cha yéu phan
tich nhiing co hoi va thach thuc gia nhap TPP, t
d6 dé xuat hudng ddi méi tu duy kinh doanh.

3. Thue trang tu duy kinh doanh cua cac
doanh nghiép thiy sidn Viét Nam

3.1. Léi mon tw duy kinh doanh ciia cdc doanh
nghiép thuy sdn Viét Nam

Trong bdi canh Viét Nam hoi nhép sau hon vao
nén kinh té thé gioi, nhiéu DNTS van van hanh
doanh nghiép theo tu duy kinh doanh cii, thé hién
& cac diém chinh sau day:

M5t la, & khau dau vao: Hau hét cac DNTS Viét
Nam hién van coi viéc dau tu vao khau nguyén
vat liéu 12 mot khoan dau tu rai ro va khong mang
lai lgi nhuan nén it tap trung dau tu vung nudi,
thirc 4n, con gidng. Nguyén liéu dau vao cha yéu
tir ngudn khai thac ty nhién, thu mua tir cac ho
ngu dan va nhap khau. Hé qua, hau hét cac doanh
nghiép thuy san chua ty chii duge ngudn nguyén
liéu, tinh trang thiéu nguyén liéu va gla ca bap
bénh gay anh hudong nghiém trong dén doanh thu
va loi nhuan cta doanh nghiép. Ddi voi 2 dong
san phérn cht luc ctia Viét Nam la ca tra, ca ba sa
va tdm. Theo VASEP, tinh dén thang 8/2016, dién
tich nuodi ca tra giam manh. Trong 10 tinh c6 ving
nudi c6 9 tinh giam manh, tinh riéng tinh dong
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bang song Ciru Long dién tich nudi cé tra da giém
26%. Tuong ty v6i con tom chu luc, do thoi tiét
va sy ¢d moi truong nén san luong danh bit ciing
giam td1 60%, dién tich tha nuodi tom chi dat 40%.
Do d6, ngudn nhap khau duoc xem 14 giai phap
hiru hi¢u. Chi tinh 6 thang dau nim 2016 nguyén
liéu nhap khau di ting 67% so v6i ca nim 2015
v6i 2 dong san pham chu yéu tom va ca. Cho dén
nay, theo bao cdo cua cac cong ty thuy san niém
yét cho thidy méi c6 it doanh nghiép ty chu duoc
phan 16n ngudn nguyén liéu. Pung dau 1a cong
ty thuy san Hung Vuong c¢6 quy mo 16n nhét thi
truong tu chu dugce trén 90% nguyén liéu, cong ty
thuy san Vinh Hoan ty chu dugc 65%,... Con lai
hau hét cac doanh nghiép chua tuy chu dugce nguyén
lidu, 90% cac doanh nghiép chu yéu sir dung
ngudn nhap khau. Theo 6ng Truong Dinh Hog,
Téng Thu kY Vasep cho biét hién nguyén liéu thuy
san thiéu hut khoang 30%- 40% dang 1a tro ngai
16n cho cac doanh nghiép xuat khau thuy san.
Hai la, trong khau san xuét, ché bién: Phuong thirc
san xudt kinh doanh chu yéu ciia cac DNTS 1a ché
bién nguyén liéu tho dé xuét khau, thiéu san pham
c6 gia trj gia ting cao theo nhu cau thi truong. San
pham xuit khau thuy san cua Viét Nam chu yéu
1a cac san pham & cong doan so ché, khong co gia
trj gia ting cao, canh tranh véi san pham cac nude
khéc chu yéu trén phuorng dién gié ba c6 mot
s6 DNTS 16n da budc dau chuyén dich chi trong
dong san pham co gia tri gia ting cao. Tiéu biéu
nhu cong ty dong lanh Quy Nhon tr nam 2010 da
tap trung san xuat cac mat hang tinh ché, an lién
cao cap nhu tom su hip, tom thé hap... Cong ty
Thuy san Vinh Hoan cting thuc hién chién luoc
phat trién san pham dic biét 1a san phdm gia tri gia
tang va budc dau da c6 nhiing thanh cong dang
khich 1&. Nam 2016, hang loat cac san pham gia
tang méi dugc gidi thiéu, tiéu biéu nhu ca nudng
tam sot kabayaki... xudt khau sang Chau Au gop
phan nang tong doanh s6 xuét khau ting 20% so
v6i nam 2015. Theo céc doanh nghiép ché bién
thuy san viéc ché bién cac san pham tinh ché tiét
kiém duoc 40% nhién liéu, déng thoi ting gia ban
dugc khoang 40%- 50%. Tuy nhién, s6 liéu hai
quan nam 2016 cho thay xuét khau thily san dang
tuoi, dong lanh (so ché) cua Viét Nam van chiém
trén 70% tong gi4 tri xuat khau thily san céc loai.
Nhu véy, c6 thé thdy rd rang xuat khau san pham
tho khong phai 1a huong di mang lai cho ching ta
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loi thé canh tranh va ting truong bén vimng trong
dai han. Cac doanh ngh1ep thuy san can thay d6i
tu duy trong san xuét ché bién, gia ting ty trong
san pham coO gid tri gia tang cao trong co cau san
pham. Piéu nay 14 can thiét boi né khong chi phu
hop véi xu hudng tiéu dung cua khach hang nudc
ngoai ma con giup cac DNTS 6n dinh doanh thu va
tang loi nhuan.

Ba la, & khau dau ra: Theo tim hiéu thuc té, cac
DNTS khéng tiép can thi trudng nudc ngoai truc
tiép ma theo phuong thtrc truyén thong, d6 1a tim
kiém hop dong qua dai dién chi nhanh ciia cac
cong ty nudc ngoai tai Viét Nam. V6i phuong thiic
nay, DNTS chua chu dong dugc trong tiép can thi
truong, tim kiém khach hang, xdy dung hop dong
hay xac dinh gid mua ban. Hién cac DNTS cling
da chu dong lién két thong qua cac Hiép hoi dé tim
kiém co hoi trén cac thi truong xuat khau nhung
hiéu qua chua cao. Véi cach thirc phan phdi truyen
thong, DNTS Viét chua chu dong dugce trong van
dé du ra cua doanh nghiép.

Bon la, vé quan diém va phuong thirc canh tranh
trén trudng quoc té: O cac th1 truong xudt khau,
cac DNTS Viét Nam chu yéu ap dung chinh sach
canh tranh vé gia, coi nhau la dbi thu canh tranh
tryc tiép thay vi canh tranh v&i cic DNTS nude
ngoai. Véi chinh sach canh tranh vé gia, tuy tong
gia trj xuat khau toan nganh cao nhung dén tir san
luong chtr khong phai chat lwong, doanh thu cao
nhung loi nhuan thip. Cac DNTS Viét Nam quy
mod von nho, trén 70% 1a vbn vay (theo tinh toan sd
lidu trung binh nganh cta cac DNTS niém yét) nén
kho mé rong quy mé dé tan dung loi thé kinh té
theo quy mo hay khai thac hi¢u ung kinh nghiém.
Néu cac DNTS tiép tuc theo tu duy canh tranh vé
gia s€ bat loi vé loi nhusn trong dai han. Viéc cac
DNTS Viét Nam canh tranh nhau va hoat dong
don 1é nén chua tap trung duge ngudn luc dé dau
tranh cho nhing van dé toan nganh phai ddi dién
nhu: Van dé thué chong ban pha gia, rao can ky
thudt, canh tranh va thuong mai ty do tai cac thi
truong xuat khau.

3.2. Co héi va thach thirc cho cdc doanh
nghiép thuy san Viét Nam trong xu hwong hoi
nhdp

Vi¢t Nam tham gia vao cac hi€p udc song phuong
va da phuong, dac biét tham gia TPP dong nghia
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véi viée ty do hoa thuong mai trong mét san choi
rong 16n va cong bang hon. Theo B Cong thuong,
TPP s& hinh thanh mot khu mau dich tu do chiém
t6i 40% kinh té va 30% thwong mai toan cu véi
800 triéu dan. Nhin thiy nhimng co hoi va nhan
dién thach thuc 1 budce quan trong d& DNTS chu
dong hoi nhap thanh cong.

Co hji

Thir nhdt, nang cao kha nang canh tranh. Lo trinh
giam thué xuat khau thuy san sang cac nudc thanh
vién TPP gitip DNTS Viét Nam tang suc canh
tranh trén thi truong qudc té. Hau hét cac san pham
khi xuét khau truc tiép vao 2 thi tmong 16n nhét
la My va Nhat Ban (gid tri xuét khiu chiém 50%
tong gia tri xuat khau thuy sdn ca nudc), thue suat
s& giam tir 0,3%- 3,5% ddi véi thuy san song va
4,7%- 7,3% d6i véi thuy san qua ché bién vé 0%.
Hién nay, M¥ da chinh thue rat khoi hiép dinh TPP
song cac DNTS Viét Nam gan nhu khong bi dnh
huong nhiéu trong van dé loi ich thué boi trude
Hiép dinh TPP, nam 2011, Viét Nam da ky Hiép
dinh thuong mai song phuong véi My (BTA).
Theo BTA, cac dong thuy san xuét khau sang My
hién c6 muc thué suat twong dbi thip (trung binh
0,3% voi thuy san song, 4,7% véi thuy san qua ché
bién). i véi hoat dong tam nhap, tai xuat DNTS
Viét Nam duoc huong thué suat 0% khi chimg
minh duoc ngudn gbe san pham nhap tir cac nude
thanh vién TPP. Tuy nhién, 83% ngudn nguyén
liéu nhap ctia Viét Nam dén tir cac qubc gia khong
thudc TPP nén loi thé thuong mai c6 duogc khong
nhiéu. Diéu quan trong, DNTS Viét Nam vén co
duoc loi thé canh tranh dang ké so véi cac dbi thu
canh tranh tryc tiép ma khong 1a thanh vién cua
TPP nhu Trung Qudc, Thai Lan, Ecuador khi cac
qudc gia nay dang phai chiu thué suét 1én t6i 20%
tai thi truong cac nudc thanh vién TPP.

Thir hai, tiét kiém chi phi san xuat nhd giam thué
nhap khau déi véi cac yéu té dau vao (thirc an
chin nudi, thiét bi, may moc.. .), dugc sur dung
dich vu hd tro san xuat gia ré (van tai, luu kho...)
O cac nudc thanh vién TPP giup DNTS Vi¢t Nam
tiét glam chi phi. Qua do ciing thuc day khu vuc
san xuat nguyén liéu trong nuée, 6n dmh thi
truong nudc ngoai, cai tién chudi san xudt cac mat
hang thuy san.

Thir ba, ting co hoi tiép can von va khoa hoc cong
nghé thong qua dau tu truc tiép nude ngoai (FDI).
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Viéc gia nhap TPP s€ thu hut von dau tu vao Viét
Nam va day 14 co hoi cho DNTS dé dang tiép can
ngudn von FDI, mé rong quy mo, ting stitc manh
tai chinh. Pong thoi DNTS Viét Nam ting cudng
hop tac lién doanh dé tiép can khoa hoc cong nghé
hién dai, nang cao chit luong san pham Xét pham
vi toan nganh, TPP s& gop phan tai co cau nganh
thuy san nudc nha theo hudng nang cao gia tri gia
tang va phat trién bén ving.

Thdch thirc

Thir nhat, mirc d6 canh tranh cao hon, nguy co
mat thi phan noi dia 16n. Ban than cac DNTS Viét
Nam da phan con yéu vé von, thiéu chién luoc
kinh doanh dai han nén strc canh tranh so véi
doanh nghiép ngoai yéu. Gia thanh san xuat cta
DNTS Viét Nam luon cao hon so véi cac nude

tir 10-30%. Vi du nhu c4 cam tho chwa qua ché
bién trong nudc 1a 120.000d/kg, ca cu (ndi tiéng &
Pa Nang) co gia 100.000d/kg, trong khi dé cung
cac loai ca nay da qua ché bién nhap tir Nhat Ban
chi khoang 50.000d/kg. Do d6, khi chua tham gia
TPP, thué nhap khau 4p véi cac mat hang thuy san
nhap khau 1a 10-30% chinh 1a mot cong cu dé bao
ho cho nganh thiy san trong nudc. Khi mo cua hoi
nhap toan dién (thué suat 0%), cac DNTS Viét s&
cang kho canh tranh v6i cac doanh nghi€p nudce
ngoai, viéc giam thi phan 1a tit yéu néu khong co
céc cong cy phong vé va bao ho khéac hiru hi¢u
hon.

Thit hai, nguy co giam thi phan xuat khau boi hang
rao bao ho hiru hiéu cua cac nudc thanh vién TPP.
Hién nay, cac nudc thanh vién van don phuong
dua ra va ap dung cac cong cu ph1 thué quan (thué
ban chbng ban phé gia, thué chéng trg cép), rao
can k¥ thuat thwong mai (Technical Barriers to
Trade-TBT), bién phap v¢ sinh dich té (Sanitary
and Phytosanitary Measures-SPS) va lao dong
ngay cang khit khe dé ngan chan viéc nhap khau
va bao hg nganh thuy san ngi dia. TPP chua cé qui
chuén thdng nhét cho cac nudc va ciing khong gisi
han quyén ban hanh cac diéu kién lién quan.

4. P6i méi tw duy kinh doanh trong cac
doanh nghiép thiy sdn Viét Nam

Dé hoi nhap thanh cong va phat trién bén viing,

cac DNTS Viét Nam can thay doi cach nghi, cach
lam theo hudng:
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Thit nhat, thay doi tu duy vé xay dung ngudn
nguyén liéu dau vao theo hudng ty chi, chu trong
dau tu ving nuoi, ky thoa thuan thuong mai voi
ho nuoi trong dé tu chii ngudn nguyén liéu; hoan
thién chudi gia tri nganh thuy san. Pay ciing 1a
dinh huéng quy hoach nganh ctia Chinh phu dé

tai co cau nganh theo huéng tu chii, nang cao gia
tri gia ting, kiém sodt chat luong va chi phi san
xuét nham phat trién bén viing. Cac tac nhan tham
gia vao chudi gia trj theo chiéu siu (gia ting gia
tri san pham) thay vi theo chiéu rong (gia ting

san lugng dé gia tang gia tri) trén co so tuan tha
cac tin hi€u cua thi truong nham han ché tbi da
tinh trang “dwoc mua rét gia, méat mua dugc gia”.
Dau tu ving nudi va ting cuong lién két dé ty chi
ngudn nguyén liéu. Minh bach trong thong tin,
xay dung gia tri chét luong, chi dan dia 1y, bao ho
thuong hi€u, canh tranh lanh manh (chéng lam an
chop giat, pha gid) gop phan dam bao chudi lién
két thiy san phat trién 6n dinh, bén vimg. Day la
giai phap d6i méi quan trong budc dau, cac doanh
nghiép thuc hién chién luoc héi nhdp vé phia sau,
tim kiém su s¢ hitu hodc ting cudng kiém soat nha
cung ung dé dat duoc loi thé to 16n tir sy 6n dinh
ngudn nguyén lidu.

Thit hai, thay doi tu duy phan phdi san phiam dau
ra, tir cht yéu bang canh tranh vé gia bang tu duy
canh tranh trén chat luong san phém; thuc hién
lién két v&i nhau, véi cac hiép hoi nganh, dé tang
quy mo va stic canh tranh toan nganh. V& chién
Iugc canh tranh, xac dinh rd canh tranh vé chét
lwong 1a xu hudng tit yéu khi hoi nhap TPP hudng
tGi phat trién bén virng. Chién lugc din dau chi phi
khong con phu hop trong céc thi truong bién dong
nhanh va hdn loan. Cac DNTS Viét cAn dau tu
theo chiéu sau, doi mdi cong nghé ché bién, kiém
soat van hanh dé nang cao chat lwong san pham,
chuyén dich co ciu san pham, timg budc xay dung
va khang dinh uy tin, thwong hiéu. V& phuong tién
thue hién chién lugc canh tranh nén 1a hop tac,
lién doanh gitra cac dbi thit ma cu thé ¢ day 1a cac
doanh nghiép xuat khau Viét Nam. V& cach thirc
trién khai, cac DNTS nén cung nhau chia sé thong
tin thi truong, thong nhat chinh sach gia tuy theo
chat lwong. Tham gia céac hiép hoi dé dugc hd tro
cac van d¢ lién quan trong xay dung phat trién
chudi, dam phéan thuong mai, rao can thuong mai
va phi thuong mai, tham chi kinh nghiém va bi
quyét kinh doanh.
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Thir ba, phbi két hop hodc thué cac td chire chuyén
mon nude sé tai dé vuot qua rao can bao hg, thAm
nhap thi trudng qudc té. DNTS c6 thé phdi két hop
duéi nhiéu hinh thire nhu lién doanh, lién két, dau
tu tryc tiép, gian tiép dé tiép can von, cong nghé
kinh nghiém quan ly... nham dam bao yéu cau ky
thuét cao cua san pham. Dong thoi ciing co thé
thué cac t6 chirc chuyén mon dé giai quyét cac van
dé lién quan thu tuc hanh chinh, phép lut, quy ché
O nudc ngoai de mo rong thi trudng xuat khau.

Thir tu, truc tlep tim kiém thi truong va khach
hang; tdn dung cac co hoi dén tir TPP. Do tinh dac
thi ctia san pham thuy san, khau nghién ctru thi
truong 1a hét sitc quan trong can duoc 1ap ké hoach
chi tiét, toan dién & cac ndi dung nhu: quy mo, thi
phan, yéu cau k¥ thuét, vin hoa 4m thyc, dic tinh
tiéu dung... DNTS can tich cyuc tham gia hoi thao,
trién 1am gi6i thiéu san pham va thuong xuyén cap
nhat thong tin thi truong ngoai dé chu dong mo
rong thi truong, cd phuong an g pho kip thoi véi
nhiing bién dong. Ngoai ra cac DNTS c6 thé thuc
hién chién lugc thim nhép thi truong béng viéc ap
dung hinh thirc marketting hién dai nhu tim mot
cong ngh¢ gia marketing (marketing technologist)-
ngudi tich hop ca ba k¥ ning tiép thi, cong nghe
va twong tac xi hoi, khai thac thong tin va nim bat
nhitng cudc tro chuyén tirc thoi (chatting).

5. Két ludn

Nhu véy, 16i mon trong tu duy kinh doanh ciia céc
DNTS Viét Nam duoc téng két trén 4 diém chinh:
(1) Quan diém trong dau tu chi chu trong khau san
xuat ché bién chua coi trong viéc dau tu nguyén
vat liéu; (2) Phuong thirc ché bién tho dé xuét
khéu, chua tap trung san xuat san pham c6 gia tri
gia ting cao; (3) Chién lugc canh tranh chi yéu vé
gia thay vi chit luong san pham; (4) Phuong thirc
tiép can thi trudng qua trung gian. Bai viét d phan
tich bdi canh kinh doanh méi khi Viét Nam tham
gia hoi nhap (nhu TPP) va anh hudng ciia no dén
hoat dong kinh doanh cua cac DNTS. Trén co sd
do, tac gia da dé xuat hudng doi méi tu duy kinh
doanh, gitp cac DNTS Vi¢t Nam tan dung co hoi,
chu dong bién phép vuot qua thach thirc dé hoi
nhép thanh cong. Hé thong cac giai phap dua ra dé
kha thi va di vao thuc tién doi hoi cac DNTS Viét
Nam can c6 cac ké hoach hanh dong cu thé, nham
nang cao chat luong san phim, mé rong thi trudng,
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gia ting kha ning canh tranh, hudng tGi phat trién

nganh thuy san mot cach bén viing. m
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Summary

Business thinking for Viethnamese seafood enterprises in the integration trend

Vietnam seafood companies have been running under the old rut of thinking. This is the main cause of many
problems still existing such as unstable sources of raw materials, lack of capital; low product quality, high cost;
food safety, and product origin. By analyzing the current situation, opportunities and challenges for Vietnamese
seafood enterprises, the author recommends innovating business thinking for Vietnamese seafood enterprises
for successful international economic integration and sustainable development.

Keywords: business thinking, innovative thinking, seafood’s enterprises, the integration trend.
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