Xay dung hé théng chi tiéu dann gié
chat luong quan tri tai san No, tai san
co clla ngan hang thuong mai

ThS. TRINH HONG HANH

Hoc vién Ngéan hang

Sau cudc khiing hodng tdi chinh toan cau nam 2008,
cdc ngdn hang thwong mai (NHTM) da nhén thdy ré
tam quan trong ciia qudn tri tdi san ng, tdi san cé
(ALM). Ddc trung hoat déng ciia ngdan hang chii yéu
la “huy ddng vén dé cho vay”, tao ra cdc céng cu ng
(TSN) va tai san tai chinh (TSC) ma thu nhdp lai rong
ciing nhur gid tri ciia né phu thudc rdt Ién vao bién
dong ciia cdc yéu té thi truong. Viéc cdc ngdn hang
khéng kiém sodt dwege chénh léch ky han giita TSN va
TSC, tang truong tin dung qua murc khong kem theo
kiém sodt chat luwong, khong tao dy trit thanh khoan, ...
lam cho cdc NH roi vao trang thdi mat kha nang thanh
khoan va thiét hai vé thu nhap ldi ciing nhuw sut giam
von ciia ngdn hang, ddc biét nhitng riii ro nay da cang
tram trong hon khi mdt cdn doi kinh té vi mé toan cdu
nhu trong cugc khung hoang 2008. Boi vay, nang cao
chat lwong ALM ciia cac NHTM la véan dé can thiét
nham quan tri 16t dwoc rii ro thanh khoan, rii ro ldi
sudt, lam tang thu nhdp 1di va tang gid tri rong cia
ngdn hang. Muc dich cua bai viét la khdi qudt nhitng
van dé vé ALM ciia NHTM tir d6 xdy dung hé thong cdc
chi tiéu danh gid chat heong ALM ciia NHTM nham
ndng cao chat lwong ALM cho cdc ngdn hang.

1. Khii quat vé ALM ciia
cac ngan hang thwong mai
1.1. Khdi niém ALM cua

ngdn hang thwong mai
Cho t61 nay, da c6 rat nhiéu
khai niém ALM cua NHTM:
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ALM cta NHTM [a mét qua
trinh lién tuc dugc diéu chinh
trong viéc lap ké hoach, t6 chiic
va kiém soat cac TSC va TSN
vé khoi lugng, co cAu, thoi gian
d4o han, 14i sudt va chi phi dé
duy tri thanh khodn va thu nhép
1ai thuan cho ngan hang[4, tr2].

ALM dugc xem nhu mot nd
luc dé 1am phu hop TSC véi
TSN vé ky han va sy nhay cam
1ai suat nham giam thiéu rui ro
thanh khoan va rii ro 13i suét
cho ngén hang[7, tr13].

ALM quan tdm t6i chién luoc
quén tri bang Can dbi ké toan,
trong d6 bao gém cac rai ro
gdy ra boi nhitng thay d6i vé 1ai
suat va trang thai thanh khoan
ctia ngan hang. Méu chdt cta
ALM la quan tri 2 loai rui ro:
Rui ro thanh khoan, rui ro 1ai
suét[1, tr10].

Nhuw vay, ALM cua NHTM
la qua trinh dua ra tap hop cac
quyét dinh vé sy can xtng va
bat can xtg gitra TSN va TSC
(trong s6 ngan hang) nham dat
duoc cac muc tiéu kinh doanh
trong khi céc rui ro lién quan
tuan theo khdu vi rii ro cua
ngan hang. Trong d6, s6 ngan
hang ghi nhan nhiing TSN,
TSC thudc hoat dong truyén
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thong ctia ngan hang, nhu: cho
vay, tién giri, nhiing coéng cu
tai chinh giit dén khi do han,
khong chu dong kinh doanh
trén thi truong va khong ban
cho bén thtr 3. Cac rui ro lién
quan la nhiing rai ro thudc
pham vi cia ALM gom rai ro
thanh khoan va rui ro 1i suét.

1.2. Muc tiéu ALM cua ngin
hang thwong mai

Muc tiéu cua ALM la tao 1ap
va thuc hién duge cac chién
lugc cung ¢ Bang can d6i ké
toan nhim dam béo ring ngin
hang s€ dat dugc nhitng muc
tieu dé ra. Cac muc tiéu chu
yéu ctia ALM bao gom:

Thir nhdt, gia tang loi nhudn
tir quan tri Bang Can doi ké
toan cua ngdn hang, tac la
ALM phai danh gia, thiét lap
dugc céu trac tong thé Bang
Cén dbi ké toan nhdm gia ting
thu nhép tir cac TSC va giam
thiéu chi phi cho cac TSN, tir
d6 tang lgi nhuan cho ngan
hang.

Thir hai, quan tri duwoc cdc
rui ro thuoc pham vi cua ALM.
Mac du céc rui ro phat sinh
lién quan dén TSN, TSC dugc
phan anh trong “s6 ngan hang”
bao gom cé céc rui ro tin dung
va rui ro hoat dong, nhung xét
vé chirc ning cua ALM theo
thong 16 qudc t& va mé hinh
quan tri rui ro hién dai thi ALM
can quan tri dugc 2 loai rui
ro, Xuat phat tir ban chat trong
hoat dong ngan hang Ia luon co
su chénh léch vé ky han giira
TSN va TSC, d6 1a rui ro thanh
khoan va rui ro 14i suat.

Trong d6, quan tri rui ro
thanh khoan can dam bao kha

ning dap ung tat ca cac nghia
vu trd ng vao bit ct lac nao,
bao gom cé trong diéu kién thi
truong bat loi; tdi thiéu hoa chi
phi cta lgi nhuan bi bo qua trén
thanh khoan nhan rdi; dong
thoi tranh thém chi phi cho
viéc di vay khan cdp va thanh
ly tai san bét budc.

Quan tri rui ro l3i suit yéu
cau ngan hang phai bao vé
duoc thu nhdp ldi thuan cta
minh trude su bién dong cua lai
suét thi truong. Loi nhudn cua
ngan hang va lai suit chu yéu
phu thudc vao cAu tric Bang
Can dbi ké toan. Mot ngan
hang duoc quan tri tot va kiém
soat chit ché rui ro 1ai suét co
thé dat duoc loi nhuan bat ké
1ai suat ting hay giam, & mic
d6 thip hay cao. Pong thoi tdi
da hoa hodc it nhat 1a bao vé
gia tri rong cua ngan hang (gia
c¢6 phiéu) véi muc rii ro hop
ly. Khi 13i suét thi truong thay
d6i c6 anh huong dén gia tri thi
truong cua TSC va TSN, lam
thay dbi gia tri von chu s hitu.
Do vay, ALM can bao toan va
gia tdng gia tri rong cua ngan
hang trude sy bién dong cua lai
sut thi truong thong qua bét
ky bién phap nao co thé.

Thir ba, dam bao tudn thu
dung cac quy dinh cua phdp
ludt c6 lién quan dén ALM cua
ngan hang, cho du ngan hang
6 theo dudi cac muc tiéu trén
nhung khong phai 1a tim cach
dat dugc bang moi gia ma van
phai dam bao tuan thu diung
quy dinh cua phap luat hién
hanh. Béi vi¢c tudn thu cac quy
dinh nay ciing chinh 1a dé gitp
cho ngan hang hoat dong an
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toan hon, bén viing hon, tranh
rii ro mang tinh hé thong co
thé xay ra.

1.3. Ngi dung ALM cua
ngdn hang thwong mai

1.3.1. Quan tri cdu triic bang
Cdn doi ké todn ciia ngdn hang

Quan tri ciu trac bang Can
d6i ké toan 1a nham gia tang loi
nhuan cho ngan hang. Trén co
s& du bao su bién dong cua cac
nhan t6 thi truong va chién lugc
kinh doanh ctia ngan hang, b
phan ALM xay dung ciu triic
bang Can dbi ké toan can dam
bao phu hop vé ky han, loai
tién gitta TSC va TSN; dam
bao su phu hop gilra tai san
sinh 101 va tai san cho muc dich
thanh khoan, dat duoc su hai
hoa gitra myc dich lgi nhuén va
su an toan cling nhu dadm bao
su hop 1y vé tinh 6n dinh va chi
phi ciia cac ngudn von.

Cong cy dé quan tri Cau trac
Béng Can ddi ké toan co thé sir
dung la ké hoach can d6i nguén
vbn va st dung vbn, trong d6
dua ra céc chi tiéu ké hoach vé
quy md, co ciu TSN, TSC. P6
s& 1a co s¢ dé kiém tra, dénh
gia viéc thyc hién trén thuc té
so voi ké hoach nhu thé nao.
Cu thé, quan tri cAu trac Bang
Can d6i ké toan gdbm nhing ndi
dung sau:

- Qudn tri quy mé, co cdu
TSC: La viéc NH to chtic quan
tri tbe do tang truéng TSC, danh
muc TSC, diéu chinh phan bd
tung ty trong trong danh muc
sao cho dap tmg dugc nhu cau
vé tinh thanh khoan, kha nang
sinh 101 va an toan.

- Qudn tri quy mé, co cdu
TSN: Chiém phan 1én trong
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TSN ctia ngén hang 1 von huy
dong, do vay, quan tri quy mo,
co céu TSN dugc tap trung vao
quan tri von huy dong ctia ngén
hang. Quan tri von huy dong
nhim muc tiéu 1a dua ra va
thyc hién cac bién phap dé gia
tang quy mo va thay doi co céu
v6n huy dong mot cach 6 hiéu
qua nhat, sao cho ngudn vén
ctia ngan hang c6 tinh 6n dinh
cao va chi phi thap nhit.

- Quan tri thu nhdp va chi
phi: TSC mang lai thu nhap
cho ngan hang, nguoc lai TSN
s€ lam phat sinh cac khoan chi
phi cho ngan hang, mot trong
nhittng muc tiéu hoat dong cua
ngan hang 1a tdi da héa loi
nhudn, do vdy can phai quan
tri tot cac khoan thu nhdp va
cac khoan chi phi phat sinh tr
cac tai san cua ngan hang, ma
chi yéu 1a cac khoan thu nhap
va chi phi mang tinh chét lai.
Quan tri thu nhap va chi phi
phat sinh tor cac TSC, TSN
ctua ngan hang ciing 1a mot noi
dung quan trong trong quan tri
céu trac Bang Cén d6i ké toan
cua ngan hang, dugc thuc hién
thong qua quan tri 1i sudt cho
vay, dau tu va quan tri chi phi
huy dong vén ciia ngan hang.

1.3.2. Quan tri rui ro thanh
khoan

Quan tri rdi ro thanh khoan 1a
viéc NHTM su dung hé théng
cac co ché quan tri, giai phap
nghi¢p vu va cong cu k¥ thuat
thich hop nhdm duy tri thudng
xuyén trang thai cdn bang cung
va cau thanh khoan, xir Iy kip
thoi nhitng tinh huéng rai ro
thanh khoan nhung van bao
dam kha néng sinh 101 cho ngan
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hang. Quan tri rui ro thanh
khoan cua NHTM phai hudng
t6i cac muc tiéu chi yéu sau:

- bam bao kha nang dap tng
tat ca cac nghia vy tra ng vao
bat ctr lic nao, bao gdm cé trong
didu kién thi truong bét loi.
Céac ngan hang can xay dung
mdt quy trinh do ludong, du bao
va gidm sat thuong xuyén trang
thai thanh khoin. Ngan hang
c6 thé sir dung nhiéu phuong
phap dé du bao nhu cau thanh
khoan nhu phu:ong phap tlep
can ngudn von va st dung von,
phuong phap tiép can céu triic
von, thang d4o han... Ngoai ra,
cac ngan hang ciing can phéan
tich trang thai thanh khoén theo
cac kich ban khac nhau.

- Téi thiéu hoa chi phi cua
lgi nhuén bi bo qua trén thanh
khoan nhan rdi. Néu tai mét
thoi diém nao d6, ngan hang
c6 thang du thanh khoan, nha
quéan tri phai san sang dau tu
phén thanh khoan vuot troi,
tranh phai tra chi phi co hdi do
dé von nhan rdi khong tao ra
thu nhap.

- Bap ung yéu cau du trit t6i
thiéu va cac yéu cau theo qui
dinh phéap luat khac lién quan
dén trang thai tién mit.

- Tranh thém chi phi cho viéc
di vay khan cip va thanh 1y tai
san bit budc.

1.3.3. Quan tri rii ro 1di sudt

Nhing thay d6i vé i suét c6
thé c6 anh huong bét loi dén
thu nhép cling nhu gié tri kinh
té cta ngén hang. Diéu nay
xuat phat tir su chénh léch vé
ky han gitta TSN va TSC cua
ngan hang. Do vay, ALM cua
ngan hang can phai giam thiéu
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duoc nhitng thiét hai do rui ro
1ai suat gay ra.

Quan tri rui ro 13i suét 1a viéc
ngan hang t6 chirc mot bo phan
nhim nhén biét, dinh luong
nhiing ton thit dang va s& gay
ra tlr rii ro 13i sudt dé tr d6 co
thé giam sat va kiém soét rui ro
thong qua viéc 1ap nén nhiing
chinh séach, chién lugc sir dung
nhiing cong cu phong ngua va
han ché rui ro 13i suat tir cac
hoat dong kinh doanh ctia ngan
hang mot cach day du, toan
dién va lién tuc.

2. Chat lwong ALM cia
ngian hang thwong mai

2.1. Quan diém vé chit
lwong ALM cua ngin hang
thuwong mai

Chat luong quan tri TSN,
TSC cua NHTM 1a tdp hop
nhitng yéu t6 co ban cta qua
trinh quan tri nhim thyuc hién
chitc ning ALM manh mé& dé
dat duogc cac muc tiéu ALM
cua ngan hang. Trong do,
nhitng yéu t6 thudc tinh co
ban ctua quan tri TSN, TSC cua
ngan hang gom:

- Hé théng thong tin ALM:
Pay 1a 1 hé thong thong tin
quan tri (MIS) dé cung cép
cac thong tin cho quan tri ngan
hang noéi chung va quan tri
TSN, TSC noi riéng. Hé thong
thong tin nay can san sang cung
cap cac thong tin mot cach day
du, chmh xac va thich hop voi
yéu cau ciia quan tri nham dat
duoc cac muc tiéu dit ra. Mubn
vdy, cac ngan hang can phai
ung dung cong ngh¢ thong tin
trong viéc xdy dung hé thong
thong tin da dang va hi¢u qua.

- Co ciu to chirc ALM:
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Ngan hang can thiét 1ap co cdu
t6 chac ALM mot cach chat
ché, tirc 1a phai xac dinh dugc
cac cap nao, bd phan, phong
ban nao tham gia vao qua trinh
ALM, trong d6 cu thé hoa chirc
nang nhiém vy, trdch nhiém
cia mdi cAp, mdi bo phan va
thiét 1ap mdi quan hé giira cac
cép, cac by phan véi nhau dé
dam bao qud trinh quan tri
duoc thyc hién mot cach nhip
nhang, thong sudt va dat hiéu
qua cao nhat.

- Chinh sach va quy trinh
ALM: Pham vi chirc nang cua
ALM bao trum quan tri rdi ro
thanh khoan, rui ro 14i suét, cac
ké hoach vén ciing nhu cac du
toan lgi nhuan. Dé viéc quan
tri TSN, TSC dat chét luong
cao, can phai c6 chinh sach,
quy trinh mot cach cu thé, 1o
rang va phai dugc van ban hoa
dé phd bién t6i tat ca nhitng bd
phan co lién quan trong vi¢c
thuc hién cac chiic naing ALM.

2.2. Cac chi tiéu danh gia
chit lwong ALM ciia ngin
hang thwong mai

Dé danh gia chit lugng ALM
cia NHTM, trudc tién can
danh gia xem ngan hang da hoi
tu duoc cac yéu td co ban va
chat luong cua cac yéu to d6
nhu thé nao dé thyc hién duoc
qué trinh ALM, dong thoi danh
gia xem qua trinh ALM c6 dat
duoc nhiing muc ti€u dit ra hay
khong, dat @ muc do nao. ALM
duoc coi 1a dat chat lugng cao
néu hoan thién duoc cac yéu tb
co ban cua qua trinh ALM va
cic muc tiéu dit ra déu duoc
thuc hién mot cach tot nhat. Cu
thé, c6 dé danh gia chét luong

ALM qua cac nhom chi tiéu
sau:

* Cdc chi tiéu dinh tinh

Nhom cac chi tiéu dinh tinh
phan anh chét luong ALM la
cac chi tiéu thude vé cac yéu td
co ban dé thuc hién duge qua
trinh ALM t6t nhét. Theo thong
1¢ qudc té vé ALM, can danh
gi4 nhimng yéu t6 co ban sau:

- Chinh sach ALM c¢6 duoc
xdy dung va truyén dat, huéng
dan thuc hién mot cach co hiéu
qua hay khong. Trong chinh
saich ALM c6 bao quat dugc
hét cac khia canh, ndi dung
thudc chtrc nang cua ALM hay
khong.

- Quy trinh ALM c6 hi¢u qua
trong viéc xac dinh, do ludng,
kiém soat va giam sat cac rii ro
thanh khoan va rui ro 13i suét
hay khong.

- T6 chtic bd may ALM c6
duogc thiét 14p va dam bao tinh
doc lap va tap trung trong viéc
thuc hién ALM hay khong.

- Hé thdng thong tin quan tri
c6 tap trung va cung cép dugc
nhiing thong tin c6 gia tri, day
du, chinh xac va kip thoi cho
phép ALM dat muc tiéu tot
nhit hay khong.

- Thong tin kiém toan noi bd
vé ALM c6 day da va co hiéu
qua khong. Pham vi va muc
d6 thuong xuyén kiém toan c6
phu hop khong.

* Cdc chi tiéu dinh luong

Céc chi tiéu dinh luong dé
danh gia chat luong ALM ctia
NHTM la nhiing chi tiéu phan

Tbc d6 tang
trwdng =

anh muc tiéu ctia ALM can dat
dugc ¢ cac ndi dung cua ALM.
Cu thé, cic chi tiéu danh gia
chat lugng ALM theo timg noi
dung nhu sau:

Thir nhat, cac chi tiéu danh
gid chat lwong quan tri cdu
triic bang Cén doi ké todn

ALM can duy tri duoc toc do
tang truong vé quy mo va thiét
lap dugc co cau TSC va TSN
hop 1y, t6i wu, dam bao tinh
sinh 101, kha nang thanh khoan
ctia TSC va chi phi thip nhat
cho cac TSN nham gia tang thu
nhdp 1ai rong cho ngén hang.
Panh gia chat lwong quan tri
ciu trac Bang Can d6i ké toan
can xem xét dén cac khia canh,
chi tiéu sau:

- Viée thiét 1ap cau trac Bang
can d6i ké toan c6 hop 1y khong
thé hién & viéc lap ké hoach
ngudn von va sir dung von co
sat voi thyc té trong qué trinh
thuc hién hay khong.

- Xem xét, phan tich cac chi
tiéu danh gia tinh hop 1y cua
quy md, co ciu TSN, TSC
trong diéu kién bién dong cua
cac yéu tb thi truong. Cu thé
céc chi tiéu d6 gom:

(1) Chi tiéu danh gia quy mo
TSN, TSC cua ngan hang

Quy md TSC va TSN thé hién
& tong gia trji TSC va TSN cua
NHTM. ALM cén xdy dung
dugc ké hoach ting trudng vé
quy mo6 cua TSC va TSN sao
cho ¢6 dé dat duoc trén thuc
té. Do vay dé danh gia chi tiéu
nay chi cin so sanh giira toc

Téng TSC (TSN), - Téng TSC (TSN)

x100%

clia TSC (TSN)
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Téng TSC (TSN)
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d6 tang truong cua tong TSC,
TSN theo bao cdo so vdi cac
chi tiéu ké hoach.

(2) Cac chi tiéu danh gia co
cau TSN, TSC ciia ngdn hang

Vé co cau TSN: Mbi loai
TSN cua ngan hang c6 sy khac
nhau vé chi phi, vé thoi han va
muc d6 rui ro. Do vay, mdt co
cau TSN hop 1y 1a su két hop
cac loai ngudn vén sao cho chi
phi thap va ¢ su on dinh cao.
Danh gia co cdu TSN cia ngén
hang co thé sir dung nhiing chi
tiéu co ban sau:

Mot la, ty trong tung khoan
muc TSN.

Ty trong khodn muc TSNi =

Gia tri khoan muc TSNi

- x100%
Tong TSN

Trong d6, TSN dugc phan
theo céc ti€u chi co ban: Theo
ky han (khong ky han, c6 ky
han); theo dbi tugng huy dong
(c4 nhan, t6 chirc kinh té hodc
huy dong trén thi truong 1 hay
huy dong tur thi truong 2); theo
dong tién huy dong (VND,
ngoai t¢).

Céc chi tiéu nay cho phép
danh gia co cau TSN bién dong
theo chiéu hudng nao vé chi
phi, vé su 6n dinh nguén von
ctia ngan hang can cur vao tinh
chit cua timg khoan muc TSN,

Hai la, chi phi cho TSN. Cac
ngan hang can tim cho minh
mdt to hop cac ngudn von khac
nhau trén thi truong véi muc
chi phi thdp nhét. Vi néu gia
thiét coi tit ca cac yéu t6 khac
nhu nhau thi ngan hang nao co
murc chi phi huy dong vén thap
nhat ma khong phai chap nhan
muc rui ro cao hon thi ngan
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hang d6 s& c6 muc loi nhuan
cao hon, tdng kha nang sinh 101
cta ngan hang.

Vé co cau TSC: Co chu tai
san thé hién muc d6 dau tu cta
ngan hang vao mdi loai tai sin,
n6 duoc quyét dinh boi kha
ndng sinh 101, tinh thanh khoan
va murc do rui ro khac nhau cua
moi loai tai san. Panh gia tinh
hop 1y ctia co cau TSC can xem
xét dén sy can d6i, hai hoa gitra
kha nang sinh 101 va tinh thanh
khoan cia tai san thé hién qua
cac chi tiéu sau:

- Ty trong TSC sinh 101 trong
tong tai san:

Ty trong TSC sinh 1&i =

Téng TSC sinh I

- x100%
Tong Tai san

Trong do6, TSC sinh 101 Ia
nhiing tai san tao ra ngudn thu
cho ngan hang dudi dang thu
1ai va thu ngoai 13i va chu yéu
1a khoan muc dau tu va cho
vay. Tién mat tai quy va céc
méay moc thiét bi 1a cac loai tai
san khong sinh 101. Do vay c6
thé xéc dinh:

TSC sinh 1o0i= Céac khoan
cho vay + cac khoan cho thué
+ Pau tu ching khoan

= Téng tai san — (Tién mat tai
quy + tién dy trit + may moc
thiét bi va TSCD).

Chi tiéu nay danh gia ty trong
dau tu vao TSC sinh 10i cta
ngan hang. Nhin chung, khi ty
trong TSC sinh 161 gidm, hoi
d6ng quan tri va nhan vién cta
ngan hang phai lam vi¢c tich
cuc hon dé co thé duy tri mirc
thu nhap hién tai. Do vay, chi
tiéu nay cang cao s€ cang dem
lai nhiéu thu nhdp cho ngin
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hang song ciling cin xem xét
dén tinh ri ro va tinh thanh
khodan cua céc tai san nay.

- Ty trong TSC khong sinh
101 hodc khong truc tiép sinh
161: Ngoai cac TSC sinh 101 thi
ngan hang ciing can duy tri cac
tai san khong sinh 101, sinh 161
thap nhung c6 tinh thanh khoan
cao nham dap Ung nhu cau
thanh khoan, va nhiing tai san
khong tryc tiép sinh 16i nhung
rat can thiét dé phuc vu qua
trinh hoat dong kinh doanh cta
ngan hang. Do vy can danh
gid co cu ciia cAc tai san nay
thong qua cac chi tiéu sau:

M¢t la, chi s6 trang thai tién
mat va ngan quy:

Trang thai tién mat =

Tién mat

- x100%
Tong Tai san

Chi s6 nay thé hién kha ning
thanh khoan nhanh cua ngan
hang tai thoi diém bao cao. Vé
ly thuyét, néu chi s6 trang thai
tién mat cang 16n thi ngén hang
cang c6 kha nang thanh khoan
tire thoi dé xur 1y cac nhu cau
tién mat tac thoi. Tuy nhién,
néu chi tiéu nay qua cao thi lai
lam giam lgi nhuan cta ngan
hang boi vi day la cac tai san
khong sinh 16i hodc hau nhu
khong sinh 101 cho ngéan hang.
Diéu nay thé hién cong tac
quan tri thanh khodn cta ngan
hang chua c6 hiéu qua vé chi
phi cho du ¢6 han ché duoc rai
ro thanh khoan. Theo chudn
murc quéc té, chi tiéu nay dao
dong & muc 2-3% la hop 1y.

Tuong tu nhu chi s trang
thai tién mat, chi sb trang thai
ngan quy danh gia ty trong cac

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA!
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tai san c6 tinh thanh khoan cao
trong téng sd tai san cua ngan
hang. Chi sb nay ciing c6 quan
hé thuan chiéu voi kha ning
thanh khodn cta ngan hang va
quan hé nghich chiéu véi tinh
sinh 101 cling nhu d§ rui ro
thanh khoan cua ngéan hang.
Trang thai ngan quy =
Tién mat + TGKKH tai
TCTD khac + TG thanh

toan tai NHNN
x100%

Tbng Tai san
Hai la, chi s6 ching khoan
thanh khoan:

Chtrng khoan thanh khoan =
Chtrng khoan Chinh pha

- x100%
Tong Tai sén

Céc ching khoan: Trai phiéu
va tin phiéu kho bac (goi chung
la ching khodn chinh phu)
la nhiing ching khoan c6 do
thanh khoan cao nhat. Chi s
chung khoan thanh khodn cang
cao, trang thai thanh khoan cua
ngan hang cang tot. Theo chudn
muc qudc té thi cac NHTM céan
duy tri t6i thiéu chi tiéu nay &
mirc 4% dé dam bao kha nang
thanh khoan trong hoat dong.

Ba la, ty trong dau tu vao tai
san c6 dinh.

Ty trong TSCD =

Gia tri TSCD
x100%

Tbng Tai san
Chi tiéu nay danh gid muc
d6 dau tu vao TSCD ciia ngén
hang, day la loai tai san khong
tryc tiép sinh 101 nén ngan hang
can duy tri & mirc do vira phai
sao cho viéc sir dung tai san la

6 hiéu qua nhat.
- Hiéu qua su dung tai san:

Hi¢u qua str dung tai san 1a mdt
thudc do chét lugng cua vige
quan tri danh muc tai san cia
ngan hang. RO rang, mot co
céu tai san hop 1y s& dem lai thu
nhap cao cho ngan hang va lam
tang hi¢u qua sir dung tai san.
Néu chi tiéu nay giam thi ngan
hang can xem xét lai cac chinh
sach lién quan dén danh muc
dau tu tai san dé xac dinh xem
liéu sy giam st nay co phai la
cac yéu t trong tam kiém soét
cua ngan hang hay khong.

Hiéu qua st dung tai san =

Téng thu tir hoat déng

- x100%
Toéng Tai san

Ve danh gid kha nang sinh
loi: Muc tiéu cua viéc quan tri
ciu trac bang Can ddi ké toan
1a thiét lap duoc co cdu TSN
va TSC hop 1y nham gia ting
thu nhap cho ngén hang, do
vay, bén canh céc chi tiéu danh
gia riéng vé sy hop 1y cua co
céu TSN va co cdu TSC thi can
danh gia xem v6i co cau TSN,
TSC nhu vay da dat dugc muc
tiéu cudi cung la 1am ting kha
nang sinh 161 cho ngan hang
hay chua. Co thé sir dung chi
tiéu thu nhap 1ai can bién dé
danh gia kha nang sinh 101 tu
co cAu TSN, TSC nhu sau:

Ty 1é thu nhap lai can bién (NIM)
Thu lai tir cac khoan cho
vay va dau tw chirng
khoan - Chi phi lai cho
tién gtri va no khac
Téng TSC

Ty 1¢ thu nhap 1ai can bién
la thudc do tinh hiéu qua ciing
nhu kha nang sinh 161. Ching
chi ra ning lyc cta hoi dong
quan tri va nhan vién ngin

x100%
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hang trong viéc duy tri su tang
truong clia cac ngudn thu tir 1ai
(cha yéu 1a thu tir cho vay, dau
tu) so véi muc tang cua chi phi
1ai (chu yéu la chi phi tra lai
cho tién giri, nhitng khoan vay
trén thi trudng tién té). Ty 1¢
thu nhép 1ai can bién do luong
muc chénh 1éch gitra thu tur 1ai
va chi phi trd 131 ma ngan hang
c6 thé dat duoc thong qua hoat
dong kiém soat chit ché tai san
sinh 161 va theo dudi cac ngudn
vbn c6 chi phi thap nhat. Do
vay, néu co ciu TSN, TSC hop
Iy, toi uu thi s& lam cho ty 1¢
nay gia tang qua cac nam.

Thir hai, cdac chi tiéu danh
gid chdt lwong qudn tri riii ro
thanh khoan cua ngdn hang

Mot trong nhiing muc tiéu
quan trong cua quan tri rui ro
thanh khoan 1a phai dam bao
duy tri dugc kha ndng thanh
khoan cta ngan hang voi chi
phi thap nhit. Vé mat dinh
luong, dé danh gia chét luong
quén tri rii ro thanh khoan can
xem xét dén céac khia canh sau:

- Phuong phap nao dugc sur
dung dé do luong trang thai
thanh khodn cua ngin hang,
ngan hang c6 thiét 1ap cac han
murc thanh khoan hay khong, va
céc chi tiéu vé trang thai thanh
khoéan c6 duge kiém soat nim
trong cac han muc d6 khong?

- Céc tin hi€u cua thi truong
¢6 cho thay viéc quan tri riii ro
thanh khoan ciia ngan hang can
xem x¢t lai hay khong.

Cu thé, cac chi tiéu danh gia
chat lugng quan tri rui ro thanh
khoan ctia ngén hang bao gdm:

(1) Cac chi tiéu phan dnh
trang thai thanh khoan cua

§0 155 - THANG 4.2015



ngan hang

Can xem xét cac chi tiéu nay
¢6 duoc kiém soat trong han
muc khong. Céc chi tiéu nay
phu thudc vao phuong phap do
luong trang thai thanh khoan
cia ngan hang st dung la
phuong phap nao. V& co ban co
thé str dung hai phuong phap 1a
phuong phép chi s6 va phuong
phép thang dao han nhu sau:

+ Phuwong phdp chi sé thanh
khodn: Cac chi s rut ra tir bang
can d6i ké toan va co so dit liéu
hién tai, ngoai céc chi tiéu vé
co céu TSC, TSN phan anh
tinh thanh khoan nhu da phan
tich & trén, cac chi s6 danh gia
trang thai thanh khoan so voi
han muc can xem xét dén bao
gom:

Mot 14, chi s cho Vay/tién
gui

Chi sb cho vay/tién gtri =

Dw ng cho vay khach

hang trwéc dw phong

rQi ro x100%

Tién gvi clia khach hang

Day 1a chi tiéu thé hién kha
ning tu huy dong dé sir dung
cho vay (tu cdp tin dung) cta
ngan hang tai thoi diém bao
cdao. Du no cho vay dugc xem
14 tai san it thanh khoan nhat va
dem lai 1oi tirc cao nhét, do vay
néu chi tiéu nay cang 16n thi
kha nang thanh khoan cua ngan
hang s& cang thip, tuy nhién lai
dem lai loi nhuan nhiéu hon
cho ngén hang.

Hai la, chi s6 nguon von ngdn
han diing d@é cho vay trung dai
han

Chi s6 ngudn vén ngan han
dung dé cho vay trung dai han =
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Dw ng trung dai han -
Nguén von trung dai han 4000,

Nguén vén ngan han

Chi tiéu nay thé hién viéc
ngan hang da dung bao nhiéu
% cac ngudn von ngan han dé
tai trg cho vay trung, dai han.
Chi tiéu nay cang thap thi kha
ndng thanh khoan ctia ngan
hang cang cao va ngugc lai.
Theo chuin muc quéc té, cac
ngan hang thuong mai nén duy
tri chi tiéu nay t6i da & muc
20% dé dam bao thanh khoan
trong hoat dong.

Ba la, 11 1¢ kha nang chi tra

Ty |é kha nang chi tra =

Téng TSC c6 thé thanh

toan ngay
x100%

Téng TSN dén han
thanh toan ngay

Day la chi tiéu danh gia kha
ndng thanh khoan ctia ngan
hang trong twong lai, phan dnh
trang thai thanh khoan ngén han
ctia ngan hang bang viéc dung
cac TSC ¢ thé thanh toan ngay
dé dap ung cac nghia vu tra ng
dén han thanh toan. Néu chi sb
kha nang thanh toan cang cao
thi ngan hang dugc xem la co
kha nang thanh khoan ngén han
cang cao va ngugc lai. Theo
chudn myc qudc té, cac ngén
hang nén duy tri chi tiéu nay ¢
murc ti thicu 1a 25% tai bat ky
thoi diém nao dé dam bao kha
ndng thanh khoan trong hoat
dong. Theo quy dinh tai Thong
tu s6 13/2010/TT-NHNN ngay
20/5/2010 cua NHNN thi viéc
tinh toan duy tri kha nang thanh
toan dugc xem xét trong vong
7 ngay va 1 thang tiép theo.

Van dé - Su kién

+ Phuong phdp thang dao
han (phdn tich thanh khoan
dong): La phuong phép quan
tri rai ro thanh khoan bang
cach du doan cung cau thanh
khoan, du doan chénh Iléch
cung cau (khe hd, GAP) thanh
khoan, tir 6 dua ra chinh sach
quan tri rai ro thanh khodan.
Thyuc chat phuong phap nay
cudi cung xac dinh dugc cac
GAP nang dong theo cac dai
thoi han khac nhau. Vi du, cac
NH thudng sip xép cac ludng
tién vao va ludng tién ra theo
cac thoi han 12 1 ngay, 1 tuan, 1
thang, 3 thang...

GAP ning dong = Tong cung
thanh khoan — Tng cau thanh
khoan = GAP tinh + du bao

Va GAP ning dong d6 can
duoc kiém soat trong mot han
muc nhit dinh.

(2) Xem xét cac tin hiéu thi
truong

Bén canh viéc xem xét cac
chi tiéu thanh khoan, dé danh
gid xem quan tri rui ro thanh
khoan cua ngan hang da dat
duogc nhitng muc tiéu déra hay
chua thi tiéu chudn cudi cing
can dua vao nhiing tin hiéu cta
thi truong. Phuong phap nay
tap trung vao cac nguyén tic
cua thi truong tai chinh. Vi dy,
hdy xem xét cau hoi nay: Ngan
hang c6 thuc su nim gilt mirc
thanh khoan hgp ly khong?
Cau tra 101 phu thudc vao vi tri
cuia ngan hang trong thi truong.
Khong mdt ngan hang nao co
thé noi chic chin ring liéu
du trtr thanh khoan cia no la
hop 1y néu nhu chua vuot qua
duoc nhiing thur thach cua thi
truong. Vé hinh thic, nha quan
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tri thanh khoan can chu y toi
nhitng du hiéu sau:

+ Long tin cuia cong chung:
C6 bang chimg nao cho thiy
tién giri ctia ngén hang s& giam
do céc ca nhan va t6 chic lo
ngai rang ngan hang s& can kiét
tién mat hodc khong thé thanh
toan dugc cac gidy no hay
khong?

+ Su van dong trong gla cd
phiéu: Liéu gia cd phiéu cua
ngan hang co giam bdi vi cac
nha dau tu nhan thay rang mot
cugc khung hoang thanh khoan
dang xay ra hay sip xay ra voi
ngan hang hay khong?

+ Phan bu rui ro trén ching
chi tién giri cac cac khoan di
vay khac: C6 bang chimg nao
cho thiy ngan hang dang phai
tra mot mirc 13i suat cao hon
dang ké trén tién gui tiét kiém,
tién giri c6 ky han (dic biét la
CDs quy mé l6m) va céc khoan
vay von trén thi truong tién

SUMMARY

t¢ so voi cac ngan hang khac
cung quy md hoat dong trén
cung thi truong hay khong?
No6i mdt cach khac, phai chang
thi truong dang ap dat mot
muc bu rai ro dudi hinh thirc
chi phi vay v6n cao hon boi vi
thi truong cho réng mot cudc
khung hoang thanh khoan dang
de doa ngan hang?

+ Ton that trong viéc ban
tai san: Gan day ngan hang c6
budc phai ban tai san voi ton
thit dang ké nhiam muc dich
dap tmg yéu cau thanh khoan?
bay 1a mot su kién it khi xdy ra
hay da tr¢ thanh sy kién thuong
xuyeén?

+ Kha ning dap ung yéu ciu
tin dung cia khach hang: Ngan
hang c6 thé dap ung moi yéu
cau vay von hop 1y, c6 loi tir
nhitng khach hang c6 chat
luong tin dung cao hay khong,
hay ap luc vé thanh khoan budc
nha quan tri ngan hang tir ch6i

mot s6 yéu ciu vay von dang
duogc chap nhan?

+ Vay von tir ngan hang trung
vong (NHTW): Ngan hang co
bi budc phai vay thuong xuyén
v6i quy md 16n tr NHTW hay
khong? Li¢u cac can b NHTW
c6 bt diu dit cau hoi vé cac
khoan vay von cta ngan hang
hay khong?

Néu ciu tra 10i ciia bat ky
mot cau hoi nao trén day 1a co,
nha quan tri can xem xét that
can than chinh sach va thuc té
quan tri thanh khodn cta ngan
hang dé quyét dinh xem ngan
hang can phai thuc hién nhimng
thay doi gi.

Thir ba, cac chi tiéu danh gia
chat lwong qudn tri rii ro ldi
sudt ciia ngdn hang

Muc ti€u cia quan tri rdi ro
1i suét 1a duy tri rui ro 13i suat
cua ngan hang trong pham vi
cac tham sb ty ap dat trong
khoang thay doi lai suat. Hé

Establishing quality assessment criteria for liabilities and assets management in commercial banks
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After global financial crisis in 2008, commercial banks realized the important role of assets and liabilities
management (ALM). Typical activities of banks mainly are “funding for lending”, creating debt instruments
and financial assets whose net interest incomes as well as values depend heavily on fluctuations of market
factors. The inability of banks to control the mismatch of maturity between liabilities and assets, the excessive
credit growth without quality control, the lack of liquidity reserve,... lead banks to liquidity shortage and
the loss of interest income as well as bank capital, esspecially those risks have exacerbated the imbalance
of the global macroeconomic crisis in 2008. Therefore, improving quality of ALM in commercial banks
plays an important role in liquidity risk management, interest risk management that resulted in increasing
banks’ interest income and net value. This paper will provide an overview of ALM in commercial banks then
establishing a criteria quality assessment system of ALM in commercial bank, which is one of the necessary
content in raising quality of ALM in banks.
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thong cac giéi han vé rui ro
1ai suit va hudng dan vé chap
nhan rui ro 1a phuong tién dé
dat dugc muc ti€u nay. Do vay
dé danh gia chat luong quan tr
rii ro 14i suat can dénh gia trén
nhiing ndi dung sau:

Thir nhdt, ngan hang c6 hé
thong do ludong rui ro 13i suét
phtt hop v6i ban chat, pham vi
va muic d§ phuc tap cua ngan
hang va cac hoat dong hay
khong.

Thir hai, ngan hang c6 thiét
lap va kiém soat duoc rui ro 13i
suat trong gi¢i han cho phép
hay khong. Vi dy, cac gidi han
vé rui ro 13i suét co thé dat ra
v6i cdc chi tiéu nhu Bang 1.

Néng cao chét lugng ALM
cia NHTM la mot trong nhiing
néi dung quan trong nham
hoan thién hé théng quan tri
kinh doanh cta ngan hang,
giip cac ngan hang dam bao
su can béng gitta 191 nhuén,
tang trudng va mac do rui ro.
Trong d6 khong thé thiéu dugc
viéc xay dung hé thong cac chi
tiéu danh gia chit lugng ALM.
Bai viét dd tong hop cic van
dé chung vé ALM ciia NHTM
nham lam rd cac yéu tb co ban
cua qué trinh ALM, muc tiéu
va ndi dung ALM cua NHTM.
T d6, dua ra quan diém vé
chat luong ALM ciing nhu xay
dung hé thong chi tiéu danh gia
chat luong ALM ctua NHTM.
Tac gida mong nhan dugc y kién
trao déi tir cac nha khoa hoc va
ban doc quan tam vé noi dung
ctia bai viét. m
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tiép theo trang 8

v6i ky han ngén. Vi vay, viéc
6n dinh méi trudong kinh té vi
mo 1a diéu kién tién quyét hién
nay dé tao nén tang viing chic
cho sy phat trién trong dai han.
On dinh méi trudng kinh té vi
md phai duoc thuc hién dong
bo giita kiém ché lam phat, thu
hep tham hut tai khoan vang lai
va giam tham hut ngan sach.
Nhin chung, mdc du céc ty
1é v& no cong van nam trong
ngudng an toan va co ciu ng
(bao gdm no nudc ngoai va
no trong nudce) 1a kha tich cuc
nhung nhing rui ro tiém an van
ton tai de doa dén tinh trang an
toan ng coéng Viét Nam. Néu
khong duoc kiém soét chat ché,
nhitng rai ro ndy c6 thé day
Viét Nam vao vung c6 nguy co
khung hoang ng. Do do, viéc

nhin nhdn chinh x4c nhiing
rui ro tir nhiéu khia canh dé c6
nhiing chinh sach khic phuc va
d6i phé kip thoi 1 quan trong
va can thiét. m
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