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Vai tro clla chinh sach nhan su
tai Tap doan Hda chat Viet Nam

TS. NGUYEN THI LAN ANH

Pai hoc Cong nghiép Ha Noi

Voi dac trung trong hoat dong theo mo hinh tdp doan

co mot cong ty me voi 2 don vi truc thugc cong ty me,

2 don vi sw nghiép hach todan doc ldp va 41 cong ty

con, cong ty lién két, Tap doan Héa chdt la mét tip

doan [on, co qui moé von 16 ngan ty dong va hon chuc

van lao dong dang lam viéc. Do vdy, viéc thiét ké va

van hanh mot chinh sach nhdn sy hiéu qua co y nghia

quan trong givip tdp doan khai thac tét nguon lec. Bai

viet sé danh gia thyec trang chinh sach nhdn sw tai Tap

doan Héa chdt Viét Nam, qua d6 dé xudt nham tang

cuwong vai tro quan ly nhan sy tai Tap doan.

1. it van dé

hac véi doanh nghiép don
1¢, hoat dong tap doan co
nhitng diém khac biét cin
ban ma cic nha quan ly
can c6 cai nhin dung
d & quanly tdp doan hiéu
qua. Nhitng diém khac biét
gita doanh nghi¢p don 1¢ va
tap doan dugc lam rd qua Bang
1 dudi day.

Chinh sach nhan sy la toan
bd phuong phap quan ly nhan
su va qui ché cua don vi nhu
qui ché tuyén dung, sip xép,
dao tao, khen thuong, ky luat
va dé bat d6i voi nhan vién. Sy
phat trién ctia mot don vi ludn
gan lién voi d6i ngii nhan vién,
ho 1a chu thé tryc tiép thyc hién

cac thu tuc kiém soat, vi vay,
nha quan ly phai c6 nhiing bién
phdp dao tao nhan vién cua
minh ¢6 du ning luc va pham
chat dao durc, b tri ho phu hop
voil cong vige, voi nang luc
chuyén mén dé ho c6 thé phat
huy t6i da kha ning vao cong
viéc. Mot hé théng kiém soat
ndi bo du ¢ duge thiét ké tot
bao nhiéu, nhung ngudi van
hanh no lai kém vé ning luc va
phém chét dao dirc thi hé théng
kiém soat noi bo ciing khong
thé phat huy hiéu qua.

Trong nhan thirc, hau hét cac
cht doanh nghiép déu thong
nhit rang: Con nguodi dugc
coi 1a yéu td quan trong nhét
ctia ca hé thong dé xay dung
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chién luogc kinh doanh va tao
loi thé canh tranh. Chinh sach
nhan sy khong chi 1a phuong
tién dé dat muc dich ma con
vura 1a phuong tién, vira 1a muc
dich hoat dong cua h¢ théng.
Két qua hoat dong cua doanh
nghiép dugc tao dung do con
nguoi va cling 1a vi con nguoi.
Nguén nhén lyc duoc coi la
loi thé canh tranh then chét va
quyét dinh cia doanh nghiép.
Chinh sach kinh doanh duogc
xdy dung dua trén loi thé cua
ngudn nhén lyc va ngudn nhan
luc cling tr¢ thanh dong luc
chu yéu.

Xay dung chinh sach nhan su
hiéu qua c6 mot vai trd quan
trong dbi vé6i sy ton tai va phat
trién cua tap doan. Thong qua
d6 giup nguoi lao dong co thé
hiéu r& hon vé cong vie, ndm
ving hon nghé nghiép cua
minh va thuc hién cac churc
nang, nhiém vy cua minh mot
cach tu giac hon, dong co lam
viéc t6t hon, ciing nhu nang
cao kha ndng thich tng cua ho
trong tuong lai, qua dé s€ giup
tap doan nang cao ning suét
lao dong va hiéu qua san xuét
kinh doanh. Muyc tiéu chu yéu
ctia chinh sach nhén sy 12 nham
dam bao du sé lwong ngudi lao
dong vo1 muc trinh do va ky
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Bang 1. Phan biét tip doan kinh té véi doanh nghiép don 1é

Tiéu thire Tap doan kinh té Doanh nghiép don Ié
Tap doan khong co tw cach phap nhan nhung td Co tw cach phap nhan déc lap,
Dia vi phép Iy hop cdng ty me va cac céng ty con trong Tap doan chiu trach nhiém trwéc phap luat
T lai c6 tw cach phap nhan va binh dang nhau trwédc | vé moi hoat ddng kinh doanh cla
phap luat. minh.
Cobng ty me déng vai tro la hat nhan véi cac cong ty
Co chutd con la vé tinh xoay quanh hat nhan. Tuy thuéc d&c  |Mang tinh chat ch4p hanh gitra
chirc diém hoat déng cla coéng ty con ma lién két gitra cép trén va cap dudi.
cbng ty me va céng ty con khac nhau.
Qui mé Qui m6 I&n vé von, lao dong, cong nghé, doanh thu | Qui mo thuwong nhé ve von, lao
va pham vi hoat ddng trén nhiéu dia ban. ddng, hoat ddng trén cung dia ban.
Quan hé lién két trong cong ty la
. La tap hop cac cong ty thanh vién lién két nhau lién ketmgwa cap.thren, Ca? du’o;|
Quan hé lién X st 1 4 A x R S trong viéc thyc hién vy san xuat
A ve tai chinh théng qua dau tw von. Lién két vé san . N P,
ket % N A kinh doanh; La quan hé gilra cac
xuat, thwong mai, céng nghé. . a A
phong ban trong viéc thyc hién
chlrc nang cdia minh.
Nganh nghé va|Da dang hoa vé& nganh nghé Iinh vwc kinh doanh Thwdng chi tp trung vao san xuét
[inh vire kinh nham phan tan rui ro, trong dé thwong Iéy mot mét linh viee mat hang chuyén
doanh nganh chinh 1am nong cbt cho chién lwgc phat trién. | biét.
Ché do s& hiru |Pa sé hiru. Mot loai hinh s& hivu.

ning phu hop, bd tri ho vio
ding cong vi¢e, va vao dung
thoi diém dé dat duge cac muc
tiéu cua doanh nghiép. Mot tap
doan du c6 ngudn tai chinh doi
dao, ngudn tai nguyén vat tu
phong phii, hé théng may moc
thiét bi hién dai di ching nira
ciing s& tré nén vo ich néu quan
tri kém ngudn tai nguyén nhan
su.

Cong ty con tai Tép doan
Héa chét Viét Nam duoc chia
2 nhoém: Nhom 1 1a céc cong ty
con do Tap doan nim giir 100%
von, cong ty me s& quyét dinh
toan bd vé chinh sach nhan su,
tién lvong; Nhom 2 1a cac cong
ty con, cong ty lién két ma Tap
doan nam gitr trén 50% von va
dudi 50% von thi ctr dai dién
nim tai cac cong ty con va
cong ty lién két dé xay dung,
quan 1y ké hoach lao dong
tién luong. Céc chinh sach vé
nhan sy, tién lwong dugc thuc
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hién ding theo qui dinh cua
phép luat. Hién Tap doan Hoa
chat ¢6 qui mo von rat 16n, 16
ngan ty déng va hon chuc van
lao dong dang lam viéc, voi 2
don vi sy nghiép hach toan doc
lap va 41 cong ty con, cong ty
lién két, do vay, chinh sach va
qui ché vé nhén sy c6 vai tro
rat quan trong trong quan 1y va
hoat dong cua Tap doan.

2. Panh gia thuc trang
chinh siach nhian sw tai tap
doan Hoéa chit Viét Nam

Tai cong ty me, theo Kkét qua
khao sat, phong van ciia tic gia,
d6i ngli nhan sy dap tng duoc
nhu cau cong viéc. Cac chinh
sach vé nhan su duoc qui dinh
16 rang bang van ban. La cong
ty dau ndo diéu hanh hoat dong
cua ca Tap doan, nén chinh
sach nhan sy uu tién nhiing
nguoi co6 trinh d§ chuyén mon
cao, thudng xuyén bdi dudng
phat trién doi ngii can bo nhan
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vien dé dap tng dwoc nhu
cau cong viéc. Cong ty con
cu nhan vién di hoc & nudc
ngoai dé hoc hoi kinh nghiém
va phd bién lai cho cac cong
ty thanh vién thugc Tap doan.
Tuy nhién, chinh sach nhan su
khong wvu tién tuyén dung lao
dong tai cac truong trong Tap
doan, diéu nay dan dén rat ling
phi nguén lyc. Két qua lam
viéc, nang lyc, trinh d6 cia mdi
nhan vién khong dugc danh gia
va soat xét qua modi nam.

Tai cdac cong ty thanh vién,
két qua khao sat vé chinh sach
nhan sy duoc thé hién qua
Bang 2.

Theo két qua khao sat va
phong vén trén thuc té€, nhin
chung céc chinh séach, tiéu
chuan cho viéc tuyén dung,
dao tao, thuc day, danh gia, dé
bat, dén bu, chuyén giao va sa
thai nhan vién dugc qui dinh
kha chi tiét tai cac cong ty. Cac
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Bang 2. Bang két qua diéu tra vé chinh sich nhan sy

(S6 mau khao sat: 30 cong ty thanh vién thuéc Tap doan Héa chdt Viét Nam)

66

?]"’3‘.1 Nai dung cau hdi v& chinh sach nhan s C6 |Khong| Kong
(o] ap dung
32 | Doanh nghiép c6 bd phan chuyén trach vé nhan sy khéng? 27 2 1
Doanh nghiép c6 dé ra nhirng chinh sach va tiéu chuan cho viéc tuyén dung,
33| dao tao, thic day, danh gia, dé bat, dén bu, chuyén giao va xa thai nhan vién | 21 9
cho céc bd phan bang van ban khéng?
Chinh sach tuyén dung nhan sw clia cong ty ngoai viéc tuan tha nhirng qui
34 | dinh ctia Nha nuwéc thi cong ty con wu tién tuyén dung nhan sy theo cac tiéu
chi nao sau day?
a.| Tuyén dung lao doéng c6 trinh dd chuyén mén cao 26 2 2
Tuyén dung lao déng c6 kinh nghiém, ndng lwc da lam viéc & cac doanh
b. . . 26 4
nghiép khac
c.| Tuyén dung lao ddng la con em trong Cong ty 23 6 1
d.| Tuyén dung lao déng tai cac trwérng trong Tap doan 3 27
Céc chinh sach vé nhan sw cé rd dang va thwong xuyén duoc xem xét diéu
35 | chinh kip thei phu hop véi tirng thoi diém hoat déng san xuét kinh doanh 19 11
khdng?
Doanh nghiép c¢6 nhitng chinh sach bdi dwéng, phat trién déi ngd can bo,
36 | nhan vién cé phdm chét dao dire, nang lwc chuyén mén dap ng dwoc nhitng| 22 8
yéu ciu clia cdng viéc hay khong?
37 | Doanh nghiép c6 nhirng bién phap gi dé& xay dwng ddi ngi can bo nhan vién?
a.|Cwr di hoc trong nwéc, nwéc ngoai 2 28
b.|M& cac I&p dao tao nghiép vu 28 2
c.|M&i cac chuyén gia vé dé hoi thao 5 25
d.|Té chtre cac cudc thi nang bac lwong clia nhan vién 29 1
Lién hé véi cac té chirc bén ngoai (B Tai chinh, bd chi quan, té chirc nghé
e.|nghiép...) cé nhitrng thay ddi vé chinh sach, ché d6 thi givi vé ngay cho doanh | 18 12
nghiép dé nhan vién cé thé cap nhat kién thirc méi nhanh nhét
¢ | Thuong xuyén t6 chirc cac cudc thi sang kién cai tién, lao dong gidi dé dé 20 9 1
"| bat, khen thuwéng
Két qua cong viéc clia mbi nhan vién c6 duoc dinh ky danh gia va soat xét
38|, , « 24 5 1
khéng?
Hinh thre tinh va trd lwong cho nguwoi lao dong tai cong ty nhw hién nay da
39 [thuc sw khuyén khich dwoc ngudi lao déng cbng hién cho sy phat trién cla 21 9
cbng ty khéng?
40 Cong ty cé t6 chire cac cude thi dé danh gia nang lwc va trinh d6 cGa can bo 3 27
nhén vién qua moi ndm khong?
41 Cong ty ¢6 van ban ban hanh qui dinh ché do thudng, phat voi cac ca nhan 4 o4 °
bd phan hoan thanh hoac khdng hoan thanh ké hoach dé ra khéng?
492 Trong cong ty cac tiéu chuan va phwong phap danh gia thanh tich cta toan
bd nhan vién dwoc xay dwng.
a.| Theo tirng vij tri cong viéc & tirng bd phan 28 2
b. | BPwoc xay dwng va ap dung cho tirng bé phan 27 3
c Puoc xay dwng va ap dung cho toan b nhén vién trong cdng ty nhung cé qui 28 2
"| dinh riéng
Két qua danh gia thanh tich cGa can bd, nhan vién c6 duoc trao déi va phan
43| hdi lai v&i tivng ca nhan mét cach cu thé, chi tiét dé ho nhan ra nhirng wu, 27 2 1
nhwoc diém ctia minh khéng.
Cong ty ¢ gap tré ngai Ién vé quan ly va st dung lao déng thué ngoai
44 " 28 2
khéng?
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Cau NGi dung cau hdi v& chinh sach nhan su C6 |Khong| K"ong
hoi ap dung
Coéng ty me cla Tap doan co can thiép vao cac chinh sach nhan sy cla cong
45 A 24 6
ty khdng?

cong ty thudc Tap doan luén uu
tién tuyén chon nhiing lao dong
c6 trinh do chuyén mon cao, cé
kinh nghi¢ém va nang lyc lam
viéc, uu tién con em trong cong
ty. Cac chinh sach vé nhan sy
khé 16 rang va thuong xuyén
xem xét didu chinh kip thoi
pht hop voi timg thoi diém
hoat dong kinh doanh. HAau hét
cac cong ty thanh vién thudc
Tap doan (chiém 90%) déu
c6 bd phan chuyén trach nhan
su dé giai quyét vé tién luong,
phu cép, khen thuong, ky luét.
Hang ndm c6 mé cac 16p dao
tao nghiép vu dé ning cao trinh
dd ctia nhan vién dép ung dugc
yéu cau cta cong viéc. TH chirc
cac cufc thi nang bac luong
cho nhan vién theo dung luat
lao dong. Két qua cong viéc
clia nhan vién qua mdi thang
déu co xép loai A, B, C dé danh
gia, soat xét va khen thuong.
Cac tiéu chuidn va phuong
phép danh gid thanh tich can
bd duogc xay dung tdi ting bd
phén va nhan vién trong cong
ty. Cac cong ty thudc Tap doan
cling thudng xuyén to chirc cac
cude thi cai tién, lao dong gioi
dé dé bat, khen thuong, kich
thich qua trinh phat trién.

Dé bao toan va phat trién von
Nha nudc tai cac cong ty con
thi chinh sach nhan su ciing la
yéu td rat quan trong, theo do6
cong ty me can thi€p vao cong
ty con bao gdm: B6 nhiém, bd
nhiém lai, mién nhiém Chu
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Nguon: Tong hop tir tai liéu khao sdt do tac gia thwc hién, nam 2013

tich Cong ty, Hoi dong thanh
vién (HPTV), Kiém soat vién
(KSV) cua cac cong ty con
do Tap doan nim giit 100%
von diéu 1&; Cir, cir lai, thoi
lam nguoi dai dién cia Tap
doan, gioi thi€u nguoi dai dién
g cir vao Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban kiém soat (BKS)
cac cong ty co cd phan; Quyét
dinh khen thudng, ky luat, phu
cap trach nhiém dbi voi nguoi
dai dién tham gia HDQT, Chu
tich Cong ty, Hoi dong thanh
vién, thanh vién BKS, kiém
soat vién cua cac cong ty con
do Tap doan nim giit 100%
von diéu 1&.

Déi v6i cac cong ty con ma
cong ty me chiém trén 51% thi
chinh sach nhan sy déu duogc
kiém soat thong qua ngudi
dai dién. Nguoi dai dién duoc
giao cac nhiém vy gém: Pinh
huéng cong ty thuc hién cac
muc tiéu do Tap doan giao va
ké hoach phdi hop kinh doanh;
bao cao dinh ky hodc dot xuat
vé tinh hinh tai chinh, két qua
kinh doanh va céc ndi dung
khac vé cong ty co von gop cua
Tap doan; bao cdo nhimng vén
dé quan trong cta cong ty co
cb phan, von gop cua Tap doan
dé xin ¥ kién chi dao trudc khi
biéu quyét theo qui dinh cua
phap luat, biéu 1é Tap doan;
bo cao viéc str dung cd phén,
vbn gop, thi truong dé phuc vu
dinh hudng phat trién va muc
tiéu cua Tap doan.
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D6i voi cac cong ty thanh
vién ma coéng ty me chiém
dudi 51% vén diéu 1¢ thi mirc
d6 kiém soét ciia Tap doan vai
cac cong ty nay la khong dang
ké. Dé chuén bj nguén nhan luc
trong tuong lai, Tap doan da co
nhitng dinh hudng vé phat trién
ngudn nhan lyc phi hop vai
chién lugc phat trién ciia nganh
Hoa chit tir nay dén nam 2020.

Bén canh dé, con tdn tai mot
s6 cong ty van chua c6 nhitng
chinh sach va tiéu chuan cho
viéc tuyén dung, dao tao, thic
day, danh gia, dé bat, dén bu,
chuyén giao va sa thai nhan
vién cho cac bd phan, c6 9/30
(chiém 30%) céac cong ty duoc
hoi chua chu trong didu nay.

Pa s6 cac cong ty (chiém
80%), cac van ban qui dinh ché
d6 thuong phat, cac tiéu chudn
danh gia thanh tich chua dugc
qui dinh rd rang, gip nguoi
lao dong phin dau lam viéc tot
hon. Céc chinh sach vé nhan su
van chua diéu chinh kip thoi
pht hop voi timg thoi diém
hoat dong san xuét kinh doanh.

Mit khac, da so cac cong ty
duoc hoi (27/30, chiém 90%)
déu khong uu tién tuyén dung
nhiing lao dong tai cac co so
dao tao trong Tap doan. Pay
ciing 1a diém bat cap vi dio tao
chua thuc su gén voi dic diém
hoat dong ciia nganh, chua gin
két dugc gitra nha truong voi
doanh nghiép, giy lang phi
ngudn nhan lyc. Vé xay dung
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doi ngll can by nhan vién, céac
doanh nghiép trong Tap doan
moi chi cha trong t6i viée dao
tao tai chd nhu: Mé cac 16p dao
tao nghi¢p vu cho nhan vién,
t6 chirc cac cudc thi nang bac
luong, con chua chu dong trong
viéc cuir can bo di hoc & nudc
ngoai hay moi cac chuyén gia
bén ngoai dé hoc hoi ning cao
trinh d6. Pay ciing 14 han ché
16n dé tiép can véi nhiing kién

vao cong viéc. Do vay, chi can
mot strc ép nho nhu yéu cau
lam thém giod, tra lwong cham,
chiu 4p luc cong viéc 1a ho sin
sang bo viéc. Thuc té cac cong
ty trong Tép doan cling da co
chién luoc dao tao tai chd, két
hop v6i mot s6 su hd trg cho
lao dong thué ngoai nhu chd
&, phuong tién, diéu kién lam
viée, mirc thu nhap, nén phan
nao da kiém soat tot khoi lao

tai chinh doanh nghi¢p, phép
luat vé dau thau, cac qui dinh
vé tai chinh trong xay dung co
ban, du tu; Ban K¥ thuat uu
tién tuyén chon nhimng ngudi
¢6 kién thirc vé cong nghé hoa
hoc, quan 1y chit lugng san
pham, xay dung dinh mic;
Ban Dau tu xdy dyng can thém
nhan sy c6 kha ndng quan ly
du an nganh xdy dung, thim
dinh quéan ly dy 4n; Ban Ké

Tai Tap doan hién nay khé khan va trd ngai I6n trong cong tac quan ly va st dung nhan su

clia cac cong ty do l1a lao dong thué ngoai, cé 28/30 cong ty dugc hoi gap kho khan doéi véi

lao dong thué ngoai. BSi dé tiét kiem chi phi, cic doanh nghiép déu lua chon mot phuong an
1a lao dong 6n dinh chi chi€m 60%, con lao dong hop déng ngin han 1 40%, s6 lao dong nay

khong 6n dinh, mot s6 it co trinh do, con lai 1a lao dong thu cong, cidc ché do chinh sich quan

ly lao dong nay rat kho khan. Hon nita, ciing khong dé dé tuyén dung lao dong c6 chat lugng
do dac thu nganh hoa chat va phan bon gay anh hudng nhiéu dén stic khoe con nguoi.

thire mai, tién tién hién dai cua
cac qudc gia trén thé gioi.

Hau hét cac cong ty duoc hoi
(chiém 90%) khong t6 chirc
cac cudc thi dé danh gia nang
luc va trinh d§ cta nhan vién
dé sap xép lai, dan dén & mot
s6 vi tri nang lyc hoat dong
kém, khong hoan thanh nhiém
vu, tham chi con kim ham hoat
dong cua nhitng bo phéan khac.

Ngoai ra, do dac thu nganh
hoa chét, Tap doan gip tré ngai
trong cong tdc quan ly va su
dung lao dong thué ngoai cua
cac cong ty, voi 28/30 cong ty
duoc hoi gap kho khan dbi véi
lao dong thué ngoai. Y thirc ky
ludt cua cac lao dong nay rat
kém vi cho rang hop dong thoi
vu la khong on dinh, chi lam
tam thoi nén khong chuyén tam

dong nay.

3. Mot s6 dé xuit nhim
tang cwong vai tro quan ly
nhin su tai Tap doan Héa
chét Viét Nam

Tai cong ty me, Tap doan
dugc hinh thanh tr viée t0
chire xdp xép lai Tong Cong ty
Hoba chat Viét Nam sau hon 4
nam di vao hoat dong tai Tap
doan- Cong ty me, can phai
tang cuong manh trén mot )
cac noi dung:

Mot la, tuyén dung nhan sy
quan ly tai cong ty me c6 du
nang lyc, trinh d§ lanh dao
dé quan 1y cong ty con. Chinh
sadch nhan sy tai cong ty me can
cha trong dén qui ché tuyén
dung, vi du: Ban Tai chinh can
phai tuyén chon nhiing ngudi
¢6 kién thirc vé quan 1y duy an,
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hoach thi truong can tuyén
nhan vién co kién thirc 1ap ké
hoach, c6 kinh nghiém vé hoat
dong xuit nhap khiu, phat
trién thi truong, marketing,
truyén thong san phém, du an,
thuong hi¢u; Van phong tép
doan tuyén chon nguoi chuyén
trach ddm nhan mang quan hé
cong chung, quan hé bao chi,
phép ly, dao tao nhiing ngudi
chuyén nghiép trong tro 1y,
gitp viéc. Trong chinh sach
tuyén dung nén wu tién tuyén
lao dong tai cac co s dao tao
cua Tap doan (kém cac ti€u
chuan tuyén chon), tranh ling
phi ngudn lyc.

Hai la, dén ndm 2020, chién
lugc dao tao phat trién nhan su
clia cong ty me can phai tap
trung vao 3 nhom gidi phép
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16n: (1) Quy hoach va bdi
dudng doi ngli can by quan ly
cap cao va cip trung cho timg
thoi ky 5 nam; (2) Phat trién
d6i ngii chuyén gia dau nganh
Hoa chat; (3) Hop tac voi cac
co s& dao tao xay dung va phat
trién hé théng cac co so dao tao
trong Tap doan (D¢ an thanh
1ap Truong Pai hoc Hoéa chét
Viét Nam).

Tai cong ty thanh vién,
chinh sach vé nhan su cua Tap
doan van con nhimng diém han
ché nhét dinh, hoan thién chinh
sach nhan sy gan lién v6i hoan
thién co cu td chirc nham dam
bdo chirc ndng nhan sy duoc
thuc hién ddm bdo, cu thé:

- Chinh sach tuyén dung duoc
td chuc thue hién theo muc
tiéu, yéu cu chién lugc kinh
doanh. Thong bao cong khai dé
dam bao tinh cong bang- co hoi
binh ding cho moi tmg vién
theo mot qui trinh tuyén dung
minh bach. Tiéu chuian cong
viéc cho timg chic danh can
phai dugc thé hién 1 rang bang
van ban. Nén dit ra cac yéu cau
tuyén dung lao dong dé cac co
s¢ dao tao trong Tap doan dap

SUMMARY

ung, tranh dao tao lang phi.

- Chinh sach dao tao, muc
tiéu dao tao 1a nhim ning cao
kién thtre, trinh do nghi¢p vu
chuyén mon, cung cac k¥ nang
khac cho can bd, nhan vién
nham hinh thanh d6i ngii nhan
su quan ly, chuyén vién, nhan
vién gidi hoat dong chuyén
nghiép, dap tng yéu cau phat
trién cua cong ty. Vi vay,
phuong phap dao tao la: (1)
Lién két voi cac co sé dao tao
uy tin nhdm phat trién mo hinh
dao tao tai chd; (2) gui di dao
tao tai cac truong dai hoc, trung
tam dao tao c6 chat lugng; (3)
dao tao tai nudc ngoai cho cac
d6i twong tré. Cac ndi dung dao
tao tin hoc, phém mém quan ly,
tiéng anh, phap luat, chuyén
mon, tay nghé, coéng nghé
moi, san pham moi... can phai
duoc dua vao ndi dung dao tao
thuong xuyén, dbi tuong phu
hop véi tung vi tri, khong lam
dai tra.

Ba la, mdi truong va diéu
kién lam viéc tao nén mot nét
van hoa kinh doanh. Céc cong
ty can nghién ctu xdy dung
bang mo td cong viéc tuong

ung voi tiung chic danh cong
viéc, tir d6 s€ xac dinh duoc
trach nhiém cua tirng ca nhan
va phan cong cong viéc thuan
tién hon. Dé 6n dinh vé mat
nhén sy, nhét la lao dong thué
ngoai, can tao mdi truong lam
viéc an toan, xay dung chinh
sach tién luong cong bang, hop
ly, tao diéu kién thuc day, ting
ning suat lao dong.

Boén la, can tao co hoi thang
tién nghé nghiép cong bang
cho moi dbi tugng dugc xac lap
bang ké hoach quy hoach sir
dung ngudn nhan luc v6i mot
quy trinh & rang. K& hoach
danh gia két qua thyc hién
cong vi¢e dinh ky, qua dé danh
gia muc ti€u cong viéc, muc
tiéu phat trién nghé nghiép ctia
mdi ca nhan, dong thoi ciing
1 co s& nham phat hién nhan
t6 tich cuc dé dé bat hodc quy
hoach ngudn nhan sy phu hop
v6i timg giai doan phat trién
cua cong ty.

Nam la, chinh sach phuc loi,
dai ngo, can xac dinh rd muc
tiéu tao moi didu kién cho
nguoi lao dong an tam cong
tac, gin bo dai lau. m

The role of HR policy in Vietnam Chemical Corporation

The Group Chemicals is a large corporation with 16 trillion capital size and more than ten thousand employees.
Therefore, HR s effective policies in design and operation have important implications to best exploit the
resources. This article will assess the status of human resource policy and then propose to strengthen the role
of human resource management in the Vietnam Chemical Group.
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