Kinh nghiém quan tri
rdi ro thi trdng cua
 ngan hang nudc ngoai

Trong hoat déng, cdc ngdn hang thwong mai (NHTM) thuong doi
mdt véi nhiéu rii ro, trong dé ¢ rii ro thi truong. Tuy nhién, doi

voi cac NHTM Viét Nam, quan tri rui ro thi truong con la van dé
khd méi mé. Trong mét thoi gian dai, hau nhuw cde NHTM chi chil
trong toi quan ly rui ro tin dung, rui ro thanh khoan.., chwa quan
tam dén quan tri rui ro thi truong, nén viéc quan tri rui ro thi
truong con nhiéu han ché, nhat la trong thoi gian gan day, khi ldi
sudt thi truong, 1y gid c6 nhiéu bién ddng, sw bap bénh trong kinh
doanh de doa su ton tai bén vieng cua ngan hang, nhiéu hoat dong
dimg trude nguy co i ro. Bai viét dwea ra mét so6 phwong phdp
qudn tri rii ro thi truong tai mot s6 ngdn hang niede ngodi, trén co
so do rut ra kinh nghiém doi véi cdc NHTM Viét Nam.
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1. Quan tri rii ro thi truwedng tai Ngan hang
KDB- Korea

Ngan hang KDB (The Korea Development
Bank) 1a NHTM Han Qudc. Viéc quan trj rii ro
(QTRR) thi trudong cia Ngan hang KDB duoc
chuin hoa va déng bd tor mo hinh, cong nghé,
phuong phéap quan tri rii ro (So do 1).

So dd 1. Md hinh t6 chirc quan tri rii
ro cua KDB

(1) Hoi dbéng quan tri

(2) Uy ban QTRR

(3) Ban diéu hanh
I
(4) Trwdng khéi QTRR

(5) Tiéu ban QTRR

(6) Cac phong QTRR

Nguén: KDB

So d6 2. Céu tric hé thong thong tin cia KDB

THUC TIEN & KINH NGHIEM QUOC TE

Hoi dong quan tri dua ra cac quyét dinh quan
1y quan trong nhu cac chinh sach QTRR co ban.

Uy ban QTRR thao luan nhitng van dé can
thiét vé QTRR.

Ban diéu hanh QTRR toan dién: X4y dung va
diéu hanh han muc giao dich va cac muc tran
chiu dyng rui ro, danh muc dau tu.

Truong khéi QTRR lap ké hoach va kiém soat
rui ro, bao cao dinh ky thong tin QTRR cho Ban
diéu hanh, Hoi dong quan tri, Uy ban QTRR.

Tiéu ban QTRR quan trj cic van dé thuc té lién
quan dén rai ro ngan hang; H tro toan dién cho
cac phong QTRR.

Céc phong QTRR lap ké hoach va thuc hién
QTRR; Giam sat rai ro dinh ky; Thiét lap va
kiém soat cac quy dinh QTRR va bao céo két
qua QTRR.

Quadn tri rui ro thi truwong ciia KDB

KDB dung phuong phap gia tri ¢ thé ton that-
VaR- dé QTRR thi truong. VaR cho KDB biét
xé4c suit va murc do x4u nhat cta rui ro thi truong
va VaR do luong d6 16n cua cac thay doi 1di- 15
(profit and loss- P&L) trong nhiing ngdy tdi té
nhit.

VaR duoc
KDB do luong,
giam sat hang

Ngudn d liéu ndi bd
(EDW: Enterprise Data

Warehouse)

Nguén di liéu
bén ngoai

—

Data Mart

]

Fista Craft

A
GAN TRI RUI RO (OFSA)

|

y ¥
ﬁ thdng quan tri rdi ro tdng thé (TRMS)
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CAu trdc hé théng thdng tin

* Data Mart
- Hé théng core Banking
cta KDB
* Fista Craft
- Phan mém théng ké cua
FIST GLOBAL (D bao lai
suét, ty gia, woc tinh thong
s6 cu trac ky han, ...)
- Phén tich hanh vi khach
hang
* Quan tri rai ro (OFSA)
- 'ng dung chinh cung cép
b&i ORACLE (Déng tién,
thu nhap t 13i, dw bao gia
tri thi trwong, mo phéng,
)

TRMS
- Cong cu bao cao cung
cap bdi ICIS

Nguon: KDB

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA

ngay va duogc
bao céo thuong
xuyén dén co
quan quan ly
cép cao. Trong
truong hop rui
ro vuot qua han
muc, KDB lap
tc c6 ké hoach
dé xir Iy. VaR
c6 thé ting 1én
hay giam xudng
hang ngay do
tac dong cua: (i)
Cac trang thai
kinh doanh cua
KDB (Trading
Positions); (i)
su thay ddi cua
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THUC TIEN & KINH NGHIEM QUOC TE

So do 3. Hé thong tinh VaR cia KDB

Risk Factors (Nhan t6 rii ro)

Historical Data
(D@ liéu lich str)

v

Model
(M6 Hinh)
* Risk Watch
Distribution of
Risk Factors
(phan bd cac = VaR Method
yéu to rai ro) *
VaR

thi truong (Market Volatility) ; (iii) hiu qua cua
cac danh muc dau tu va cac trang thai khéc.

KDB dung Phuong phdp phuong sai- hi¢p
phuong sai (con goi la Delta- normal method).
Gia dinh su thay ddi cua thi truong ap dung vao
cho céc trang thai von, voi do tin cay 1a 99%.
Su thay d6i gia tri VaR l1a do sy thay doi cua
thi truong d6i voi nhitng trang thai von ma ngan
hang dang nam giir. KDB con dung phuong
phép gia dinh, st dung thong tin trong qua khir
dé dy doan dién bién trong ngin han duya trén
phan mém Riskwatch (Algorithmics).

KDB diing stress test dé:

o Kiém tra cac su kién khong binh thuong c6
xac suét xdy ra thdp nhung anh huong dic biét
dén két qua kinh doanh.

o Luong hda dugc nhiing anh hudng cua sy
bién dong gia dac bi¢t trén danh muc dau tu cua
Ngan hang.

o Phat hién c4c nhén tb nhay cam chinh cé

So d6 4. Quan ly han mirc cia KDB

Quan ly han mtrc

€ (Mic 00 i o)

@

/
i

thé phat sinh & s6

Porfolio (Danh muc dau tw) sach kinh doanh.
KDB dung back
Position test dé-

(trang thai)

\

Mapping o So sanh
gita VaR du bdo

* va két qua thuc &
Exposure

o Xac nhan
md hinh quan tri
rui ro.

(P&L).

o Trong
truong hop co su
ddc biét- giai thich
va hanh dong.

KDB dung
VaR nhw thé nao
trong viéc qudn ly
ruiro?

Ngan hang di tinh mdi quan hé giita VaR va
von diéu 1é (Regulatory Capital). Capital = VaR
(10 — days)*Regulatory Factor

Vi du: Xac sudt 99%, 10 ngay, VaR ciia KDB
la §7tr

Gia thiét rang cac nhan té quy dinh (Regulatory
Factor) = 3,8

KDB can it nhat 1a: $26,6 tri¢u von =7 tr$*3,8

Néu ngan hang khong c6 du sb von trén, ngan
hang can bao céo truong hop ngoai 18 trén hodc
cit giam trang thai dang nim gitr. Dicu nay s&
tw dong lam giam gia tri VaR va dong thoi lam
giam von yéu cau.

Trach nhiém QTRR thi truong thudc vé ngudi
dung dau Treasury, Giam déc Phong QLRR va
Giam dbc tai chinh. Ho can phai quan Iy chat ché
va nhan biét, canh bao rui ro thi trudng sém hon.

2. Quan tri rui ro thi trwong tai Chi nhanh
Ngan hang Calyon- H6 Chi Minh
Ngan hang Calyon- Ho Chi Minh QTRR thj

truong bang phan mém cua Hoi
sO, dua trén 3 phuong phap: (1)
Han muc vé chénh léch ky han
trong dong tién (Cash Flow Gap-

Nguén: KDB

VaR limits

Loss limits

| Mismatch); (2) phuong phap do
Etc. nhay cam lai suét (Sensitivities);
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Neuon: kDB (3) gid tri ¢6 thé ton that (VaR).
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(1) Han mtc vé chénh 1éch ky han trong dong
tién (Cash Flow Gap- Mismatch) trong vong 1
tuén 18, tirc 12 han mic ma bd phan nguén von
¢6 thé Am hodc Duong trén mdi ky han dbi véi
timg loai dong tién. Han mirc nay ding dé quan
1y ca rai ro 13i sudt va rui ro thanh khoan.

Muc dich ctia han muc nay 1a nham dam bao
cho ngan hang c6 thé duy tri hoat dong lién tuc
trong thoi gian tbi thiéu 1a 1 tuan néu co khing
hoang xay ra anh huong nghiém trong dén ngudn
v6n clia ngan hang va trong thoi gian 1 tuan nay,
ngan hang s€ dua ra cac bién phap xu ly khing
hoang. Ngan hang c6 han muc khe hd nhay cam
1i suat cho cac ky han dén 5 nam.

Dé quan 1y rui ro thanh khoan, ngan hang c6
cac loai han muc dong tién sau: Han mtc 7 ngay
(Long/Short), han muc 1 thang, han mic chung
(in general) bao gébm Cook Weighted Assets
(Basell) va Risk Weighted Assets (Basel2).

Cu thé, Ngan hang qui dinh han mirc dong tién
ra vao (Cash IN/OUT) t6i da trong 7 ngay tdi,
cash IN/OUT trong 30 ngay toi.

(2) Han muc trén do nhay cam lai sut trén mot
diém 13i suét (Basic Point=bp), thé hién rang khi
1i suét thay d6i 0,01% thi ngan hang sé& l3i hay
16 bao nhiéu trén cac trang thai hién c6. Han muc
d6 nhay cam duoc tinh toan bang phan mém dia
trén cac thong sé nhu dong tién (Cash Flow Gap)
va i suat qua dém cua timg dong tién.

Han mutc d6 nhay cam chi c6 gia tri trong 1
ngay lam viéc tiép theo, thé hién chénh léch 1ai/
16 khi 1ai suat thay d6i 1 diém co ban dbi véi
toan bo bang tong két tai san ciia ngén hang.
Ngan hang QLRR thi truong thong qua dat cac
han mtrc 46 nhay cam lai sudt nay.

(3) Han muc vé gia tri c6 thé ton that (VaR):
Day 14 bién phap ding dé do ludng rui ro 16 trén
timg hang muc va tat ca cac hang muc trong bang
can dbi tai san cuia ngan hang. Cac han mtc nay
s& dung dé so sanh vé 16 khi dbi chiéu véi gia thi
truong (Mark-to-Market).

Gia tri VaR duoc tinh toan trén hé thong phan
mém va qua VaR, ngudi ta quan 1y dwoc 5 linh vye
quan trong la quan ly rui ro, quan ly dinh lugng,
quan ly tai chinh, bao céo tai chinh va tinh toan
luong vbn can thiét. Vi vay, su dung VaR c6 vai

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA

THUC TIEN & KINH NGHIEM QUOC TE

Bang 1. Vi du han mirc ddi véi VND va cac
loai ngoai t¢ khac

Han mtc déi véi VND EUR100,000
Han muic véi USD EUR 200,000
Han mdc véi EUR EUR300,000
Han murc véi dong JPY EUR100,000
Tbng han mic VaR 300,000 EUR

trd quan trong trong QTRR vi nd s& gitip tiét kiém
von (economic capital), kiém tra mic do nhay
cam cua thi trudng (stress testing), kiém tra va du
doan dwoc mirc do can rat lui (back-testing), du
doan muc do tham hut (expected shortfall).

Han muc nhay cam 1ai sut (VaR) duoc tinh
cho tirng loai ngoai t€ (xem vi du Bang 1).

Khi han mirc VaR qua giéi han cho phép, phan
mém QTRR s& tao ra cic canh bao cho nhan
vién giao dich ciing nhu can bd quan 1y biét. Luc
nay ngan hang can thiét phai dong cac trang thai
v6n ctia minh dé gia tri VaR nam trong han mirc
cho phép. Khi dong cac trang thai von nay, cac
khe hé nhay cam lai suét clia cac ky han tu dong
giam xudng.

Céc trung tam lgi nhuan tai Chi nhanh nhu:
FX Desk, MM Desk, Forward Desk, Derivatives
déu ban cac trang thai cho nhau va can bang
trang thai (Internal Squaring). Vi du: FX ban
USD lay dong (VND) thi s& giri VND cho b
phan thi truong tién té (MM- money market) va
phai vay USD cta b phan MM.

H¢ thong phan mém ciia ngan hang c6 tén
GCE (Global Central Exposure). Hé thng cho
phép cac giao dich vién biét duoc han mirc ciia
bat ké khach hang nao tai bat ky thoi diém nao.
Tai mot thoi diém bt ky, cac dealers c6 thé biét
dugc bit ctr khach hang nao di dung bao nhiéu
han mirc va con bao nhiéu han mirc.

Hé théng QTRR dat tai Hoi so Paris va luon
ludén online, cdp nhat s6 liéu lién tuc. Hé théng
nay duoc Hoi s¢ thué va dugc toan b hé théng
cac chi nhanh ciia Ngan hang trén toan thé giéi
str dung. Chi phi thué khé cao, khoang vai tricu
EUR/Ithang.

3. Bai hoc kinh nghiém cho cic ngan hang
thwong mai Viét Nam vé quan tri rii ro thi
truong
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Qua kinh nghiém ctia KDB cho thdy, co ciu to
churc cua mot ngan hang hién dai déu c6 su tach
bach rod rang gitra nhi€ém vu QTRR va nhiém vu
kinh doanh. Day la nguyén tic hang dau dé dam
bao hiéu qua trong QTRR. Hé théng QTRR cua
KDB la mét hé théng tach bach hoan toan va
dugc bao cdo 1én cp cao nhit. Co cdu QTRR
hop 1y tir cac phong ban, cac ty ban.

Qua tim hiéu kinh nghiém QTRR thi trudng
cho thdy, ap dung phuong phap QTRR thj trudng
bang phuong phép gia tri ¢ thé ton that VaR la
phuong phap méi nhit hién nay trén thé gioi.
Céc phuong phap khac nhu phuong phap khe ho
nhay cam lai suat (Interest rate gap), PVBP, Khe
hé ky han kinh té (Duration Gap) 1a cac phuong
phap da duoc 4p dung trude d6 nhung thé hién
nhiéu nhuge diém. Tai Chi nhanh Ngan hang
Calyon Ho Chi Minh d4 4p dung ddng thoi nhiéu
phuong phap d¢é QTRR thi truong. Kinh nghiém
thuc té cho thay, cac ngan hang da quan 1y rui ro
thi truong kha hiéu qua bang cac phuong phap
hién dai hién nay.

Tur thuc té cac phuong phap QTRR thi truong
ma hai ngén hang trén da ap dung, c6 thé rat
ra nhitng uvu viét trong phuong phap QTRR thi
truong tai 2 ngan hang nudc ngoai nay nhu sau:

(1) Ap dung phuong phéap QTRR tién tién;

(2) dau tu cac hé théng phan mém rat hién dai
v6i chi phi rat cao, da dugc chay thu tai Hoi so
nén dg tin cay kha 16n, hé théng nay hd trg duge
viéc tinh todn gia tri rii ro VAR, thong tin luu triv
trong hé thong gitp thuc hién phan tich chudi sy
kién theo trinh ty thoi gian, tir nhitng su ki¢n don
1¢, hé théng co kha ning do luong duoc gia tri
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hoat dong hién tai va tuong lai véi cac dbi tuong
khac nhau;

(3) C6 qui trinh QTRR thi truong bai ban va
duogc chudn héa, qui trinh QTRR gdm céc budc
sau: Nhan dang rui ro thi truong, Do ludong rui
ro thi truong, trong do6 c6 viéc thu thap cac dir
liéu rui ro thi truong, xay dung cac kich ban va
gia dinh, cudi cung 1a tinh toan cac mirc do rui
ro, gidm sat rai ro thdng qua cac bao cdo rui ro
thi trudng va cac chién luge danh gia rui ro thi
truong, kiém soat rii ro thong qua cac han mirc
rtii ro va qua trinh kiém toan QTRR thi trudng;

(4) Quan 1y rai ro thi truong bang VaR la
phuong phap hién dai nhit hién nay. m
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