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Quin tr dai hoe 1A mt i dung e bin dé thye bién quyén fir chii

cila co'sé gido dye dai hoe Vgt Nam tho ky i nhdp

Nguyén Dinh Hwong*

Gan 30 nam doi méi tie ndm 1986 dén nay, nén gido duc mrcrc nha da dat diegc nhimg thanh
teu quan trong. Dé dép img yéu cau CNH, HDH va hgi nhdp quoc 1é trong diéu kién méi. Quoc
hor khoa Xll] da ban hanh ludt gido duc Dai hoc. Pé som dua Ludgt gido duc dai hoc vao cuge
Song, bai vié ndy bai viér nay 18p trung néu lén méit sé ngi dung quan trj dai hpc trong cde truong
cong lgp dang chiém da s6 trong hé thong co so dai hoe, nham thic hién quyen e chu dai hoc
ma hién tai cic co so gido duc dai hoc dang gap kho khan trén con domg phat trién.

Tir khéa: quan trj dai hoc,giéo duc dai hgc

1. Vai tré cia gido dyc dai hge

Nhu ching 1a déu biét, giao duc dai hoc la ncn
tang tao nén sy thinh vugng, nguyén khi cua qudc
gia. Py 12 noi d4o tao nguon nhan lyc cao, noi sing
tao va chuyén giao i thirc mdi, cong nghé mai cia
nhan loai va la trung tam vin hoa phat huy nhimg
gi4 tri viin héa truyén thong cua dan toc va ban than
co 50 dao tao. T cac trudmg dai hoc nhimg 1op
ngudi o tri thirc, ¢ ky nang, cb chuyén mén va cac
nhan tai cé ning luc quan ly, lanh dao twong lai cua
dAt nude xudt hién. Co s& gido duc dai hoc co chat
Iugng, ¢6 thuong hiéu thudmg 13 noi c6 nhiéu cyu
sinh vién thanh dat, cic nha bac hoc va nha khoa
hoc doat nhiéu gidi thuong Nobel, nhu dai hoc
Havard & Hoa Ky. Nudc Buc rat ty hao c6 1/3 nhin
tai trén thé gidi duge dao tao trong cic co so dai hoc
& dat nude nay.

O nuée ta, giso duc dai hoc da phat tnén kha
nhanh, tr 62 trudmg va phén hi¢u dai hoc nim hoc
1985-1986 trude doi moi, dén nam hoc 2011- 2012
da co ’04 trudmg dai hoc, voi gan 1,5 riéu sinh
vién, gan 60 nghin giang vién. Trong do, truong dai
hoc cong lap c6 150 trudng voi hon 1,2 trigu sinh
vién, gan 50 ngan giang vién. Gido duc da hoc da
cung cap mét ngudn nhan lc déng ké cho nén kinh
1 qudc dan rong thai ky déi méi. Co s6 gito duc
dai hoc la noi tip hop cong dong hoc thuét ¢6 trinh
d$ cao, do 46 vi¢c quan ly va quan trj hé théng céc
trudmg dai hoc phai theo mé hinh thich hop. Truoe

dy, khi hé (hong co s& gido duc dai hoc con it, dic
biét trong nén kinh té ké hoach hoa tip trung, Nha
nuée dp dung quan 1y che co s¢ gido duc dai hoc
theo md hinh kiém soat. Nha nudc can thip, kiém
S04t sdu vao cic hoat dong cua co sé gido dyc dai
hoc. Cac nudec XHCN (cu), mot 56 bo nganh co
trudmg dai hoc riéng theo sy kiém soat cta minh.
Khi cac co s¢ g)éo duc dai hoc phal triéo nhiéu hom,
phuc tap hon nhat la nhimg vdn dé hoc thuat, doi hoi
Nha nuoc phai thay déi mé hinh quan |y dai hoc. Tur
mé hinh kiém sodt chuyén sang md hinh gidm sat va
ddi ho1 nhit nude phai thay déi co ché va cich thic
quan ly dai hoc mang tinh chuyén nghiép, tinh gon.
Quan ly nha nude ddi véi co s giao dyc dai hoc can
cb mot cdng trinh su va ddi ngik chuyén gia gioi dé
hoach dinh chlcn lugc, chinh sach, quy hoach, phan
bé i wu nguon Iy ca con ngudi va tai chinh tao
mdi trudng dé cac dai hoc 4 chu, v chju trich
nhiém g:al wrinh va nang cao chat luomg dao to. Rét
ding tiéc, & nube ta da duy tri mé hinh kiém soat
gido dyc dai hoc kha lau va gan day van dé w cha
dai hoc méi duge Ludt gido dyc dai hoc qui dinh.
Dé cic co so gido dyc dai hoc, nhit 1a dai hoc
cong lap thyc hién quyén tw chu, quan (rj dai hoc
cén duge lam sdng rd vé luit phap, ngi dung va mé
hinh quan ly. Co s¢ gido dyc dai hoc cong Iip co dja
vi phap ly 13 coa Nha nudc, duge quyén tw chu,
do hoc thugt nhung khong phai la ty chi vo gigi
han. Trudmg dai hoc cong lap phai chju sy kiém tra,
giam sat cia Nha nudc va phai co mjt b may lanh
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dao, quan trj tiéu biéu dwoc co s¢ dai hoc Tua chon
de diéu hanh va chiu trach nhiém giai trinh theo
phap luat.

Quyén ny chil ctia co 56 gido dyc dai hoc bao gdm
céc linh vyc 18 chirc va nhan sy, tai chinh va uh san,
dao ta0, khoa hoc va cong nghé, hop tac quoc te,
bao dam chat lugng gido duc dai hoc. Quan trj dai
hoc la sy diéu hanh ciia Ban gido déc, Ban giam
hiéu dimg du Ja Gidm déc dai hoc, Hi¢u truémg
trudmg Qai hoc dudi ddy goi chung 1a Hiéu truéng
va Héi dong dai poc, Hoi déng trudng (dudi day goi
chung 1a Hoi dong truémg) dudi sy lanh dao cia
Pang Oy vé cac hoat ddng cua co s& gido duc dai
hoc véi cac néi dung co han:

- Quan trj nhan sy;

- Quan tri tai chinh;

- Quan trj chét lugng do tao cia co s gido duc
dai hoc.

2. Nhimg ndi dung co ban vé quan tri Dai hgc

2.1. Qudn tri nhan s

~C0 céu td chire cia co s& gido duc dai hoc bao
gom:

- Hoi dong truimg;

- Higu trudmg, phé higu truong;

- Phong, ban chirc ning;

- Khoa, by mén, té chirc khoa hoc va cong nghé;

- Té chic phuc vy dao tao, nghién ciru khoa hoc
va cong nghé, co s& san xuat, kinh doanh, dich vy;

- Phan higu (néu cd);

- Hoi dong khoa hoc va dao tao, cac hoi ddng nr
vén,

Ngudi dimg diu mot co s& gido dyc dai hoc la
Higu trudng chiu rrﬁc}) nhiém quan tri co s& dai hoc
ty cho. Vi var rd hét sirc quan trong ve quan trj
mét cong dong hoc thuat ca glang vién va sinh vién,
ngudi dimg dau phai c6 tam, c6 tam. Doan két, dan
chi va uyén tham v¢ khoa hoc la nhimg tiéu chudn
tidu biéu dé lya chon r}gu(f/i dimg diu bd may quan
trj da1 hoc. Trong co cau t6 chure cua co s¢ gido duc
dai hoc co Hoi dong truong, Ban glam hiéu du(n s\
linh dao cia Dang ty. Nguoi dirng dau cic té chirc
cua co s¢ gido duc dai hoc dudi sy laph dao cna
Dang la Bi thu Dang uy, Chu tich Hi dong trudmg,
Hi¢u truomg. Quan i co s& gido dyc dai hoc doi hoi
dAu nén vé sy két dinh, doan két ctia nhimg nguoi
dumg dau. Trong mo hin!\ 16 chirc cac co s& gido duc
dai hoc hi¢n nay. H3i dong truong con maéi, vai tro
chira twong ximg. Mot s co so Higu truomg lai
kiém Bi thu Dang iy d€ tao ra sy dc doin, chuyén

quyén trong quan trj dai hoc néi chung va quén trj
phan sy néi riéng. Quan tri co s& gido duc dai hoc
doi héi Hoi ddng trudmg, Ban giam hiéu, Pang vy
phai manh va c6 co ché kiém soét cing chung myc
tiéu clia gido duc dai hoc va xdy dimg thuong bigu,
phit huy r.ruyén théng van héa cua co s& dal hoc.
Thiéu tinh két dinh sé lam ran nint sy doan két, tao
ra cdc ké hong d& bi cac ludng tu tudng c4 ahan nr
bén rong nay sinh, tir bén ngoai 4p t6i, gy be phai
ton thuong dén danh dy cua co s dai hoc. Co su
gido duc dai hoc 1a mél mbi truomg s pham miu
muc ma ca thiy, trd nbidu thé bé day cong vun dip
va xa hoi tén vinh.

Bai hoc dat gia ddi véi céc co s6 gido duc dai hoc
trong qué trinh xdy dyng thuong hiéu cta minh la
doan két, dan chii thyc hign muc tiéu chat lugng.
Quan tri nhén sur dai hoc i hoi rét khit khe sy lya
chon nhimg ngudi lanh dao céc cip trong co s¢ dai
hoc tir by mén, khoa, phong, ban dén trudng, dic
biét 1a nhimg ngudi dimg dau. Nhimg ngudi dimg
diu trong cic co so gio duc dai hoc ciing phai
thuong xuyén thiy r6 vai o, trong trach clia minh
ddi v6i sw nghiép chung trudc d6i ngii gidng vién,
sinh vién va x4 hdi. Céc co so gido duc dai hoc cbng
la cha Nba nude, nén vai trd quan 1y, Manh dao cie
Bang, Nha nuéc cp trén theo mé hinh gidm sat
phai chuyén nghiép va thudng xuyén. Trén co s
cdc van ban phip quy cua Nha nuéc, viéc xay dyng
Piéu 1& hay cac vin ban Quy ché t§ chirc va hoat
ddng cac co sd gido duc dai hoc phai rd rang, cy thé
va chat ché. Nguoi dimg déu co s gido duc dai hoc
phai co tréch nhiém giai trinh theo phdp luat va giai
trinh truée cong chung vé hoat déng cia co s¢ dai
hoc. Khi cé théng tin va xay ra vu viée vé quin tr
cha co so dai hoc Janh dao truc llep g cép trén phél
som giai quyét dé én dinh nha truémg. Khéng aé
méi truémg su pham bj ton thuong vi cic co so gido
duc dai hoc hang ngay, hang gi¢ cung cp tri thirc
hi¢n dai cho ngudi hoc va la trung tam vin hoa kha
nhay cam. Trong moi hoat dong cia nha truomg va
cach img xir vin héa tir moi phia déu phai dam bao
tinh trung thyc khéch quan.

_Quan trj nhan sy cua co s gido duc dai hec 12
vén dé khoa hoc kh4 phirc tap, vi san phim cua gido
duc dai hoc 1a con ngudi ¢b tri ruq Quan trj mal
cong dong hoc thuat c6 trinh 6 dé 130 ra san pham
tri tug, van hoa la khong dé dang dén véi ai thiéu
ning lyc tap hqp doan két, mg rong dan chi va tri
tué. Do do, viéc tim kiém nhng (mg vién c6 phim
chat, co ky nang quan trj va chuyén mén, trung lh\ﬂ%
khong v loi, khong bé phai 14 cong viée hang du
trong quan tri nhan sy 0 co s gido dyc dai hoc.
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2.2. Quan trj tai chinh

Quan trj tai chinh va tai san trong céc co so gido
duc dai hoc cong lip la vén dé 1én hign nay. Tai
chinh va co so vit chat 12 nh\.mg diéu kién co ban dé&
phét trién va nang cao chét lugng dao ta0. Chc
nguon ti chinh cua co s& gido duc dai hoc cong
gdm:

- Ngan sdch Nha nuéc;

- Hoc phi vé 1¢ phi tyén sinh;

- Thu tir cac hogt déng hop tac dao tao, khoa hoc
cdng nghg, san xuét, kinb doanh va dich vy,

- Tau trg, vién trg, qua bleu, ling cla cdc ¢4 nhan,
16 chir frong nudc va nudc ngoai;

- Pu tu cia cic 3 chirc, ¢ nhan trong nurdc va
nuéc ngodi;

- Ngudn thu hop phép khic theo quy dinh cia
phiép luat.

Tai chinh cua c4c co sO gido duc dai hoc cong 1ap
hién nay dugc hinh thanh tir nhiéu nguén. Cac co s&
gido dyc dai hoc cdng 13p dang ap dung quy dinh
theo Nghj dinh sé 43/2006/NDP- CP ngdy 25/4/2006
cua Chinh phu vé quy dinh quyén ty chi, t chiu
trach nhlem vé thye h|¢n nhiém vu, t3 chirc bd may,
bién ché va tai chinh déi vm don vj sy nghiép cong
lap. Ngén sach nha nuéc cap cho dai hoc cong dé
chi thuong xuyén va dhu tu xdy dyng co 56 ha lang
Céc dai hoc cbng con c6 cac ngu?)n thu khac. Céc co
56 dai hoc cin phai quy dinh viéc thu, chi tai chinh
minh bach, tranh dé thét thoél tham nhing. Moi
nguén 14i chinh do Nha nudc cap va co s¢ dai hoc
kiém duoc phai cong khai minh bach. Mot nguén tai
chinh va (ai san clia céc dai hoc cong la tir ngan sich
va nguon thu ar ¢6 do cong lao cua tp thé nha
truomg kiém dugc. Nha truémg cin xdy dyng quy
ché cong khai, kiém tra, kiém soat moi khodn tién,
timg myc chi minh bach mt cach thudéng xuyén.
Quan tri tai chinh trong cic co s dai hoe thuong
23p khé khan do tinh chuyén nghiép va ngudn tai
chinh tir nhiéu ngudn lai thidu théng tin. Sur budng
16ng trong kiém soét ai chinh ndi b va gidm sat tai
chinh thiéu chit ché cua cAc co quan chuyén mén
cia Nha oude dé 1am that thoat tai chinh & cac co s
dai hoc. Quyén tr chu tai chinh cua cdc co so gido
duc dai hoc da 1a0 dicu kién cho dai hoc chu dong
khai thac nguon thu va chi tiéu hop ly, hi¢u qua vi
li ich chung dé phét wién nha truong. Nhung néu
buéng 16ng quan trj i chinh s& xay ra tiéu cyc,
tham nhiing gay hau qua khé fuéng.

Tur chi tai chinh phai di lién véi tréch nhi¢m giai
trinh cua Hi¢u truong, ngudi dimg dau va chu 1ai
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khoan cua co s&r giao duc dai hoc. Mot co ché quan
1y tai chinh 1ét ctia co sé gido duc dai hoc 14 phii cé
hé thong thong tin chinh xdc, c6 d6i ngii nhén sy
chuyén nghiép. Ngoai trach ahiém giai trinh cia
ngudi dirog dau, co s& gido duc dai hoc phai ¢6 qui
ché chi tiéu ndi bd cong khai duge Hoi nghi cong
nhén vién chap nhén va Ban kiém soat do manh dé
tang cuémg kiem toan ndi bd. Quén trj tai chinh cua
co'sd dai hoc 14 dé sir dung moi nguon tién va tai san
cia dai hoc higu qud, tranh thit thoat va tham
nhiing. Nbd nuéc phai thudmg xuyén sir dung cdc
phuong tién giam sat ta; chinh cic co s gido dyc
dai hoc nbu yéu ciu kiém todn thuong xuyén, sir
dung dich vy kiém toan nha nuée diéu tra sai pham,
cir cac thanh vién ngoai trudmg co chuyén mén kinh
nghiém quan )y tai chinh vao Héi dong tudng dé
tham gla vio kiém toén noi b¢... Nbimg nam gén
diy nguon tai chinh cia cac co s¢ gido dyc dai hoc
d3 dugc ting 1én fir nhiéu nguén Do viée quan tri
tai chinh so ho, thiéu qui ché cong khai v kiém S0dt
chit ché, 19 ich nhém xam nhap da lam cho mét 6
co s& dai hoc bj sai pham ve tai chinb. Nha nudc va
o s¢ gido dyc dao tao cin co qui ché dé quin tri tai
chinh dai hoc nghiém minh, cang khai, minh bach.
Quan trj tai chinh dai hoc tét 1a sir dung moi nguén
thu c6 higu qua, phuc vu lgi ich chinh d4ng tam tang
thu nhap cho giang vién va cdn by nha trudng.
Khong dé hmh thanh lgi ich nhom vy lgi, tham
nhiing ngudn tién cia nha nuée va cia trudmg trong
moi hoat déng.

Quan tri 1ai chinh cua co s& dai hoc doi hoi trach
nhiém cia ngudi dimg dau va sy liém khiét, trong
sach cua dol ngl chuyen mon ngh|¢p vy, Khi cé déu
hi¢u hodc can thiét cé thé luan chuyen can by quan
ly tai chinh, tat san cua nha truéng dé tao moi
trudng lanh manb cho sy phét trién cia co s dai
hoc. Vin hoa trong méi truong su pham doi hoi sy
trung thue cao trong mol hoat dong tir dao tao,
nghién ctru k.hoa hoc, t& chire, nhan su dén tai chinh.
Timg déng tién cia ddn dua vao ngan sich, hoc phi
ctia sinh vién déng gop, tai tro cua cic 16 chirc, c4
nhan hao tam, cua cyu sinh vién cho dai hoc cin
phai cang khai, minh bach va phai str dung tiét ki¢m
¢6 hi¢u qua.

Quan tri tai chinh va 13i san trong gido duc dai
hoc doi hoi kha khét khe, cac co s¢ dai hoc ty chu
cin c6 quy ché rd rang, cu thé va lya chon nhan sy
quan trj trong finh vyc tai chinh, tai san, trung thyc
vi lgi ich chung cua céng déng khoa hgc.

2.3. Quidn trj chét legng

Chit lugng gido duc dai hoc la tiéu chuan hang
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diu coa dai hoc. Mgt co so gido dyc dai hoc co
thuong hiéu, duge xép hang va dugc xa héi cong
ohin phy thudc vao chit lugng uy tin cta nha
trudmg tao dyng nhidu nam. Chat luong gido duc dai
boc 14 sy nd luc, trung thuc cia thiy va tro, trong d6
doi ngll gidng vién va can b quan ly gilr vaj tro
quyét dinh. Chat luong gido duc dai hoc con phy
thudc cac didu kién vé i chinh, co s& vat chit,
phuong ti¢n day va hoc, phong hoc, anh sang, thr
vién, phong thi nghiém, ké ca ky tic x4 sinh vién,
sén choi, bal {3p,... Do viy, quan 1Y chét luong dng
b6 1a yéu cdu khich quan cia quan trj chat lugng
gido duc dai hoc. Quan ly, giam s4t cha Nha ouée
déi V@i co s gido duc dai hoc gilr vai trd quan trong
vé chit lugng gido dyc dai hoc. Chic ning quan ly
Nha nuéc ddi véi gido duc dai noc la ta0 dung hé
théng van bén phap quy, phan bd ngudn lyc gitp
cho viéc dém bao chat luong giao duc dai hoc. Tl
viée quyel dinh thanh 1ap da1 hoc, kiém dinh, danh
gia chat lugng, nha nuée phai hinh thanh hé thong
néu chi va td chirc danh gia, giam sat chit lugng daé
cc co s¢ gi1ao dyc dai hoc thudng xuyén phén dau
Hau hét cac nudc trén thé gioi déu cb bo tidu chi xép
hang co so dat hoc, nganh dao tao. Hang nam trén
thé gidi d3 xép hang chét Jugng dao 1o cua cic co
s dai hoc. Nhimg co s dai hoc, nhimg rganh dio
tao chat lugng cao thuomg dugc Nha nudc dhu tr
thém. Nhing co 50 dai hoc, nhimg nganh dao tgo
chét lugng khéng dam bao phai déng cira khi can.
Hién fai & nude la chua hinh thanh bd tiéu chi va td
chirc qudc gia dinh gia chat lugng cic co 5o gide
duc dai hoc va cac nganh dao tao. Phin da cic co s
gido duc dal hoc dang dao tao céc trinh do cur nhan,
thac sy, tién sy. Vlec danh gia chit lugmg cic co s&
gido dyc dai hoc can phai danh gi4 theo nganh va
céc cép trinh d§.

Hoat dgng nghién ciru khoa hoc giir vai tré quan
trong déi voi chat lwong gido duc dai hoc. Do dé
quan trj hoat dérg nghién ciru khoa hoc trong céc co
50 dai hoc 1a diéu khéng thé thiéu, Quan ri hoat
dong nghién ciru khoa hoc trong cac co s dai hoc
kha phirc tap do mé hinh phan phm tai chinh ar
nhiéu nguén va uhiéu don vi, nhidu nha khoa hoc
irong va ngoai cing tham gia thyc hién chuong
trinh, dé an, dé 13+ khoa hoc. Pé ning cao chét lugng
gido dyc dai hor. cac co so dai hoc cin dua hoat
dong khoa hoc ciia gi:’mg vién va sinh vién vao né
nép, dap (mg véu cdu thyc tidn cuge sbng. Cac
truémg dai hoe chat luong cao déu 1a nhimg trung
tam nghién clru. chuvén giao cong nghé Xubt sdc
duge xa héi thira nhan.

Quan tri cha: lugng gido duc dai hoc cin quan

tam dén chat lugng diu ra cua sin pham 14 cir nhin,
thac sy, tién sy clia co s@ dao tao 16t oghigp. Nhiéu
co ¢ giao duc dai hoc dAu vao tét nhung khong co
ddi ngil giang vién 16t va cch quip ly khong chat
chd, chat ivgng du ra s& b han ché. Nhimg co s&
dai hoc ¢6 duge dau vao tt 1a co hoi dé dai hoc
ning cao chAt luong khi ban thin dai hoc ¢6 déi ngi
gidng vién gidi cing véi cach thic quan i chit
lugng tét. Cho du déu vio cia mét s6 nganh, chuyén
nginh cua dai hoc ¢6 thip nhumg dOI ngii gido vién
gioi, quan trj t5t thi chét lugng diu ra cua day hoc
vin dim bao va dugc danh gia :St. Hién tai céc dai
hoc chua thit sy quan tim dén chit hrong dau ra cia
winh. Céc dai hoc cin phai co hé théng thong tin
theo ddi san phdm sau khi tt nghiép, cyru sinh vién
dé tiép tuc dao tao lai, nang cao trinh d6. Ngoai ra,
uy tin cua cac co so gido duc dai hoc duge u'mg hang
1a noi lya chon cia su:h v1én nuéc ngoai dén hoc.
Nhimg truémg ding cap quéc té 12 noi thu hut sinh
vién, cao hos, nghlen clu sinh nuéc ngoai dén hoc
déng nhdt, nhidu nhét. Dy cing la nguon thu ding
ké cua cac dai hoc trén thé giti. Trong thei ky hi
nhép quédc t&, cac co s dai hoc cén nhanh chong tzo
dyng cac chueng n'mh ddo tao chat lugng cao,
chuong trinh tién tién c6 kha niang lién lhong véi
céc truémg danh uéng trong khu wirc va thé gisi.
Mudn lam duoc diéu nay, cac dai hoc phai cé déi
ngii giang vién va can bd quan ly dugc déo tao tir
cac trudmg danh tiéng cua quéc té. Truomg phai co
mét bd phan giang vién tham gia giang day, nghién
clru ¢ céc co s¢ dai hoc, vién nghién ciru nude
ngoai. Trong giai doan chuyén giao thé hé, sé giang
vién dai hoc duge dao tao & Lién X6 (cii) va céc
nuéec XHCN (ci) dang bi hang hut. Hién tai sb
giang vién tré duge dao tao & nudc ngoai con tré,
con it, nhung day la ngudn lyc ding quy cia céc cu
s& dai hoc can duge sir dung, bdi duang chu déo.
Ngoai ra cic dai hoc chit lugng cao cn thu hut céc
gio su tir céc nuébe va Viét kiéu gioi tham gia giang
day, nghién ctru tai Vigt Nam. Quén tri chét lugng
gido duc dai hoc doi hoi nhimg ngudi quan i dai
hoc cé nang iyc tiép can vén cac chuong trinh quéc
té dé vén dung vao thyc tién giae duc dai hoc Viét
Nam. Déy la kinh nghiém da c6 va con nguyén gia
trj cho h¢ théng gido duc dai hoc Viét Nam (rong
didu ki¢n hi nhap.

3. Quip tri dai hoe @& thire hign quyén ty chu
dai hoc

D4i méi can ban va toan dién gido duc dao wo
can phai ¢6 nhimg khéu dot pha. Quén trj gido duc
dai hoc cén phai c6 dji ngi c6 chuyén mén, ky nang
va kinh nghiém. Hi¢n tai d¢i ngi giang vién dau dan
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dam nhiém dio tao chét qu-ng cao, trinh d¢ cao nhu
thac sy, tién sy dang bi hang hut ¢ céc co s¢ gido
dyc dai hoc. Di ngii quan tri, linh dao cic co s dai
hoc c6 trinb d§, c6 kioh nghi¢m Izi céng hang hut.
Cing véi vige chit dong hop tic quéc té dé nhanh
chong bdi dudmg dbi ngi gido vién tré c6 thé tham
gia giang day, nghién ciru tryc uep Vi céc (ru(‘mg’
vién danh neng trong khu virc va (hé gi6i, viéc bdi
dudmg ddi ngil quan trj dai hoc cé néng e cang cip
bach. Khéng co dgi ngi quan tri gido dyc dai hoc cb
1ai, dirc va néng lyc thi dai hoc khé ty chir va nang
cao chit lugng. Co so gido duc dai hoc tr cho 1a
phai ty chju trach nhiém, tu gidi trinh truéc nha
nudce va xa hoi vé chat lugng gido duc dai hoc. Chét
lugng gido dyc dai hoe khéng phai chi do Nha mréc
dénh gid ma ban thén cic co so gido dyc dai hoc
ciing phai ty danh gia chit lwong cua minh. Trong
pham vi quan trj dai hoc, céc co s& dai hoc ciing
phai xay dung hé théng tiéu chi phu hop dé ty dénh
gid ni by vé chat lugng céc nganh, chiuyén nganh
dio tao cia dai hoc. Ting cudng thanh tra, kiém tra,
dénh gid chit lugng trong céc co s gido duc dai hoc
Ja cong vigc thudng xuyén cua quan irj dai hoc.
Pbi méi cin ban va toan dién giéo duc dai hoc
dép tmg yéu chu CNH, HPH va hinh thanh kinh €
m thuc trong didu kién héi nhip quéc 1é doi hoi sy
cb gang vuot bic cla cac co so gido duc dai hoc. Sy

Tai liéu tham khdo:

Giho nuc & pAO m’

nghiép dbi mdi dit nude do Dang ta khéi xuéng
duoc khoi day fir co s&. Doi méi can ban va toan
di¢n gido duc, dao o do Pang chu truong ciing
phai dugc khoi day fir céc co s¢ gido duc dao tgo.
Giao d\lc dai hoc gilr vai trd hang dau trong sy
nghiép ddi mdi can ban va toan diéa gido duc, dai
hoc déap 1o mg yéu ciu CNH, HPH trong diéu kign hot
nhap qudc 1é. Chira bao gio co co hoi va thach thic
dén vai gido duc, dao tao néi churg va gido dyc dai
hee ciia nuoc nha cam go. phic tap truéc sy canh
tranh va yéu céu hoi nhap nhu hién nay. Gido duc
dzi hoc dimg lai bay cham tré s¢ dua dét nude nut
hau ngay cang xa so v&i cac nuéc trong khu viee va
thé gidi. Con duémg déi méi can ban va toan diér,
giao dyc, dao tao ndi chung va gido dyc dai hoc noi
riéng 1a timg co 56 dai hoc phai Vot qua thir thach
va vuon toi tlep cin véi trioh d§ québc le dé hlén da
hoé gido dyc dai hoc trong thoi gian ngén nhét. Nha
nuéc va cac co s¢ giao duc, dao tao phai chap nhan
phan hoa chat Jugng dé tap trung dau tu cho cac co
s0 gido duc, dio tao, nganh mui nhon vuon i chat
lugng duge xa ht va quéc té thira nhan. Timg co s&
gido duc dai hoc, chi ¢ thé 1am duge khi cé mét @p
thé cong dong khoa hoc tim huyét cung vér by may
quan trj dai hoc tr Dang uy, Hol dong truomg, Ban
gidm hiéu sang sudt, doan két. dan chu va tri g,
ludn hanh déug vi myc tiéu chung cua Pai hoc.(J

Quéc héi Vit Nam (2012), Luat gido dyc dai hoe, ngdy 18 thang 6 nam 2012.
John Fielden (2008), Global Trends in Unijversity Governance, World Bank Report, Pham Thy Ly djch, Ban tin gido

duc quéc té NTT, sc 4&5 ndm 2012.

University governance: a key issue to impl
institutions in the integration period

Abstract:

t the right aut

y of Vietnam’s higher education

Since renovation (Doi Moi) in 1986, Viemam's education system has gained remarkable achievements. To
meet the requirements for industrialization, modermzation and international integration in the new con-
text, the 13rd National Assembly of Vietnam enacted the Law on higher education. This paper focuses on
upiversity governance in public universities 1o implement the rights to the university awononty.

Thong tin tic gia:

* Nguyén Dinh Hiong, Gido su, tién s ) )
- Linh viee nghién ctru chuyén sau: Cdc chinh sdach vi mé va ne van doanh nghi¢p
- M§1 56 tap chi tiéu biéu tdc gia da dang idi: Tap chi Kinh (é va Phar trién
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