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VAI TRO CUA BO MON TRONG HOP TAC NGHIEN CU'U KHOA HOC:
THUC TIEN TAI TRUONG DAI HOC KINH TE QUOC DAN

Phan Thj Thuc Anh*

Bai viét ban ve vai trd cua bg mén trong hop tac nghién cieu khoa hoc tqi cdc truong dai hoe
voi vi du thuc tién tir dai hoc Kinh té Quoc dén. Trén co s6 tong quan cdc cong trinh trudc diy
vé hop tdc nghién ciru khoa hoc trong cic lrucmg dai hoc trén thé gtm cung voi phén tich thue
trang vai tro cua by mon trong hop tac nghién ciu tai dai hoc Kinh @ Quac dan va cac nguyen
nhén dén dén nhimg yéu kém, 16n 1gi hién nay, bai viér da dua ra mit sé gidi phip de xidt déi
v&i nha trueng nhdm ndng cao vai tr6 chiu djng, sang 1@o cua cdc bé mon trong hgp tdc nghién
cteu khoa hoc. Dong thoi, bai viét cung dva ra cdc goi y d6i véi cée truomg dai hoc khéc & Viét
Nam, déc biét la cac truong dang phan ddu 1ré thanh dai hoc dink huéng nghién cinu.

Tir khéa: Bd mon, Hop tac Nghién ciru Khoa hoc

1. Dat viln dé

qu tac nghién ciru khoa hoc (rrong oudc va
quédc té) déng vai tro hét sirc quan trong d01 vai cac
trudog dai hoc trong viée tao ra cac sin pham khoa
hoc duge x3 hoi cong nhan, (Eng cuong mbi quan hé
gén két gitra cac bén tham gia, ddy nhanh qué trinh
chia sé tri thirc va nang cao ning lyc nghlén ciru cua
doi ngi can bd glang vién, Trong nhiéu truong hop,
hop tac nghlen clru con 1a co s& dé c6 ngudn tai try
giup cho viée nghién ctru khoa hoc trg nén kha thi.

Hop tac nghién ciru khoa hoc dic biét quan frong
d6i véi Trrdmg Pai hoc Kinh té Quéc dao trong giai
doan hién nay nham thuc hién muc tiéu xay du'ng
nrhi truomg thanh dai hoc djnh huéng nghién ciru.
Tuy nhién, thyc té cho thiy hoat dong hop tac
nghién ciru khoa hoc cua nha truomg cbn dua nhidu
vio céc thoa thun ky két tir trén giao xuéng cho cac
cé nhén cy thé hodc do cic cé nhén tr vin r]ong ma
thiéu di vai trd chu ddng, phédi hop va thic day cua
céc bd mén - vén duge cot la don vj dong vai rro hat
nhan cho céc hoat dong nay. Bo qui dinh “T4 chirc
va Quan ly truéng dai hoc Kinh té Quéc dan” (2011,
ir. 35) néu 6 by mon c6 chic ning “nghién ciru
khoa hoc va phat trién céng nghé, thye hién cic dich
vukhoa hoc va cng nghé theo ké hoach cia Trudmg
va Khoa; chii dgng phoi hop véi cic co s& dio 130,
16 chire khoa hoc vi cdng nghé/san xuit kinh doanh,
dich vu nhim gan dao tao, nghnen clru khoa hoc voi
hoat ddng sai xudl va doi song xi héi, bd sung
m,uon tai chinh cho trudmg; thue hién dich vu xa hoi
va hop tic qudc té trong linh vuc chuyén mon ciia

bé mén" nhung viéc thyc hién cac chirc ning nay &
cac bd mén trong Truémg con rét md ohat.

Muc tiéu cua bai viét ndy Ia d& xuét ra cac gisi
phép nhim néng cao vai trd ciia b6 mdn trong hop
thc nghién ciru khoa hoc 1ai dai hoc Kinh té Quéc
din, trén co s& d6 dua ra cac goi § dbi voi cic
truong dai hoc khac & Viét Nam, dic biét 1a nhimg
trudmg dang c chién lugc phat tnén thanh dai hoc
dinh huéng nghién ciru. BAI viét gom 4 phﬁn nhu
sau: tiép theo phin dat vén dé 1 16ng quan v& hep
tac nghién ciru khoa hoc trong c4c trudmg dai hoc,
ké tidp 1a thuc trang vai tro by mon rrong hcrp tac
nghxen clru khoa hoc val dai hoc Kmh é Quoc dan
véi cudi cung 1a mét s giai phap nhim nang cao vai
tro cua bd mén trong hop tac nghién ciru khoa hec
tai Dai hoc Kinh € Quéc dan néi riéng va ggi y 46
véi céc trudmg dai hoc ¢ Viét Nam néi chung.

Bai viét chu yéu sit dung phuong phép nghién
ctru tai ban, trong A6 ngudn dir lidu duoc Idy tir che
bai bdo chuyén nganh dang tai trén céc tap chi qube
1é co uy tin va dac bigt tir cac cugc khao sat toan
dign vé vai trd, ning lyc bé moén va néng luc giang
vién tai dai hoc Kinh té quéc dan thudc dé 4n “Tang
cuong nang lye va vai tro cia cac by mon dap (mg
yéu cau phat trién truong dai hoc Kinh & Quéc dan
thanh dai hec dinh huéng nghién ciru” ('Nguyen
Binh Cir va Pham Dai Déng, 2013; Nguyen birc
Hién va cdng sy, 2013). Ngoai ra, bai viét ciing dya
trén quan sat cua téc gia voi tr cach 14 ouong bd
mon va ngudi trong cugce.
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2. Téng quan v& hop tic nghién ciru khoa hoe
trong céc mﬂmg dai hoc

Sy phat trién manh mé cua tién b$ khoa hoc ky
thudt, sy dan xen két hop phidu linh vire khoa hoc
ky thut khac nhau vao trong qua trinh san xuat, sy
phirc tap ngay cang gia ting trong quan ly céc hoat
dong cua cac doanh nghiép doi hoi cac trudng dai
hoc n6i riéng va cac to chirc nghién ctru khoa hoc
n6i chung phai hop téc véi nhau dé bd sung nang
lyc va chuyén mén nham thuc hign cac du an nghién
ciru 16n mang lmh chét lién nganh. Vi du, Micheal
Porter (1990) d tién hanh mt dy 4n nghién ciu Iém
kéo dai trong 4 nim véi kinh phi 1én dén hang trigu
46 Ja My dé phat trién ra ly thuyét vé loi thé canh
tranh qudc gia (hay con duge goi 12 md hinh Kim
cuong). Dy 4n nghién ciru nay da huy déng sy cong
tac va tham gia cia hon 40 gido su tw hon 20 trudng
dai hoc khac nhau trén thé gigi. Két qua nghién ciru
cua dy én dd cb tac dong nhiéu mat dén cdng tac
hoach dmh céc chinh sich phat trién cong nghiép va
kinh té dja phuong & cic quéc gia. Womark va cong
sy (1991) da danh 5 ndm dé tién hanh nghién ciru sy
khéc nhau glua hé théng san xudt hang loat va h¢
théng san xuét tinh gidn cta nganh ché tao 6 t6.
Nghién ciru ctia ho da huy dong sy céng tic tham
gia cia rt nhidu 16 chuc, cac nha nghién ctru tir cac
trudmg dai hoc va c4c nha quan 1y cia hau hét cac
hang ché tao 6 16 hang déu thé gidi.

Hop tic nghién ciru khoa hoc theo nghia hep cé
thé dugc hiéu 1a cac nhé nghién cima cling lam vige
vGi nhau dé cung dat myc tiéu chung 13 sdng (a0 ra
tri thire khoa hoc méi. Theo nghm réng thi sy hqp
téc nghién ciru 1a bao gém bét cir ai c6 thé cung ca
diu vao cho mét nghién ciru khoa hoc. Cac doi
tepng duge coi la tham gia vao nghién ciru khoa
hoc bao gbm (Katz va Martin, 1997):

- Nhimg ngudi ciing lam vige véi nhau trong subt
ca dy 4n nghién ciru hoiic mét phan quan rong cia
dy 4n, hodic c6 déng gbp quan trong v thudmg
xuyén cho dy an;

NhL'mg ngudi chiu trach nhi¢m cho mot hcac
nhiéu phan chinh cua nghxen ctru (vi d, thiét ké thi
nghi¢m, xay dyng trang thiét by thi nghiém, tién
Imnh c4c thi nghi¢m, phén tich va giai thich két qua,
viét bio cé0);

Nhl.mg ngudi phu trach cac giar doan quan trong
(vi dy d& xuét § tuong ban dau, dc xudt gia thuyét
nghién ciru, dua ra su gml thich vé 1y thuyét);

- Nhimg ngudi dé xuét dy 4n ban dau hojic huy
ddng 1ai tro mic du nhimg dong gop vé sau chi yéu
thuge vé quén 1y dir an nghién cir.

Hoat dong nghién ciu khoa hoc ¢o xu huéng

Giko puc & bAO Tr«’

ngay cang dugc quoc té hoa manh mé do cic nha
nghién ciru & céc quoc gia khac nhau c6 thé cing
nhau dé xuét ra cac dur an dé xin tai trg, céc két qua
nghién ciru khoa hoc cap nhét co thé duoc cac nha
nghién clru & cac quéc gia khic nhau uep can duge
mot cich dé dang thong qua cc &n pham va tap chi
khoa hoc Mot vai 56 heu sau day giip chung ta
nhén biét vé xu hucrng qudc té hoa trong nghién ciru
khoa hoc dang dién ratrén thé gisi hi¢n nay: tix gia
nhimg ném 1980 dén gita nhimg pam 1990, s6
lugng céc bé hd so xin cdp ban quyén bing phit
minh séng ché cho c4c nha nghién ciru ¢ cac quoc
gia khéc nhau cung dimg téo da ting gdp 2 lin
(Guellec va Cervantes, 2002, tr. 85), cac bai béo
khoa hoc cong bd ctia cic dong téc gia & che qube
gia khdc nhau da ting tr 8% nim 1988 1én 18% ndm
200} (Vincent-Lancrin, 2006, tr. 14; Laudel, 2005).
S6 lugng céc rich din trong cac nghién ciu tir cac
bai bdo khoa hoc quéc té ciing ngdy cang tang 1én.
S& luong cac dy 4n nghién ciu khoa hoc xuyén
qudc gia ngay cang nhieu, Ngay cang co nhiéu quy
tai trg cho cac hoat dgng nghién ciru khoa hoc mang
tinh lién qudc gia.

Ngoai cac chuong trinh hop téc nghién ciru véi
chinh phit hoac do chinh phi dat hang von ¢ nhimg
dic (hu riéng ty thuge vao déic diém va diéu kién
kinh té x4 héi cia img qudc gia thi hop tac nghién
ciru khoa hoc & cac truomg dai hoc thuong bao g[im:
(1) hop téc nghién ciru giira tnrdng dai hoc vai cac
truomg dai hoc hodic co so chuyén nghién ciru khac
va (2) hop tac nghién ciru giira truomg dai hoc vai
cong ddng doanh nghiép.

2.1. Hop tdc nghién ciru khoa hoc giira truomg
dai hpe voi cdac truomg dai hpc hodc cdc co so
nghién ciru khdc

Katz vaMartin (1997) da xac dinh mot 6 ly do
thite ddy hop tac trong nghién ciru khoa hoc guta
cdc trudmg dai hoc voi cdc truomg dai hoc hodc co
50 chuyén nghién cind khdc nhu sau:

- Chia sé chi phi clia nhimg nghién ctru trong céc
finh vuc nghién ciru co ban;

- Cit giam dugc cac chi phi di lai;

- Dy nhanh si tién b$ cia khoa hoc théng qua
cac mdi twong tac gira cic nha khoa hoc:

- Huy dong dugc cic ngudn i thirc chuyén siu
can thiét cho d\r 4n nghién cuu,

- Giai quyét dugc nhimg vdn dé mang tinh chat
da linh vire doi hoi phai o sy hop téc gitra cac pha
khoa hoc;

- C6 s khuyén khich i céic nha hoach dinh chinh
sach.
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Céc hinh thirc hgp tic phé bién giira céc truong
dai boc v&i chc trudng dai hoc va/hodc co s chuyén
nghién ctru khc bao gdm:

- Céc nha nghién clru & cac trudmg dai hoc & cac
quéc gia khac nhau cing nhau & xuét vA tién hanh
mét dy 4o nghién ciru khoa hoc;

- Céc nghién ciru sinh tir cac nudc dang phét njén
theo hoc & cac tnrdmg dai hge & cac nude phat trién;

Hoat déng trao d6i gido vién va nghién ciru sinh
nhim nang cao ning luc nghién ciru khoa hoc va
phat trién c4c huéng nghién ciru méi;

Thiét 1ip mang luéi nghién ciru: nhidu truomg dai
hoc trén thé giéi aa thiét lap cac mang luéi nghién
ciru véi muc tiéu tao ra ce dién dan phi hop dé cac
nha nghién cilru va cac dc gié quan tim thdo luén,
chia sé suy nghi y tuong ve mét vAn @& hgac mjt
chi dé nhét dinh. Maog luéi nghién ciru hd trg sy
tuong téc gilta cAc nha nghién ciru va cdc chu thé
lién quan thdng qua viéc to chic chudi céc cude toa
darn, hoi thio, cic hogt ddng lién két cAc thanh vién
lai v&i nhau hodc c4c sy kién. Muc tiéu cua cac hoat
dong nay 12 khuyen khich cac cuge thao luén, tranh
luén vé& chc van d& méi mang tinh chét xuyén sudt
trong pham vi cia mdt qux‘)c gia, mdt lioh vyre han
1am, mdt hoc lhuyé'l, mjt phuqng phép ludn hodc
trén pham vi quéc té. CAc dé xult nghién ciu tlr céc
dién dan va mang ludi nghién ctru nay s& kham phé
ra nhimg linh vy méi, mang tinh chét lién nganh
v6i céch thire tiép can vén dé mang tinh d6i méi va
img dung.

2.2. Hop thc nghién ciru khoa hoc giira cdc
truomg dai hoc va doanh nghigp

Ciac méi quan hé hgp tac nghién ciru khoa hoc véi
cfng dong doanh nghiép ciing durge cac truong dai
hoc chil trong phét trien. Trong mét khao sat vé 400
lién két nghicn ciru khoa hoc giira trudmg dai boc va
doanh nghiép, Lee (2000) da phat hién rang nhimg
Iy do chinh ma cdc doanh nghiép tham gia vao cac
moi quan hé hop tac nghién ciru khoa hoc véi cdc
tr}rdmg dai hoc, theo thir ty thm quan trong, bao
gom:

- Thu luom dugc kién thirc méi;

- Phét trién san phém mai;

- Duy tri mi quan hé véi trudmg dai hoc;

- C8 dugc cic bing phat minh sang ché mai;

- Khic phuc dugc cac vin d& vé cang nghé-ky
thuat;

- Cai tién san phém vé‘myén dung qUUC sinh vién
(tuy khéng quan trong bang S ly do dau).

V¢ phia cac trudmg dai hoc, hai Iy do chi yéu ma
cac truomg dai hoc hop tde nghién ciru khoa hoc véi

cdc doanh nghiép la:

- C6 dugce nguén tai chinh hd trg cho céc hoat
d8ng nghién ciny, phong thi nghiém va cic chuong
trinh nghién ctru do chinh cAc tnrémg dai hoc ty tién
banh;

- Kiém chimg trén thyc té cdc Iy thuyét 0 phét
trién ra va thu thap céc bing chimg thyc nghiém.

Mot s hinh thire chu yéu trong hop tAc nghién
ciru khoa hoc, nghién ciru trién khai va chuyén giao
cong nghé giita cac truong dai boc va doanh nghi¢p
bao gdm (Arvauitis va cong su, 2008):

- Céc budi toa dam, hoi thio do cac truomg dai
hoc b chirc cb sw tham gia cua cong dbng doanh
nghiép, dic biét tot néu doanh nghiép cing tham gia
viét bai bdo khoa hoc;

- Hop ddng hop téc nghién ciru ky két giita
trrdmg dar hoc va doanh nghiép;

- Gidng vién va sinh vién cac tnrémg dgi hoc tham
gia vao céc hoat dong R&D ciia doanh nﬁhiép, cc
lun vén thac i, lugn 4n tién s7 ciing két bop véi
doanh nghiép;

- Céc chuong trinh nghién ciu ca hai bén cing
tham gia (ngudn ti trg ¢6 thé dén nlr chinh phy);

- Cac 16 hop oghién ciru giita doanh nghiép va
truomg dai hoc;

- Céc hoat ddng tu vén nhu cdc tdng két, céc bho
c40o nghién ctru guri cho doanh nghiép, tr vén cho
khu vuc doanh nghiép.

Vi du, 6 My, céc doanh nghigp hd tro cho céc
hoat déng nghién cim khoa hoc & cac truomg dai hoc
duéi nhiéu hinb thire, tir hinh thire cép kinh phi
mang tinh chét c4 nhan cho c4c nha khoa hoc dén
viéc nhiéu doanh nghiép ciing nhau tai trg cho mét
phong thi nghi¢m (Hall, 2004). Mot s6 hinh thirc hé
trg tai chinh ctia doanh nghiép cho cic hoat dong
nghién ciru khoa hoc trong cac trudng dai hoc 1
(xem Cohen va cdng sy, 1994; Cohen va cfng sy,
1998):

- H5 trg cho cic nhi khoa hoc thdng qua céc
khodn trg cdp hojic tw vén, thuong 1a khong chinh
thic;

N CAc dy 4n nghién ciru riéng biét, thuong bao
g6m déi téc 14 che truémg dai hoc, trong d6 chish
phu tai trg mt phan kinh phi thong qua céc chuong
trich d6i méi cong nghé cia Vién Tiéu chuan va
Cong nghé Quoc gia;

- Céc phong thi nghi¢m 16n dugc i trg bai che
16 hop cong nghiép thu but hang chyc tham chi hang
trdm doanh nghiép tham gia, vi dy nhr Trung 1am
Hé thong Pong bf cua dai hoc Stanford;
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- Céc trung tim nghién ciru chuyén nganh gira
cac truong dai hec va cong dong doanh nghidp
(UIRCs) va cic trung tdm Nghién ciru Cong nghé
dugc chinh phu tai rg mot phan.

3. Thye trang vai trd b mén trong hgp tic
nghién ctru khoa hoc tai dai hge Kinh té Quéc din

Theo béo cao chuyén dé “Két qua khao sat nang
lyc va vai trd cia by mén” (Nguyén Pinh Cir va
Pham Dai Dong’ 2013), trudng dai hoc Kinh té
Quéc dan hign co 61 bd mon gom 759 gidng vién
v6i ty I§ giang vién c6 trinh d§ thac sy tr }én chiém
dén gin 90% va s lugug GS, PGS 1én dén gn 100
ngudi vao loai dong nhét trong céc trudong dai hoc
trén ca nuéc; gin 2/3 sb glang vién co hiu coa
trudng ¢6 thé sir dung duge tieng Anb trong giao
uép chuyén mon va‘shodc doc/dich tai liéu chuyén
mén; trén 60% sb bd mon co xép xi 60% gido vién
co hiru biét su dung thanh thao céc phan mém xur 1y
théng tin, sb ligu chuyen dung trong nghién ciu.
Nhu viy, cé thé néi nem néng thye hién nghién ciru
cta cic by mén la rét 1ot Tuy nhién, c4c b mén
méi chi ndi trdi trong vai trd tham gia thay vi vai trd
chu tri nghién ciru khoa hoc. Piu nay dugc thé hién
qua sy chi dong ¢6 phin han ché coa by mén trong
hoat dong dau thdu nghién ciu khoa hoc cac cap,
nghién ctru (mg dung, ciing nhu (& chie hdi thiao
khoa hoc.

Hon nira, ciing theo b&o cdo nay, trong nhiéu
truomg hqp, nhan sy cia by mén (y tham gia cac dé
tai ky két véi bén ngoai khéng thong qua b mon.
56 qung trudng b mén khéng cung cip dugce con
$6 théng ké vé san phém khoa hoc cia céc thanh
vn:n bd mdn minh chiém mt ty 1¢ rit cao rong long
56 61 trudmg b mon tham gia diéu tra (67,2% déi
véi shch chuyén khao nuéc ngoai, 49,2% dbi véi
sach bai bao khoa hoc cong b6 & nudc ngoai, 29,5%
d6i véi séch chuyén khao xuélt ban & trong nudc va

8,2% d5i véi bai béo khoa hoc cong bd & trong
nuéc). Két qua nay cho thdy bo mén cb vai tro rat
m& nhat hoic tham chi khéng co vai trd gi trong
viéc tao diu kién, td chic ciing nhu quan ly céc
hoat déng hop téc khoa hoc, dic biét 1a hgp téc khoa
hoc qudc té.

C6 nhiéu nguyén nhén dan dén tinh trang néu
trén, sau day la mét 56 nguycn ohin chu yéu:

M¢t 16, nhan thicc vé nghién ciu khoa hoc noi
chung va hgp tac nghién ciru khoa hoc néi riéng cua
che by mon con han ché. \Jhleu ngudi (trong doé cd
cd truémg by mon) quan ni¢m ring nghién ciru khoa
hoc chi don thuan 1a viét (gido trinh, bai bao) va lam
dé 13i céc cdp, trong khi nghlen ciru khoa hoc c6 thé
dugc thyc hign duoi nhiéu hinh thic khac nhau.

Giro buc & phO Tﬂ’

Nghién ciru khoa hoc 13 ca mét qua trinh, nr khi
hinh thanh y tdng, trai qua qua trinh thiét ké, thu
thép, xir 1y s6 lleu cho dén khi san xudt ra cac san
phim khoa hoc 16i dang tai. Véi qua winh bai ban
va cong phu nhu vy thi khong thé thiéu ving c4c
ngudn lyc vé thai gian, ti chinh, va d4c biét a nang
luc thyc hién nghién ciru. Hop tac nghién ciru khoa
hoc Ié mét con dudmg tuyét véi dé c6 duoc céc
ngudn lyc d6 nhung k.hong phai ai ciing sang sudt
nhén ra, ké ca mét sé nguoi O cuong vj trudug bd
mon.

Hai la, bd mén thiéu dinb hudng trong hoat ddng
nghién ciu khoa hoc. Nhiéu b mdn va ca nhan
truéng bd mén ¢6 quan nigna ring nghién ctru khoa
hoc la nhiém vy vivhodc niém say mé cua cac ca
nhan. Cac ca nhan sé ty than van ddog néu ho cam
thdy nghién ciru khoa hoc dem lai cho ho nhu-ng loi
ich ohat dinh. Loi ich abi voi ngudi nay c6 thé 12
dugc lam cbng v1¢c minh yéu thich bodc dugc thi
thach ban thén, dm Vi ngudn kia co thé 14 dé phuc
vu cho sy phat trién va thang tién trong nghé nghiép,
hoic ddi kbi chi don thudn la dé hoan thanh nhi¢m
vu cua mft giang vién. Chinh vi vay ma dong fyc
lam nghién ciu ciia cdc c4 nhan rat khac nhau, co
ngudi nhiéu, nguai it, c6 ngudi tham chi cdn khong
¢6 chiit dong lyc nio. Trong truong hop sau ciing thi
b mon ciing khdng thé 1am dugc gi dé dong vién
céc thanh vién tham gia nghién ctru khoa hoc, dic
biét trong didu kién cac ché tai ddi vai nhu;m vy
nghién clru cua glang vién méi chi bt dau hinh
thanh. V&i quan niém “nhiém vu ca nhan, phy thuge
vao ca nhin” nhu vdy, nhiéu by mén khéng dat ra
myc tiéu va dinh hudéng nghién ciu khoa hoc néi
chung, ciing nhu myc tiéu vi dinh hudng hep tic
nghién c(ru khoa hoc noi riéng cho toan b mon. Bé
phuc vu cho viéc viét bio cao téng két dinh ky, phan
“muc tiéu nghién ciu khoa hoc” cua nhleu bd mon
dua ra chi don thudn 1a sy tdng hop clia tat ca cac dy
kién ciia cac ca nhan trong bd mon.

Ba la, con tdn tai quan niém bd mon chl la don vi
thue thi theo kiéu “chi ddu danh day", cap trén glao
cho viéc gi thi lam viéc d6. Bao céo chuyén dé “Két
qua khao sit ndng lye giang vién trudmg Dai hoc
Kinh té Quéc dan” (Nguyen Puc Hién va cong sy,
2013) cho thdy da phan cac trudmg b mon dong y
vm nhan dinh “bd mon chi thye hlén cac cong vi¢e
vé chuyén mén, cac cong vige vé hanh chinh do
Khoa/Vién thye hi¢n” (trung binh cau tra 1o cua 61
truong bo mén tham ga khao sat 1a 4.33/5 trén
thang dlcm Likert ir 1 dén 5, trong d6 /= hodn Ioun
Ulong (Iang y, 2= khong déng y. 3= khong ¥ kidn,

= dong y. va 5= hoén toan déng y). Mot phan 1om
cong vige trong cac dy an hgp tac nghién ciu 1a
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cdng viéc hanh chinh nén véi quan diém nhu thé cic
b mén s& ¢o xu hudmg lang tranh va “nhudng” vige
d6 lai cho Khoa/Vién/Trung Tam. Mot diéu thi vi tir
diéu tra trén la ciing v&i cau héi nay thi trung binh
chu tra 151 cva 691 giang vién tham gia khao sat chi
& mue 3,96/5, thap hon so véi chu tra 101 cila trudmg
bd mén va kiém dinh ANOVA cho thay sy khac biét
gira cau tra loi cua giang vién va chu mra loi cla
tredng by mén la cb ¥ nghia, hay néi cach khéc cac
gidng vién c6 xu huéng it phan ddi viéc by mén
thyc hién cic cong viée hanh chinh hon. Day 1a mot
goi y dé by mén tang cudmg tinh chu dng trong
cong viéc hanh chinh né6i chung va trong tao 1ap, t6
chirc va quan ly dyr 4n hop tic nghién ciru n6i riéng.
Tuy nhién, ciing phai thira nhan mét thyc € ring
quan niém “bé mén chi la don vi thyc thi* ton tai
khéng chi boi cic bd mén thiéu tinh chi dgng, sing
120 ma con vi nhidu lanh dgo Khoa, Vién, Trung
Tam true thugc trudmg ciing chi mudn cac b mén
dimg lai & mic d¢ do.

Bén la, bd mdn thibu ning lyc xay dyng mang
l:x6i quan hé phuc vy cho muc dich nghién ciru khoa
hyc. Mot trong nhimg tién dé dé bo mén c6 thé tich
cyc hom trong hoat dong hop tac nghién ctru I bo
mén cén phai xay dyng mang lu6i quan hé véi cac
16 chirc bén ngosi. Tuy nhién, thyc té cho thay, khi
tra 191 céu hoi “Bé mén noi Thiy/Cé cong tac c6 vai
trd hd trg nhur thé nao trong quan hé véi c4c co quan
va doanh nghiép ngoal truong” (/= hodn toan
khéng hé 1rg; 2= Hé trp nhzrng it; 3= H6 Ira o mic
trung binh:4= Hé tro nhiéu ; 5= HG v rat nh:eu)
thi gia tri trung binh cdc cau tra 1&i cha 691 giang
vién tham gia khdo sat chi dat mirc 3,38/S, xap xi
trung binh cAu tra 1&i cua chinh ban than céc truéng
bo mon (3,35/5). Con sb nay cho (hay bé mdn con
rat yeu kém trong cong tac nay.

Nam la, bd mén con thiéu kinh nghiérh dAu thiu
v quén ly dy 4n hop thc nghién eiru, ddc biét 1a hop
tac nghién ciru quéc (é. Theo két qua dléu tra, trong
vong 3 nam tir 2010-2012, trong téng sb 61 bd mén
ctia nha tmrong, chi co 2 bo mén cha tri tham gia
dau thiu dé 14 quoc é (chlem 3,3%) va 9 bd mon
tham gia dau thau d& tai cip nha nuéc (chlem 8,2%).
C6 16t 16 by mon khéng tham gia dau thiu bét ky
mot de tai nao. Tuy da s6 tnréng bd mén c6 trinh do
tién sy hoidc hon (chlem 85%) va nhiéu ngudi co
hoc ham PGS, GS (chiém 43%) nhung khéng phai
ai cing da timg co trai nghiém dau thau va quan ly
dy an hop tac _nghién cir khoa hoc, nhit 1a cac dyr
4n hqp tac quoc té. Chinh vi vy ma con 6 sir ngai
ngan khi theo dudi cac dy an hop tac nay.

Cudi cting. con thidu mdt méi truomg thé ché diy

du dé vira khuyén khich, tao diéu kién cho cdc by
mén day manh hop tic nghién ciru khoa hoc, vira cb
céc ché tai phd hop ddi véi nhimg bd mén khang
hoan thanh nhiém vy.

4. M{t 56 giai phép nhim ning cao vai trd ciia
b{ mén trong hqrp tic nghién ciru khoa hoc tai
Dai boc Kink t& Qudc dan va goi y ai véi cic
trurdmg dai boc khéc & Viét Nam

Trén co s& phén tich thyuc trang va cic nguyén
nhin din dén sy yéu kém ciia cic by mén trong hoat
dong hqp tac nghxen ciru khoa hoc tai dai hoc Kinh
1é Quéc dan, tac gia dé xult mot s6 nhém giai phap
sau day:

Thir nhdt, nha truémg 16 chirc tp hudn va hi thao
chia sé kinh nghiém nhim nang cao nhan thitc va
ning lyc cia cic bd mbn trong nghién ciru khoa hge
ndi chung va hop tic nghién ciru khoa hoc néi riéng,
Nhimg nim gin day, trudng da td chic nhiéu Iép
tap huan vé phuong phip nghién ciru khoa hoc do
cdc chuyén gia nudc ngoai va trong trudng giing
day. Tuy nhién, c4c J6p t4p huin ndy méi chi chu
trong vao phuong phap nghién ciru va chi yéu danh
cho déi tuong 1a gido vién tré hodc nghién ctu sinh
—~ nhimg ngudi chua that sy c6 tiéng noi trong b)
mon nén strc lan toa khéng 1én. Néu td chirc thém
duge céc khoéa hoc tuong tu & cap d6 cao hon danh
cho nhimg ngudi ¢6 kinh nghiém (k& ca truong, phd
b$ mén néu can thlel) thi s& mang lai higu qua cao
hon. Nhimg 16p danh cho cic ddi tugng cé kioh
oghi¢m khong nén chi thién vé phuong phap nghién
clru ma con can phai cung cdp dugc birc tranh tong
thé vé nghién ciu khoa hoc va hop téc nghién ciu
khoa hoc tai cc truomg dai hoc trong bdi canh todn
chu héa. Ngodi ra, nhimg khéa hoc nay con cén phél
cung cap ky ning tao lap, déu thau, té chirc va quan
1y mot du 4n hop tac nghién ciru khoa hoc. Tham gia
giang day trong cac khéa ndy nén la cac gido su diu
nganh va cc chuyén gia qudc té nhiéu kinh nghlem
Céc hi thao chia sé kinh nghi¢m véi chu aé tuong
ty cding s& it hiru ich trong vige nang cao nhin thirc
va ning luc clia bd mén. Cing véi nha trudimg, cc
Khoa/Vién/Trung Tam ciing c6 thé dimg ra t6 chitc
hot thao véi qui md nhé hon.

Thiz hai, cin yéu cau cic bb mén xay dymg dinh
huéng nghién ciru, phit hop véi chién luge va dmh
hudng nghién cuu chung ciia toan tnréng. Cu the,
cac by mén can xdy dymg dinh huéng va ké hoach
nghién ciru khoa hoc dai han, trung han, va ngio
han (muc tiéu va ké hoach ¢6 thé dugce xay dymg cho
giai doan 10 ndm, S ndm va timg nam). Dinh huéng
nay can phai dugc ban bac, thao luin trong ndi by
bd mén va phai dugc su phé duyét cia
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Khoa/Vi¢n/Trung tim/ Nha truong (néu b mén
tryc thude trudmg). Mot khi dmh buémg da duoc phé
duyét thi cép trén can phai hd trg hét mirc dé cac bb
mén cb thé thyc hién duge ké hoach dé ra.

Thif ba, trao quyén chu ddng khai thac cac mdi
quan h¢ phuc vu hop tc nghién ciru khoa hoc cbo
cac truong bo méon va nhan sy chu chét lrong b
mon Cic b mén can d\.rqc khuyén khich va trao
quyén dé khai thac cAc mbi quan h¢ hira hen dan dén
hop tac nghién cin: khoa hoc, bao gom méi quan hé
véi cac rruong dai hoc khac (trong va ngoai nugc)
ciing nhu mbi quan h¢ véi cong ddng doanh nghiép;
ddc biét tranh tinh trang ln.rong Khoa/Vign/Trung
Tam “thu gom” tal cd cac moi quan hé. Péi véi
nhimg dyr 4n c6 tiém nang, m.véng Khoa/ann/Trung
tim va nha lm(‘mg cén tao didu kién thudn lgi nhat
vé mit thi tyc dé dur 4n hop tac duge ky Kkét va thye
hign sudn sé.

Thir tur, 130 diéu kién cho cac bd mbn dugc tham
gia vao c4c dyr an hop tc, dic biét 1a hop tac quéc
1€ dé hoc hoi kinh nghiém va nang cao niéng lyc.
Trudce khi tr minh tao lap duge cac dy 4n hop tac
nghién clru khoa hoc thi cac by mon can phai tich
liiy kinh nghi¢m. Néu c6 co héi tham gia vao céc dy
4n ndy thi nang luc thyc hién ciing nhur ndng hre 16
chirc va quan 1y dyr 4o cia bd mén s& duge nang cao.
Hién nay, nha trudmg ¢6 mot s6 chuong trinh hop
tac véi che truomg dai hoe nudce ngoai nhung sé by
mén tham gia con chua nhiéu, Hon nira, khong phai
bd mon nao ciing nhén duge thang tin dy du vé cac
chuong trinh dé. Chinh vi vily, viéc dam bao thong
tin xuyén sudt va khuyén khich sy tham gia 16i da
ctia céc by mén la hét sirc cAn thiét. Trong doi ngii
tham gia dy 4n, bén canh nhimg bé mén da c6 nang
e va kmh nghiém thi nha truong va phong Khoa
hec ciing can a0 diéu kién cho cac by mén it kinh
nghiém hon tham gia vao cac dy an nay.

Thiz nam, ddy manh cong tdc tuyén truyén, ghi
nhén va ton vinh cac bd mén c6 thanh tich 1t trong
hgp tdc nghién ciu khoa hoc trén pham vi toan
trudmg, Viée 6n vinh cac “tam guong™ vé nghién
ciru khoa hoc khéog chi dem lai tac dyng dong vién
cho chinh céc b mbn d6 ma cdn tao ra mdt vin hda
coi trong nghién ciru khoa hoc n6i chung va nghién
ciru thye hi¢n tai céc b mén noi riéng. Mot by mon
¢6 thanh tich nghién ciru 51 khdng chi vi by mén do
¢6 cac thanh vién xudt sdc ma con ¢b sy chia s¢, hop
téc gilra cac thanh vién véi nhau trong nghién ciru
khoa hoc. Nhimg ndm gén day, dudi su lanh dao cua
nha lmcmg phong Khoa hoc ciing da tién hanh cong
viéc ndy nhung thong tin méi chi duge biét dén
trong pham vi nhimg ngudi c6 lién quan, Can day
manh cong 1ac truyén thong hon nita dé tao ra duge
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hiéu tmg tich cuc trén pham vi toan truomg. Cu thé,
trén trang web cua nha trudng nén dang tin nhimg
bo mén dugce tén vmh nhung cdng trinh dugc xuat
ban trén tap chi quoc té haog nam, bang tin cia cac
Khoa/Vién/Trung Lam nén ding trang | cic cong
trinh nghién ciru quoc té troog ndm ctia by mén truc
thugce,... Héi dong chire danh nha tru'bng chu ¢ wu
tién nhimg giang vién me (ml nghiép tién si 3- S
nam) cé cong trinh qudc 1€ trong viée xét dat tiéu
chuén PGS.

Cudi cung, can ¢ quy dinh va ché tai thuong
phat rd rang vé hoat dong nghién c\m khoa hgc cho
cac bo mon. D61 véi don vj ¢6 thu cin trich quy phat
trién véi ty 1¢ % nhét dinh tY doanh thu, loi nhuén
cho hoat dong nghién ctru khoa hoc. Cac chmh sach
tai trg nghlen clruy, tai qu tham dur héi thao quoc gia,
quoc le, céc ché dé hé trg dang bai trén cic Ioal tap
chi... can phai dugc van ban hoéa va phé bién dén
timg c4 nhan. Ap dung ché dé thuéng cho cc b
mén hoan thanh va hoan thanh vugt mic ké hoach.
Ngoar nhimg ghi nhan tinh thin, nén bd sung cic
khuyén khich ti chinh, trich tir quy nghién ciru
khoa hoc noi rén. M4t hinh thirc thudng ral coy
nghia la déi voi céc don vi lhuc hign tét, Nha
truong/Khoa/Vién/Trung tam cap mét luong kinh
phi nhat dinh danh cho hoat dong nghién ctu khoa
hoc trong nam tiép theo. Nguqc lai, ddl vai nhlrng
b6 mdn khong hoan thanh ké hoach can 4p dung g ché
d6 phat, ké ca phat vé tai chinh néu cén thiét.

Bén canh cdc nhém giai phap chinh néu teén, chn
tiép tuc hd tror sioh hoat khoa hoc by mén, cho phép
chuyén ddi gis NCKH sang gios giang...

Nhimg gidi phap dé xuat trén day phi hop véi
hosm canh cy thé cua dar hoc Kinh té Quoc dan -
von 1a mot truong dax hoc hing dau cua Viél Nam
vé linh vire Kinh té va Quan (n Kinh doanh. Cac
giai phap nay la nhimg goi y ¢6 gié trj doi voi nhimg
truong dai hoc khic & Viét Nam, dic bigt 1a cac
truomg dang cé muc ticu tr¢ thanh dai hoc dinh
hudng nghién cir. Tuy nhién, khong phai bét cir dan
hoc nao ciing sin o tiém ning oghién ciu 16n nhu
& Pai hoc Kinh ¢ Qudc dan (tinh vé trinh dé, kinh
nghiém va kha nang ngoai ngir cha truéng, phé b

mén vi gidng vién), vi vy song song vdi viée ap
dung cac giai phap trén day thi dicu 16i quan Tong
la phai ning cao trinh d cua dgi ngd théng qua qua
trinh dao tao ¢b dinh huéng, bai ban v chuyén
nghiép. Dong thai, thiét lap mang lu6i quan h¢ dc
hoc hoi kinh nghi¢im tir cac truémg dai hoe qudc &
va cdc dai hoc 1om & Vigt Nam cing 13 mit bxgn
phap hiru hi¢u doi von cic truomg dai hoe nay dé dat
duge myc tiéu dé ra.0
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The role of departments in research collaboration: Actual situation at National E ics University
Abstract.

This paper discusses the role of departments in scientific research collaboration at universities, taking the
National Economics University as a specific example. On the basis of literature review on research col-
laboration at universities in the world, along with an analysis of the current situation of the role of facul-
ties' departments in research collaboration at National Economics University, Hanoi, and causes of the
existing weaknesses, this paper has proposed a number of solutions to the University for enhancing the
proactive, creative role of departments in scientific research collaboration. The paper also draws implica-
tions for other universities in Vietnam, especially those that are striving to become research-oriented uni-
versities.
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