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Viéc xdy dung va phdt trién mét mang ludi cum lién két cong nghiép (industrial cluster) hitu
hiéu 14 rat cdn thiét va phit hop xu thé phat trién chung trén thé giot. Viéc tao dung cum lién
két cong nghiép la mét cong cu chink sdch givp ting ning luc canh tranh ciia cdc doanh
nghiép, ndng cao trinh dé cong nghé trong nicde, phdt trién va chuyén déi co cdu kinh té la mét
vin dé cdp thiét dang dwpc dit ra hién nay. Bai viét ndy sé trinh bdy cdc dic trung co bdn cia
cde chinh sdch cong déi voi phat trién cum lién két céng nghiép. Bai viét phén tich ddnh gid
thuc tién ép dung chinh sdch phdt trién cum lién két nganh & cdc nuée Lién minh chdu Au va
cde nudc Péng A, dua ra nhitng van dé bai hoc thuc tién ddi véi Viét Nam trong phdt trién cum

lién két cong nghiép.

Tir khéa: Chinh sach hd trg, cum lién két cong nghiép, lién két

1. Pit van dé

Trong nhitng nam gﬁn day, Chinh pht cac nuoc
phit trién vin dang trong qua trinh tim kiém cac
cach thic sir dung Cum lién két cng nghiép nhu
mdt cong cu hoach dinh chinh sich. Cé it nhit hai
nguyén nhin:

Mot 14, cac chinh phi thudng cén nhic cach can
thigp vao pén kinh t€ sao cho dat dugc muc cao vé
canh tranh quéc té va ting truong bén vifng. trong
nd luc ndy, cac Chinh pha di xay dung céc cong cu
chinh sach can thi€p dya trén hai quan diém canh
tranh cua thi truomg (Petrin, 2011, tr12), nghia 1a sy
can thiép nay can dugc thiét ké theo huémg giam
thiéu nhitng méo mé trong cic tin hiéu cia thi
truémg va can thi€p vai tinh cich 14 chinh sach
nganh cha dong, huong téi kich thich céc thay doi
thé& ché nhim gitp tao ra mot moi truong kinh doanh
ma trong d6 cac doanh nghiép c6 thé duy tr va ning
cao canh tranh va phan ng nhanh nhay mét khi cac
co hdi mdn xuat hién.

Hai 1, tranh luin vé tim quan trong to 16 cia tri
thirc nhwr mét ngudn lyc ciia lgi thé canh tranh, va
do vay, ting truong kmh té - dugc thic day bai ly
thuyét ting trurdng kinh té ndi sinh, d3 duoc tao digu
kién thudn lgn cho can thi€p chinh sach, dac biét la
nhimg moé hinh ting trudng dya trén trong tam la
d3u tur vao ngudn nhén huc, nghién ctiru va déi méi
(R&D). Mdt khi cac ddng Iuc chinh ciia ting trudmg
kinh té 14 céc tién bd vé cong nghé nhé nhitng ddi
m&i dua trén sang tao mdi — déu phuy thude vao cac
quyét dinh cua doanh nghi€p, muc ti€u vu tién cua
can thiép chinh sach khong chi kich thich dau tu vaoe
tri thirc hay san sinh cac tri thirc kinh doanh c6 lién
quan ma con khuyén khich phat trién cdc hé théng
sitip thiuc ddy viéc tiép thu va truyén ba tri thitc
trong nén kinh té.

Pé kich thich va phat trién cic nhin td nay, cac
chinh phii xdy dung cic chwong trinh nhim hd trg
nhimg nd lyc ciia doanh nghiép trong phat trién, tim
kiém va tiép thu khong chi cac kién thirc vé cong
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nghe ma con ca tri thirc 16 chirc, kinh doanh cin
thiét cho viéc chuyén bién tri thirc cong nghé vao
cac san pham va dich vu thuong mai dugc. Trong 50
cac cdng cu chinh sich, cac Cum lién két cong
nghiép dwoc nhin nhén nhu cac co cdu td chuc cd
kha ning giup tich tu va thuc hién trién khai nhanh
hon. P1éu nay giai thich tai sao cic chinh phil céc
nuGe phat trién va dang phat trién va chuyén d6i da
nhiéu nim coi Cum lién két cong nghiép nhu mot
c¢ong cu chinh sich quan trong gitp thic ddy doi
moi, ning cao ning lyc canh tranh va toc dd ting
tredng ciia nén kinh té.

Bai viét nay sé trinh bay cac dic trumg co ban cia
cac chinh sach hd trg ciia Chinh pha d6i véi cum
lién két cong nghiép, néu nén kinh nghiém cac
chinh sach clia mét s6 nudc Chau Au va Pong A ap
dung diém hinh dé tir d6 rat ra nhumg bai hoc thuc
tién d6i vai Viét Nam.

2. Cic dic trung chung caa chinh sich hd tro
ciia Chinh phi véi cdc Cym lién két cong nghiép

Phan 1ém cac cum lién két cong nghiép 44 hinh
thanh va phat trién mét cich tyr nhién. Tuy vay, cd
khé nhiéu va ngay cang ting $O trudng hop ve sang
kién phat trién cum lién két cong nghiép, nghia 13
nhitng nd hyc ¢ t6 chire duoc thuc hién bdi cac chu
thé trong cum lién két cong nghiép (tir dudi 1én)
nhim thiic diy ting trirdng va ning luc canh tranh
ctia cum lién két cong nghiép, dugc t6 chirc bai mot
nha quan 1y cum lién két cong nghiép hoic t6 chirc
phi lgn nhugn no thuomg tap trung vao cac linh vyc
cé tinh truyén thﬂng phét trién tir cac lang nghé, nay
quy hoach san xuét lién két tip trung nham duy tri
va phat trién bén virng lau dai. Céc sing kién cum
lién két cong nghiép ciing la san pham cua sang kién
chinh pha (tir trén xubng), chu yéu dugc tai trg
théng qua mot chuong trinh quéc gia hay vung vé
phat trién cum lién két céng nghiép.

L& Minh Ngoc va Lé Huyén Trang (2011) tin
ring cdc can thiép ctia Chinh phi, chi yéu 13 tai
chinh nhim ting cudng ning luc canh tranh 6
nhiéu hinh thitc khac nhau, thy thudc vao cac muc
tiéu chinh sich. Chiing ¢6 thé huéng téi thanh lap,
huy déng hodc ting cudng, cing ¢6 mdt cum lién
két cong nghiép nao dé nhim néng cao hiéu qua cna
mot cong cu chuyén biét (bao cip cho R&D la cin
thiét khi diéu ndy gitp tao ra cc tac dong tran ra
ngoai bién cong ty tiép nhén) tic déng tran ngoai
bién tao co hdi cho cac doanh nghip trong nude
tiép c4n cong nghé tién tién hom, dé dang chu}ren
giao cong nghé hom, thilc diy qué trinh phd bién
kién thirc, ning cao k¥ ning quén 1§ va trinh 49 lao

déng, n6 thic day tang kha ning xuit hién, hinh
thanh cum lién két cong nghiép.

Theo dy thio Dy thdo Quy hoach phat trién
CNHT Viét Nam, B6 cong thuong (2012) cho biét
sy hd trg cia Chinh phu dbi v&i cac cum lién két
cong nghiép duo'c thyc hién thong qua céc c:hlrcmg
trinh cum llen két cong nghiép hlrfmg 1 cap 46
vimg/hodc quéc gia. Viée thyue hién thiét ké khung
chuong trinh ndy Chinh phu dimg vai trd quyét
dinh, Chinh phil hoach djnh céc chinh sich kinh té
phtl hop vdi su véan ddng cta cdc quy ludt trong nén
kinh té dong thdi phai dam bao dugc cac muc tiéu
kinh té - x& hoi da dé ra giita cic ving va tranh sy
chong chéo trong phat trién c4c dia phuong. Hiu hét
cac chuong trinh thudce cip do quéc gia khéng c6
trong tim chuyén biét d6i vi mét vong ddi cuia cum
lién két cong nghiép nhét dinh, né chi d2 ra cac dinh
huéng dé phat trién, tuy nhién diém dich hudng 16
la gi thi chi dugc dit ra mét cac chung chung, khong
rd rang. Cac chuong trinh cum lién két céng nghiép
phan 16m duge sir dung nhr mot cdéng cu chinh sach
nganh va doanh nghiép hoac khoa hoc va cong
nghé, song ciing co thé thﬁy nhu mét cong cu chinh
sach lién két doanh nghiép, chinh sach thu hut diun
tu, chinh sach khoa hoc va gido duc va chinh sach
canh tranh, héi nhép thi truong.

Céc chuong trinh chi yéu hwdng téi cic cum lién
két cong nghiép trong bién gidi qude gia; hd tro hop
tac xuyén bién gidi thi chi han ché. Thong thuong,
muc tiéu cia cac chuong trinh cum lién két cong
nghiép 14 nhiam khdi d6ng t6 chire cum lién két cong
nghiép, bé may quan 1y hodic thic diy hinh thanh
cdc td chirc chuyén biét & cdp d6 cum lién két cong
nghi€p nhu mot 16 chitc ddc lap. Céc nha quan 1y
cum lién két cong nghiép hodic ban than cum lién két
cong nghiép hy vong thic ddy mdi twong tac giita
cac doanh nghiép bén trung cum lién két cnng
nghlep va gitp cum lién két cong nghiép phat trién
tam nhin va chién lrge phat trién chung,

bic diém chung nhin thiy ty qua trinh hoach
dinh phat trién chung cac cum lién ket cong nghi¢p
bao gnm héu hét cac chuong trmh phat trién cum
lién két cong nghiép la mang tim quéc gla va hiém
khi c6 cac hoat dong xuyén bién gidi, phin 16n cac
chuong trinh dya trén qua tinh chon Iya mang tinh
canh tranh, sy hé trg chi yéu [a tai chinh, phan lén
Cac chunrug trinh cum lién két cong nghiép dirge
thiét ké dé thuc ddy ddi méi trong khu wvirc tir nhan
va cac t6 chirc R&D Muc tiéu cia hiu hét cic
chuong trinh phat trién cum lién két ‘cdng nghigp
nham ning cao ning sudt & cip dd qudc gia.
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3. Kinh nghiém chinh séch hd trg phit trién
cum lién két cong nghiép trén thé gidi

3.1, Chinh sdéch hé tro’ chung va vai tré cia nha
niocC

Kinh nghiém thanh c6ng cta nhiéu nudc trén thé
gi¢i cho thdy cic nguyén tic chinh duédi day cin
duge tudn tha. Trude hét, su can thiép chinh sich
cong chi ¢6 thé dugc bién minh néu c¢o cic that
bai/khuyét tat cia thi truéng (van dé diéu phdi va thi
trudmg khong thé tao ra hay duy tri cac mdi lién két
1&n nhau; vin dé théng tin bt d6i xting; qué trinh
san sinh va phd bién tri thire dudi mite i wu) hay
cac that bai/khuyét tat mang tinh hé théng (tinh
khong ddng bd, thiéu in khop gifra cic td chirc lién
két hay Iudt choi; thidu khuyét cach tiép cin toan
dién hay chién luoc nhit quan). Hon thé nira, mét
chinh sich cum nganh khéng nhét thiét chi ung hd
mdt chinh sach ma1 hay qui dinh madn chi danh riéng
cho viéc “phat trién cum nganh™; thdng thudmg,
chinh séch cé xu hudng 16ng ghép chinh sach “phat
trién cym nganh” vao cic khung chinh sich hién
him (vi du chinh sach phat trién doanh nghiép vira
va nho, chinh séch phat trién nganh...).

Hai [a, khi thiét ké chinh sach phat trién cum lién
két céng nghiép:

i) Can tranh dinh hudng manh vio viéc bao cép
trizc tiép céc nganh va doanh nghiép hay han ché
canh tranh trén thi tradmg;

ii) Chuyén dich tir can thiép truc tiép dén khuyén
khich gian tiép;

iii) Khong nén cb ging d& c6 1anh dao hay s hitu
trong cac sang kién cum nganh, song vé co ban chi
dé chinh pho dong vai trd xuc tac va cac méi gidi
trung gian c6 vai tro gin két cac thanh vién lai v6i
nhau va cung cip cac hé trg va cac khuyén khich tao
diéu kién cho qua trinh d6i méi va phat trién cum
nganh;

iv) Cin thwe t& hon véi cic muc tiéu, viéc huy
dong ngudn von tai tro va thdi han phu hop véi muc
ti€u dat ra cha churong trinh;

v) Pam bao chuong trinh phii hgp véi timg diéu
kién curn nganh va ving cu thé va linh hoat véi céc
cong cu sir dung sao cho phu hop véi timg dicu
kién.

Ba g, tinh dén nhimg rii ro trong qua trinh hoach

dinh chinh sach dé khi thiét ké c4c sang kién cum cé
thé tranh hodc gidm nhe nhu:

i) Lua chon truc tlep cic nganh, cum lién két
cong nghiép “chién thing” vi bl sa vao hiéu g
“khoa chit”/dong khung vao cic cum nganh va

cbng nghé hién hitu, diéu ndy can tré cac cum nganh
hay cong ngh€ md phat tnén cling nhir ¢6 kha ning
kim him canh tranh;

ii) Thiéu sy tham gia cua khu vyc tr nhén;

iii) Chuyén mén hoa qua mirc vio mét sé nganh
nhat dinh hay qua phu thudc qua mirc vao mot vii
doanh nghiép, diéu lam gia ting kha ning bi tén
thuong trirdc nhimg bién dong kinh té;

'1v) Dung rao can d6i véi su hop tic lién nganh
von ngay cang quan trong dbi vai qué trinh d6i méi;

v) Qué phéin manh sy ho trg cum nganh do nhimg
ranh gid hanh chinh,

3.2. Kinh nghiém cdc nuwéc Chiu Au vi Péng A

3.2 1. Kinh nghiém cdc nucc Chéu Au

Tai mét ouée Chiau Au ohu Y, Pan Mach, Bic
cac chuong trinh cum lién két cong nghiép con 13
cong cu chinh sach viing. Cic nuéc noi cac chuong
trinh phat trién ving 'khong co thi nhin chung la
nhirng nude ¢6 dén sn hnac.r"va dién tich nhd nhét,
hoic mirc d6 phan cép & cip d6 ving con han ché,
né van con theo hinh thirc phat trién chuyén biét clia
timg dia phuong, ¢é ranh gio1 riéng biét. Cac
chirong trinh vang tap trung vao moét vung, nganh
va doanh nghi¢p, khoa hoc va giao duc. Ching
huéng tdi cac doanh nghiép, t6 chitc nghién cim va
gido duc va chinh quyén. Cac chuong trinh nay dua
ra hodc cic hd tro tai chinh, hd tro tri thirc va mang
hréi lign két hodc tong hop ca hai.

Pham Quang Huy (2011) chi ra ring dic diém
chung nhan thiy tir qua trinh hoach dinh cum lién
két cong nghiép & cic nudc Chau Au bao gﬁm hau
hét cic chuong trinh phat trién cum lién két cong
nghiép 13 mang tim qudc gia va hiém khi co cac
hoat dong xuyén bién gidi, phan I6n cic chuong
trink dua trén qua trinh chon lya mang tinh canh
trank, sy hd trg chi yéu 13 tai chinh, phin 16n céc
chwong trinh curmn lién két c6ng nghidp dugc thiét ké
dé thuc diy d6i mdi trong khu virc tu nhin va sy
hop tac gitra khu vire tir nhan va cac t6 chirc R&D.
Muc tiéu cua hiu hét cac chuong trinh phat trién
cum lién két cong nghigp la nhim néng cao nang
suit & cap d6 quoc gia (Petrin, 2011).

Céc cum lién két cong nghiép 1a cdng cu chinh
sich mé&i quan trong dé phuc hoi cac khu cong
nghiép cfi vi lam thay dbi co ciu ngdnh cia céc
nude chuyén d6i hudng téi cac dang phat trién dua
trén tri thirc. Qua trinh nay khdi phat théng qua hodc
nhifng diéu chinh dua trén ddi mdi cua cac cum lién
két cong nghiép cii, da dang héa va do d6 sy xuét
hién ciia cac cum lién két cong nghiép tai cac nganh
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dd dugc thanh lap, hodc bang su xuét hién va ting
tredng cia cac nganh thdm dung tr1 thirc va cong
nghé cao tai cac khu cdng nghiép cfi. Cac chuong
trinh phét trién cac cum Hén két co thé 1a cong cy
giip nhiing thay d6i vé co ciu nay.

Cac chuong trinh cum lién két cong nghiép, it
nhét & chau Au, duoc sir dung nhu bién pha',p chinh
sach thong qua do, cac chinh pha hodc hé tro phat
trién cac cum lién két céng nghiép hién hiru dé dat
trinh d6 cac hon hodc kich thich sy hinh thanh cua
cic cym lién két cong nghiép mdi. Su hd trg duge
thirc hién dudi cac hinh thire khéc nhau, tr ho tro tai
chinh dén tao ra sy két ndi va dao tao tay nghé.

Céc chinh phu khdng thé thanh 1ap céc cum lién
két cong nghiép song kiém soét rit nhiéu nhéan td
anh hudng dang ké t&i sy hinh thanh, phét trién hay
31 (¥ mgmh kinh té ctia chung. Cac diéu kién khung
chung nhét do chinh sach cia chinh pht tao nén c6
anh hudng t&i chit lugng va sy hién hiru cua cac
dich vy kinh doanh ciing nhr cac ha tang vé gido
duc va nghién ctru. Chiing c6 thé thic diy hay kim
ham mirc d6 tic dong tich cuc cia cac cum lién két
cdng nghiép, Trén phrong dién nay, diéu quan trong
13 phai cin bang vai trd, sir d6ng gép cua chinh sach
kinh té c6 tic dong dang ké 1én mé: trudmg kinh
doanh (vi dy, gido duc, R&D, cong nghé théng tin
truyén théng (ICT), viéc lam, méi trudng, va chinh
sach tai khoa) theo sat voi cac muc tiéu dit ra cna
ciac chuong trinh phat trién cum lién két cong
nghiép. Cic nude cum lién két cong nghiép di cd
chinh sach/cong cu hd trg khic nhau qua qué trinh
hinh thianh va phét trién cic cum lién két céng
nghi¢p (Bang 1).

3.2.2. Kinh nghiém cdc nwée déng Péng A

Thizc tién phat trién kinh té dira trén cac cum lién
két cong nghiép & nhiéu quoc gia di chimg t cum
lién két cong nghiép thanh cong thudmg 13 nhiing
cum dugc xac dinh dva trén cac luc hzong thi truong
chir khéng theo tuyén bd chinh sach hay nhimg qui
cach hodc rang budc chinh tri truyén thong nido. Néi
cich khic, di nhiéu nueée vain nd luc “tao ra cum
lién két cong nghiép” nhung cic cum nganh khéng
thé “xay” dua hoan toan chinh sich (“chi dinh d6i
tuong duoc chon’), ma chinh sach chi ¢ thé tao kha
ning dé cum nganh hinh thanh va phat trién. M6t vi
du cho diéu ndy chinh 13 trudmg hop thit bai cla
Nhat Ban vao nhitng nim 1980. Khi d6, gidi lanh
dao chi don thudn tao nén nganh cong nghiép siéu
mdy vi tinh, trong khi nhu céu thi truomg da chuyén
sang may vi tinh dé ban va may vi tinh xach tay.
Pay 14 mot bai hoc dang dé nhimg nuée di sau tham

khao.

Thuc té cho thay, chinh quyén khong nén ap dat
vi tri hinh thanh cac cum nganh. Bai vi dé cac cum
hoat dong thanh ¢ong thi nhét thiét s& cin céc dich
vu kinh doanh khic, mét sb khong thé duoc cung
cdp trong cum, do d6 didu quan trong 13 nén X8y
dung cum lién két cong nghiép tai nhimg noi thi
trudng ton tai chir khdng phai noi Chinh phiit muén.
Tuy nhién, miat khac do dic tnmg cta hoat ddng
kinh doanh 13 tim kiém 1gi nhuin va nhw vy canh
tranh 13 mdt trong nhiing yéu t6 quyét dinh trén thi
trudmg. Nén dé tranh va khic phuc nhimng thit bai
thi trudmg anh hudng dén chét lwgng phat trién kinh
té cua nhimg ving c6 cum lién két cong nghi€p noi
riéng va ciia ca nén kinh té quéc dan noi chung, vai
tro quan 1y nha nude cna céc cip chinh quycn trung
wong dén dia phwong cd tim quan trong nhit dinh.

4. Bai hoc kinh nghiém phat trién cum lién két
cong nghiép & Viét Nam

Ttr kinh nghiém thyc té thanh cdng tai cic nudc
trén thé gidi, cé thé thiy ring cum lién két cong
nghiép rét co tiém ning phat trién tai Viét Nam néu
xdy dung cac budc di phu hop véi dic diém dia Iy,
kinh t& - x4 hdi va chinh trj cia timg dia phirong v
dinh hudng phat trién chung theo guy hoach mét
viing lanh thd, C4c nudc phét trién dinh hwéng phat
trién lién két theo ving va hién nay Viét Nam dang
dinh hinh ngay cang rd cac Ving kinh té trong diém.
Trong bbi canh kinh t& Viét Nam hién nay, mé hinh
cum lién két cOng nghiép c6 thé duoc nghién ctru
ap dung thi diém duéi dang cac hinh thitc cé sy can
thiép ciia Nha nudc. Trong thdi gian dau, mo hinh
cum lién két cdng nghiép theo chidu ngang véi céc
doanh nghiép c6 ciing quy mé cé thé ip dung v can
tlép diéu chinh d& dang hon, ciing nhu khé tao ra
cac hinh thirc déc quyén hofic tip trung héa dau tir
va rui ro vao mét s6 doanh nghi€p nhéit dinh. Tuy
nhién c4c mé hinh cum lién két cong nghicp theo
chiéu doc ciing ¢6 theé ching td tinh hidu qua €ao
cua minh.

Dy thdao Quy hoach phat trién CNHT Viét Nam
dén nam 2015, tim nhin 2020 (tr16, 2012) néu ro
trong qua trinh xy dung nay, vai tro cuia chinh phu
va céc to chirc trung gian s€ la dicu kién tién quyét
dé phat trién cum lién két cong nghiép. Chinh phu
phai cé céac chinh séch mién giam thué, cic chinh
sach hn trg cho doanh ng] nep, hd trg kinh phi cho
céc to chirc thurong mai va t6 chitc tw nhén thuc hién
phét trién cum lién két cong nghi€p. Ngoai ra, chinh
phu.can hd trg xdy dung cdc mdi lién két cic cum
v cac t6 chirc tu nhin va Nha nudce trong linh wire
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Bing 1: Cic céng cu phd bién sir dung trong dé phat trién cum nganh & cac nwée OECD

Muc tiéu CunL
Cudn hilt cdc thanh vién tham gm 1
Xac dinh cac cum nganh - Tién hanh céc nghién ¢im so thao vé cic cum nganh (dinh

tinh va dinh hrgng)
- Sir dung c4c 6 chirc ho trg va cic nhd mdi gidi trung gian
dé xac dinh cac doanh nghiép 6 thé lam viéc vé1 nhau

H3 trg mang lién kétcum nganh

- T6 chitc cac sy kién ndng cao nhén thirc (hdi thio, gido
duc ve cum nganh)

- Pé xuit khuyén khich vé tai chinh cho céc 3 chic lién két
hop tac doanh nghiép

- Tai tr¢ cho céc hoat dong hinh thanh mang luéi lién két
doanh nghiép ‘

- Xay dyng cac chudn muc vé thye trang hoat déng cua céc
cum,

- Phac hga méi quan hé cum nganh

Dich vu chung va moi lién két kmh doanh

Néang cao mdng luc, qui md va ky

nang cho cac nha cung cap (chu yeu
13 cac doanh nghiép nho va vira)

Hé trg phat trién kinh doanh cho c¢ic doanh nghiép
nho va vira ,
Dich vu mdi gioi va dién dan gilta cac nhd cung cap
va ngudi mua
Thu thap théng tin chung vé thi truéng
Piéu phoi mua sam
Thiét 1ap cac tiéu chuin ki thust

- Mang luéi xuit khau

Tang cuoong md1 lién két vén bén
ngoai (FDI va xuat khiu)

- Xdy dung thuong hiéu va tiép thi vé cum ngianh va
cac ving
Hb tro dbi voi cac nha dau tur vao trong cum nganh
Thong tin thi truémg vé muc dich hudéng ra quéc té
Tim kiém d4i tac
Hd trg chudi gia tri

- X3y dung mang_lum xuiat khau

0 cac nganh chién lugc

Tao dyng nguén nhan lyc lanh nghe

- Thu thap va phé bién thong tin vé thi trudng lac déng
Pao tao dat hoc va dao tao nghe theo chuyén nganh
HS trg lién két hop tic gita cdc nhoém doanh nghiép
va td chire glan duc
Tao co hoi gido duc nhim thu hit sinh vién co tiém

nang vao Vllﬂg

Phéi két h@ trong R&D va thuwong mEr hoa san phﬂm

Tang lién két giita nghién ciru va nhu
cau cua doanh nghiép

Ho trg cho cac dy an hén két glua doanh nghiép,
trudng dai hoc va té chire nghién ciru

Tap hop cac bén khac nhau tao diéu kién hop tac lién
két (nhu cdng vién khoa hoc, virdm uom)

Cac chuong trinh tim xa cuia trudng dai hoc

Thuong mai hoa hoat ding nghién
clru

- X8y dung hé thﬂng théng tin k¥ thugt

-  Pambao khung phap ly phu hop vé tai san tri tué
Vgt qua rao can d61 vai nhitng uu dai khu wirc cong
vé thm:mg mai hoda

- Dichvuho trg chuyen giao cung ngge

Tiép cin tii chinh cho cac t chirc
khoa hoc tach phan (spinoffs)

- Dich vu lay ¥ kién tir vin ddi v6i viéc tiép cin nguon
tai chinh dic biét , _
Céc chuong trinh bao dam cong va vén mao hiém

- Céhc diéu kién khung hd trg vén mao hiém tu nhan.

Nguén: OECD (2010)
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t?:}i chinh, diu t, phat trién ha ting, phat trién kinh
té - xd hdi va cac té chirc nghién ciru. Piac biét quan
trong 14 viéc lya chon cum lién két céng nghiép dé
x8y dimg va hd trg. Do dd, trude tién can c6 nghién
cuu danh gia lai toan bd tich tu cong nghiép va vigc
hinh thanh cac cym lién két cong nghiép ty phit &
Viét Nam. Trén co s& nay s& lya chon cic nganh,
cic dia phirong dan tién d& xay dung cac cym lién
két cong nghiép.

Tuy nhién, vai trd quan trong nhét thudc vé ban
than cac doanh nghigp. Vi viy, ngoai quyét tam cia
cac co quan quén 1Y, cin phai danh thirc nhan thirc
cua doanh nghiép Vig¢t Nam trong viéc lién két, tap
hop, phan cdng san xuit va chuyén mén hoéa. Yéu
cdu nay doi hoi su quan tdm ciia Chinh phi, Cuc
phat trién doanh nghiép, B Cong thirong, cic S&

cOng thuyong dia phirong trong viée xay dyng va ban
hanh nhing chinh sach, chirong trinh hd trg lién ket
mang tinh chi dac va dinh hudéng.

Trong tit ca cic md hinh, diém quan trong nhét 1a
tac dymg va phat tridn dugce cac lign két kinh doanh
giita cic doanh nghiép. Céc lién két ndy duge xiy
dung béi cic co ché hop ddng chinh thirc va khéng
chinh thirc. Nhur vay, dé tranh cac i ro c6 thé xay
ra d6i v&i doanh nghiép tham gia 1ién két, cin phéi
chuin bi trudc cac quy dinh, ché tai lién quan dén
viéc dam bao thuc hién cac hgp dong nay, nhat 13
cac hgp dong khong chinh thirc. Piéu ndy rit cin
val trd trung gian khach quan va chia déng cuia
Chinh phii va cac dia phuong cling nhwr su hd trg
clia cac co quan khac.[J
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A study on support policies for the industrial cluster development: Practical lessons for Vietnam
Abstract:

The establishment and development of effective indusirial clusters is necessary and consistent with the
development trend in the world. It is believed that the establishment of industrial clusters is important pol-
icy tool to increase enterprises’ competitiveness, enhancing indigenous technology level, developing and
restructuring the economy. This paper analyzes the application of support policy for industrial cluster
development in some countries in European Union and East Asia and provides some implications for Viel-
nam.

Thong tin tac gia:

*Nguyén Ké Nghia, thac si, nghién ciru sink

- T6 chirc tac gid céng tac: Khoa Quan tri kinh doanh, Bai hoc Kinh té quoc dan
- Link viec nghién ciru chinh: Quan tri kinh doanh

- Bia chi lién hé: Dia chi email: nguyenkenghiakt@yahoo.com

**Phan Dang Tuét, Pho giao su, tién si

- T6 chirc tac gid Fa”ng téc: Tong cong ty bia ruou va nudc gidi khat Sai Gon

- Pia chi lién hé: Dia chi email: tuatpd@moit.gov.vn

S6 205(11) thdng 7/2014 150

Rinh (e<Pha trigy



Get the license.

TRUONG DAI HOC KINH TE QUOC DAN
KHOA QUAN TRI KINH P ANH

KHOA QTKD CO 03 BO MON:

- Quan tri doanh nghiép

-QTKD téng hop

-Van hoa kinh doanh
Ngoai ra, Khoa con cé Trung tdm Tw van
doanh nghiép (ECC) v&i nhiém vy to chirc cac
khoa bdi dwdng ngan han nham cap nhat kién
thirc quan tri kinh doanh cho cac nha doanh
nghiép; to chirc cac hoat ddng tw van, NCKH va
hop tac quocte.
Lwre lrgng giao vién co hiru hién c6 02 Giao su;
09 Pho gido sw; 25 Tien sy; 21 Thac sy.

CAC CHUONG TRINH DAO TAO:

-Pai hoc:
» Quan tri doanh nghiép
» Quan tri chat lvgng
» QTKD tdng hop
» Quan tri doanh nghiép chat lvgng cao
- Cao hoc:
* Quan tri doanh nghiép
» Quan tri chat ltgng
» QTKD téng hop
» Quan ly cong nghiép
- Tién sy
» Chuyén nganh Quan tri kinh doanh
« Chuyén nganh Quan ly cong nghiép.
- 16.500 sinh vién cac chuyén nganh da tét nghiép. Trong d6,
» Hé chinh quy cé hon 5000 sinh vién
» He vira lam, vira hoc cd hon 8.000 sinh vién
« Hé van bang hai c6 hon 2.000 sinh vién
» Hé lién théng tlr cao dang Ién dai hoc ¢cé hon 1.000 sinh vién
» Bac cao hoc hon 400 hoc vién
» Bac tién sy hon 140 hoc vién.
- Vé nghién clru khoa hoc va tw van, tinh dén nay gido vién clia Khoa da thiec hién khodng
175 de tai, bao gbm cac chuwong trinh va dé tai cAp Nha nwdc, dé tai cip Bd, hop tac voi nuwdc
ngoai, cap Trwérng va dé tai phuc vy doanh nghiép...
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