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TOM TAT

Ngay 22/11/2015, cdc nha linh dao cua
cac quéc gia ASEAN dd ky tuyén bé Kuala
Lumpur vé viéc thanh ldp Céng dong Kinh té
ASEAN (AEC). Theo d6, tir ngay 01/01/2016, 10
nwdc thanh vién cua ASEAN sé la mét thi
truong véi dan so khodng 630 triéu nguoi.
Nhiéu co héi dwoc mé ra va thach thire ciing
khéng nho doi véi céng dong doanh nghiép noi
chung va hé thong ngdan hang thuwong mai
(NHTM) néi riéng khi theo cam két dén nam

2020 nganh ngan hang sé mg cia toan bg thi
trieong, dé bé moi rao can bao hg cho ngan
hang trong nwéc. Bai viét nham déanh gid thuc
trang hoat dong cua cac NHTM Viét Nam trong
moi quan hé so sanh véi hé thang NHTM cua
cac nuoc trong AEC dua trén céc chi tiéu kinh
té va tai chinh, trén co sé dé dua ra mot s dé
Xudt nham ting ndang luc canh tranh cho céc
NHTM Viét Nam.

Tir khoa: AEC, ASEAN, héi nhdp qudc té, ngan hang thwong mai.

1. GIOI THIEU

Sau nam 1990, mbi quan hé kinh t& quéc té
cia Viét Nam da chuyén hudng hoi nhap siu
rong v6i thi truong qudc té. Viét Nam da gia
nhap khéi ASEAN nam 1995, tham gia vao khu
vuc mau dich ty do ASEAN (AFTA) nam 1996,
gia nhdp APEC nam 1998, ky Hip dinh
Thuong mai Viét Nam - Hoa Ky nam 2000 va
ky két nhidu hiép dinh thuong mai khac. Cing
v6i sy hoi nhap chung cia cic nganh kinh té,
khu vye dich vu tai chinh - ngan hang ciing dan
chuyén theo huéng thi truong va md cira trude
yéu cau phat trién kinh té trong nudc va xu thé
hoi nhap kinh té qudc té. Theo 16 trinh da cam
két cua lanh dao cac nuéc ASEAN, Cong dong

Kinh t¢ ASEAN (AEC) dugc hinh thanh trong
nam 2015 va Viét Nam s€ phai m¢ cira, x6a bd
céc han ché trong nganh ngan hang, bao hiém va
thi trudng v6n. Riéng voi nganh ngan hang, dén
niam 2020 thi Viét Nam sé md ctra toan bo
nganh ngan hang cho cac nudéc ASEAN.
Hoi nhap tai chinh AEC sé€ gitp cic ngin hang
cua Viét Nam c6 co hgi md rong thi phﬁn va
tiép can véi cong nghé quan tri tién tién, hién
dai, tuy nhién cac ngan hang ndi s& phai d6i mat
vOi sy canh tranh clia cac ngan hang khac tur
ASEAN khi cac rao can mang tinh bao ho bi do
bo. Vi thé, nim duoc vi thé cua minh trong mbi
tuong quan voi cac hé théng ngan hang cua cac
qudc gia trong ASEAN ciing nhu nhan dién
dugc nhimg co hoi va khé khin cua hé thong
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ngan hang trong nudc trudc thém hoi nhap la
van d& can thiét d6i voi cac ngan hang thuong
mai Viét Nam.

2. PHUONG PHAP

Bai viét chii yéu dung phuong phap théng ké
mo ta dé phan tich tinh hinh hoat dong cua hé
thdng NHTM Viét Nam qua viéc so sanh véi hé
thong NHTM ciia cdc qudc gia khac trong
ASEAN. Dir liéu dung dé phan tich dwoc lay tir
Worldbank Data trong khodng thoi gian tir ndm
2000 dén nam 2014 cho 10 qudc gia ASEAN
gdbm Brunei, Indonesia, Cambodia, Lao PDR,
Myanmar, Malaysia, Philippines, Singapore,
Thailand va Viét Nam. Tuy nhién, do ngudn
thdng tin khong day di cho nhimg nam qué khi,
mot sb dir liéu duoc léy tr nam 2005 dén nam
2014, trong d6 c6 mot sb dit liéu chi co duge tir
7 qubc gia (khong c6 Cambodia, Lao PDR va
Myanmar). Ngoai ra, riéng Viét Nam, dir liéu
con dugc bd sung tir trang web ctia NHNN Viét
Nam. Cac chi tiéu chinh dung trong phan tich
bao gdm chi tiéu kinh t& nhu GDP, ty 1é lam
phat, du trir, tong tiét kiém, tong von gia ting, ty
1& cip tin dung noi dia, phi rui ro vay ng, d6 sau
ctia chi s6 thong tin tin dung cia cac qudc gia
ASEAN, cac chi tiéu phan anh tinh hinh tai
chinh ctia hé thong NHTM nhu ty 1¢ von / tong
tai san, ty I¢ ng qua han, cac chi tiéu khac lién
quan dén hoat dong chinh ctua cac NHTM nhu
13i sudt tién giri, 131 sudt cho vay, chénh léch 1ai
suat dau ra - ddu vao binh quan.

Trén co s& phan tich cac chi tiéu kinh té - tai
chinh gén véi thuc té hoat dong ctia cac NHTM

hién nay, bai viét cling dua ra nhitng nhan dinh
clia tac gia vé nhimng khé khin ma h¢ thong
NHTM Viét Nam dang va s& phai duong dau
khi hoi nhap AEC, tir d6 dwa ra mot s6 dé xuit
dé cac NHTM Viét Nam c6 thé canh tranh véi
cac NHTM cua cac nuéc ASEAN néi riéng va
cac NHTM nude ngoai ndi chung, trude hét 1a
tai thi truong Viét Nam va sau d6 la thi truong
khu vuec.

3. TONG QUAN VE KINH TE VIET NAM
VA CAC QUOC GIA ASEAN

Téng san pham quéc ngi (GDP)

GDP cua céc qudc gia ASEAN c6 sy ting
truong trong sudt giai doan tir nam 2000 dén
nam 2014 (xem hinh 1), tuy nhién sg tang
truong nay khong ddng déu & cac qudc gia. Tir
nim 2008 dén 2014, cac qudc gia nhu
Indonesia, Thailand, Malaysia, Philippines bt
dau bo xa cac qudc gia con lai trong khu vuc.
Cho dén thdi diém cudi ndm 2014, GDP ciia
Viét Nam van chi & mic cao hon Cambodia,
Lao PDR, Myanmar, tuy nhién ca ba nudc nay
tir nam 2011 dén nay déu co téc do ting truong
GDP 16n hon Viét Nam (xem bang 1). Néu xu
hudng nay tiép tuc trong nhitng nam ké tiép, rat
¢ thé khoang cach chénh Iéch GDP cua Viét
Nam va céc nudc nay s& giam dan. Pay s& diéu
khong thuan loi khi ASEAN s€ 1a mot thi truong
chung va nhu vay sy canh tranh ctia Viét Nam
v6i cac nén kinh té cta cac nudc trong khu vuc
s& giam di tuong doi.
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(Pon vi: trigu USD)
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Hinh 1. GDP ciia cac nuwéc ASEAN qua cic nim
Nguon: Worldbank Data
Bing 1. Ting trwéng GDP hang nim ciaa cac quéc gia ASEAN
(Pon vi: %)
STT Qubc gia 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014
1 | Brunei 039 | 440| 015| (1,94) | (1,76) | 260 | 343 | 095 (1,75) | (2,34)
2 | Indonesia 5,69 5,50 6,35 6,01 4,63 6,22 6,17 6,03 5,58 5,02
3 | Cambodia 13,25 | 10,77 | 10,21 6,69 0,09 5,96 7,07 7,26 7,48 7,07
4 | Lao PDR 7,11 8,62 7,60 7,82 7,50 8,53 8,04 8,02 8,47 7,52
5 | Myanmar n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 8,24 8,50
6 | Malaysia 533| 558| 630| 483| (151)| 743| 529| 547 | 471| 599
7 | Philippines 4,78 5,24 6,62 4,15 1,15 7,63 3,66 6,68 7,06 6,13
8 | Singapore 7,49 8,86 9,11 1,79 | (0,60) | 15,24 6,21 3,41 4,44 2,92
9 | Thailand 4,19 4,97 5,44 1,73 | (0,74) 7,51 0,83 7,32 2,81 0,87
10 | Vietnam 7,55 6,98 7,13 5,66 5,40 6,42 6,24 5,25 5,42 5,98

Nguon: Worldbank Data
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Ty 1& lam phat

So véi cac nude trong khu vuc thi Myanmar
va Viét Nam la hai quéc gia c6 ty 16 lam phat
khong 6n dinh va & muc cao. Tuy nhién, tir nim
2009 dén nay thi ty I¢ lam phat caa Myanmar

bat diu on dinh, trong khi d6, Viét Nam van cho
thay viéc kiém ché lam phat van gap kho khan.
Nam 2011, ty ¢ lam phat cua Viét Nam la
18,68%, cao nhat trong cac nudc ASEAN.

(Pon vi: %)
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Hinh 2. Ty 1€ lam phét cia cac nwéc ASEAN qua cac nim
Nguon: Worldbank Data

Pén cudi nam 2014, Viét Nam da dua lam
phat xudng chi con 4,09%, khong con khoang
cach 16n véi cac nuéc trong khu vuc. Viéc on
dinh sttc mua cua tién té c6 thé duoc coi 1a tin
hiéu t6t cho viéc gia nhap thi truong chung cua
Viét Nam

Téng du trir cia nén kinh té

Dy trit qudc gia duoc sir dung vao viéc
phong ngtra, khic phuc hau qua cua nhirng bién

dong do thién tai, dap tng yéu ciu cua quédc
phong, an ninh chinh tr, tir 46 gop phan 6n dinh
chinh tri, kinh té xa hoi cua qudc gia. So véi cac
qudc gia trong ASEAN thi dy trir cia Viét Nam
tuong ddi thap (xem bang 2). Tdc do tang du trir
cua Viét Nam ciing chdm hon so véi cac nudc
trong khu wvuc nhu Singapore, Thailand,
Malaysia, Indonesia, Philippines.
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Bang 2. Téng du trir caa cac qubc gia ASEAN qua cac nim

(Pon vi: triéu USD)

STT | Qubc gia 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 Brunei 667,49 751,16 1.357,27 1.563,16 2.583,68 3.449,17 3.575,27 3.648,82
2 Indonesia 56.935,74 | 51.640,63 | 66.118,92 | 96.210,97 | 110.136,61 | 112.797,63 | 99.386,83 | 111.862,60
3 Cambodia 2.140,27 2.639,30 3.285,95 3.817,08 4.061,79 4.932,65 4.997,87 6.108,21
4 Lao PDR 707,65 876,99 919,00 1.104,52 1.178,20 1.274,04 1.064,92 1.218,81
5 Myanmar 3.283,73 3.920,72 5.505,84 6.045,32 7.361,70 7.352,90 n/a n/a
6 Malaysia 101.994,77 | 92.166,46 | 96.704,05 | 106.528,12 | 133.571,69 | 139.730,78 | 134.853,70 | 115.958,88
7 Philippines | 33.740,20 | 37.497,62 | 44.20598 | 62.326,28 | 75.123,09 | 83.788,60 | 83.182,37 | 79.629,43
8 Singapore | 166.160,59 | 177.543,47 | 192.046,03 | 231.259,74 | 243.798,28 | 265.910,20 | 277.797,71 | 261.582,78
9 Thailand 87.472,47 | 111.009,22 | 138.419,12 | 172.027,93 | 174.891,03 | 181.481,26 | 167.230,22 | 157.162,75
10 | Vietnam 23.479,39 | 23.890,25 | 16.447,10 | 12.466,60 | 13.539,12 | 25.573,28 | 25.893,49 | 34.189,37

Nguon: Worldbank Data

Téng tiét kiém cia nén kinh té

Ty & Tong tiét kiém / GDP cua Viét Nam
khong cao so véi cac nuéc trong khu vuc, cho
du trong cac nim qua l3i sudt tiét kiém cua Viét
Nam lai kha cao (xem bang 3). Singapore la
qudc gia co I4i suat tién giri thap nhat nhung lai
c6 ty 1é Téng tiét kiem / GDP cao nhat trong céc
nuéc ASEAN, diéu nay c6 thé do SGD la ddng
tién co gia tri twong ddi on dinh, nhung ciing co
thé do moéi truong kinh doanh cua Singapore

khéng qua nhiéu rai ro cho cac dinh ché tai
chinh trung gian trong viéc huy dong vén.

O thoi diém hién tai, caic NHTM Viét Nam
van chua c6 nhiéu chi nhanh hoic ngan hang
100% vén & nudc ngoai. Vi loi thé 1ai sut huy
dong cao hon, khi tham gia vao AEC, Viét Nam
c6 thé s& gia tang kha niang canh tranh véi céc
qudc gia khac néu cac NHTM xay dung chién
lugc hoat dong maé rong pham vi ra thi truong
nudc ngoai dé sir dung loi thé nay..

Bang 3. Téng tiét kiém ciia cac quée gia ASEAN qua cic nim

(Don vi: % GDP)

STT | Quécgia | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 | Brunei 50,31 | 53,41 | 49,94 | 61,81 | 50,89 n/a nfa | 58,33 n/a n/a
2 Indonesia 26,04 | 27,89 | 26,03 | 26,37 | 31,14 | 32,65 | 32,96 | 32,22 | 30,74 | 31,35
3 Cambodia | 13,51 | 19,37 | 16,68 | 18,18 | 15,79 | 13,04 | 11,52 | 11,56 | 11,33 n/a
4 Lao PDR 10,79 | 19,69 | 19,44 | 17,83 | 20,52 | 17,93 | 16,06 | 17,96 | 16,72 n/a
5 Myanmar n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
6 Malaysia 36,82 | 38,80 | 38,77 | 38,52 | 33,36 | 33,47 | 34,08 | 30,94 | 29,65 n/a
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7 | Philippines | 53,17 | 52,76 | 52,18 | 52,47 | 58,03 | 60,78 | 44,90 | 43,25 | 45,30 | 46,33
8 | Singapore | 43,24 | 47,28 | 49,09 | 44,87 | 44,48 | 5153 | 49,25 | 47,16 | 46,89 | 46,73
9 | Thailand 27,11 | 28,67 | 32,13 | 29,68 | 28,47 | 28,27 | 29,24 | 27,87 | 26,98 | 27,38
10 | Vietnam 34,47 | 3561 | 3150 | 27,25 | 28,57 | 30,47 | 27,72 | 32,01 | 30,16 n/a

Nguon: Worldbank Data

Trudc khi gia nhap AEC, phan 16n NHVN
m¢é chi nhanh ¢ Cambodia va Lao PDR, la céc
qudc gia co ty I¢ Tong tiét kiem / GDP thap. Hy
vong rang, AEC s& 1a co hoi dé cac NHTM Viét
Nam gia nhap vao thj truong cac qudc gia co ty
Ié tiét kiém cao, nham co hoi gia tang ngudn von
khi Viét Nam c6 loi thé 14i suat huy dong canh
tranh vai cdc NHTM trong khu vuc.

Tich liy tai san cé dinh ggp

Tich lity tai san ¢6 dinh gop 1a sy tang/giam
vé tai san ¢ dinh do két qua cua qué trinh san
xuat nhu dau tu, dugc tai tro,.. Tich liy tai san

¢ dinh gop cua céc qubc gia ASEAN qua céc
nam khong c6 sy chénh léch dang ké, tuy nhién,
néu nhin nhan ca mot giai doan thi chung ta van
c6 thé thay cho dén nam 2010, tich lity tai san cé
dinh gép cua Viét Nam c6 xu hudng ting nhung
bit dau giam trong khoang thoi gian tir nim
2010 dén nam 2014 (xem bang 4). Su giam di
vé tai san cb dinh cua qué trinh san xuat co thé
do hoat dong dau tu khong con phat trién nhu
nhimg nam trude day 1a mot tin hi¢u khong may
thuan lgi cho hoat dong cta cac trung gian tai
chinh tai Viét Nam.

Bang 4. Tich liiy tai san cé dinh gop caa cac quéc gia ASEAN qua cdc nim

(Pon vi: % GDP)

STT | Québc gia 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 Brunei 11,37 | 10,44 | 12,98 | 13,67 | 17,56 | 1588 | 13,10 | 13,60 | 15,31 | 27,27
2 Indonesia 25,08 | 25,40 | 24,92 | 27,82 | 30,99 | 32,88 | 32,98 | 35,07 | 34,05 | 34,65
3 Cambodia 18,47 | 22,52 | 21,20 | 18,62 | 21,36 | 17,37 | 17,10 | 18,53 | 19,72 | 22,00
4 Lao PDR 23,08 | 27,06 | 34,09 | 32,13 | 30,29 | 24,32 | 26,46 | 31,58 | 29,18 | 30,12
5 Myanmar n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
6 Malaysia 2240 | 22,70 | 23,41 | 2146 | 17,84 | 23,39 | 23,19 | 25,75 | 2594 | 25,01
7 Philippines 2155 | 18,01 | 17,34 | 19,29 | 16,59 | 20,54 | 20,47 | 18,20 | 20,04 | 20,91
8 Singapore 21,37 | 22,32 | 23,12 | 30,44 | 27,67 | 27,87 | 27,26 | 29,99 | 29,00 | 27,64
9 Thailand 30,42 | 27,01 | 25,50 | 28,23 | 20,65 | 25,37 | 26,81 | 28,23 | 27,47 | 24,12
10 | Vietnam 33,76 | 3454 | 39,57 | 36,49 | 37,16 | 35,69 | 29,75 | 27,24 | 26,68 | 26,83

Nguon: Worldbank Data

Trang 76




TAP CHi PHAT TRIEN KH & CN, TAP 19, SO Q1 - 2016

Ty 1é cap tin dung nai dia cia cac té chirc
tai chinh

Tai Viét Nam, cho dén 30/6/2015 chi c6 5
ngan hang 100% vén nuéc ngodi hoat dong.
Day la nhitng TCTD khéng bi gidi han vé hoat
dong, hoan toan binh ding véi cac ngan hang
trong nudc. Vi thé, cac NHTM Viét Nam chua
¢6 sy canh tranh nhiéu tir ngan hang ngoai. Ty 1é
cép tin dung noi dia cia cac NHTM Viét Nam

giai doan 2000 — 2014 kha cao cung vdai
Thailand, Malaysia va Singapore (xem hinh 3).
Tuy nhién, khi tham gia AEC, viéc d& bo cac
rao can thi truong s€ gilp nhitng ngan hang tur
cac nuéc ASEAN khéac thuan lgi hon trong hoat
dong va khdng dé dang cho cac NHTM Viét
Nam giit duoc thi phan cip tin dung noi dia nhu
Cu.

(Pon vi: % GDP)

200.00
180.00 = =f=PBrunei
160.00 == ndonesia
14000 @ .\. == Cambodia
120.00 = -—oﬂ ~»=Lao PDR
100.00
== Myanmar
80.00
60.00 m =0 Malaysia
40.00 Philippines
20.00 Singapore
- i : i i i . Thailand
A Tt 2l 4! T I Vietnam
"ﬁ’@w@ &P w@bm@ "ﬁbdom@ w@%m@'@ Ul S O

Hinh 3. Ty 1& cdp tin dung ndi dia cia c4c té chirc tai chinh cac quéc gia ASEAN qua cic nim
Nguon: Worldbank Data

Phi bao hiém rii ro cho vay

Phi bao hiém rui ro cho vay la phan chénh
léch gitra lai suat cho vay binh quan cuia ngan
hang va l4i sut trai phiéu kho bac binh quan.
Phan chénh léch nay cang cao cho thiy khach
hang cua ngan hang ¢6 do rui ro cao hon so vai
Chinh phi va diéu nay s& khong an toan trong

hoat dong cua cac ngan hang. Trong céc qudc
gia ASEAN, Lao PDR Ia qudc gia c6 phi bao
hiém rai ro cho vay cao nhat. Phi bao hiém rui
ro cho vay tai Viét Nam mac du khdng 6n dinh
nhung tai thoi diém cudi nam 2014 thi van nam
trong nhoém c6 mirc phi bao hiém rui ro cho vay
thap (xem hinh 4).
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(Pon vi: %)
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Hinh 4. Phi rii ro vay ng cia cac nwéc ASEAN qua cac nim
Nguén: Worldbank Data

Po sau cia chi sé thong tin tin dung dong trong pham vi tir 0-8, trong d6 gia tri cao

D¢ sau cua chi sé théng tin tin dung anh cho th§)~/ théng tin tin dung sin c6 hon, t,rén co
huéng dén pham vi, kha ning tiép can va chit s¢ d6 ho trg ngan hang trong viéc ra quyét dinh
luong thong tin tin dung cé sin thdng qua viéc cho vay.

truy xuit thong tin tin dung. Chi s6 nay dao

Bang 5. P sau ciaa chi sé thong tin tin dung ciia cac qudc gia ASEAN qua cic nim

STT | Qubcgia | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 Brunei n/a 0 0 0 0 0 0 0 5 5
2 Indonesia 0 2 3 5 5 5 5 5 6 6
3 | Cambodia 0 0 0 0 0 0 0 3 5 5
4 Lao PDR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Myanmar n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0 0 0
6 Malaysia 4 5 5 5 6 6 6 6 7 7
7 Philippines 0 0 2 2 2 2 2 2 5 5
8 Singapore 3 3 3 3 3 4 4 4 7 7
9 Thailand 4 5 5 5 5 5 5 5 6 6

10 | Vietnam 0 0 3 4 4 4 4 4 6 6

Nguon: Worldbank Data
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Viét Nam dugce danh gia 1a qudc gia co do
sau cua chi s6 thong tin tin dung tét so voi cac
quéc gia ASEAN, chi sau Malaysia va
Singapore. Pay 1a diéu kién thuan lgi cho thiy
moi truong kinh doanh cho hoat dong ngan hang
tai Viét Nam kha minh bach, kip thoi.

4.S0 SANH NHTM VIET NAM VOI NHTM
CAC NUOC ASEAN QUA MOQT SO CHi
TIEU CHINH

Theo théng ké, dén 30/6/2015, h¢ théng céc
to chuc tin dung Viét Nam c6 3 NHTM nha
nuéc, 34 NHTM cé phan, 4 ngan hang lién
doanh, 5 ngan hang 100% vén nuéc ngoai, 49
chi nhanh ngan hang nudc ngoai, 51 van phong
dai dién nudc ngoai dang hoat dong tai Viét
Nam (sbv.gov.vn). V& pham vi hoat dong, céc
TCTD nud6c ngoai hoat dong tai Viét Nam duoc
cung cip hau hét cac loai hinh dich vy ngan
hang. Chinh vi vay, khi hoi nhap AEC, hé thong
ngan hang Viét Nam sé ding truéc nhitng co
hoi dé tham nhap thi truong ASEAN nhung
cling day kho khan, thach thuc truéc sy canh
tranh cua cac ngan hang ngoai.

Pén thoi diém hién tai, Malaysia dang chuan
bi thanh Iap thém mot ngan hang 100% vén
nudc ngoai nira 1a Public Bank Berhad (trén co
s& chuyén ddéi Ngan hang lién doanh VID
Public), Thailand ciling c6 ngan hang Lién doanh
Viét — Thai. P& don dau co hoi tir AEC, bén
canh nhiéu nuéc ASEAN c6 chi nhanh NH tai
Viét Nam, nhiéu ngan hang thwong mai ciia céc
nuéc ASEAN nhu Kasikorn cua Thai Lan, Ngan

hang Phat trién Singapore, Maybank cua
Malaysia...ciing di thanh 14p van phong dai
dién tai Viéet Nam cho thiy nganh ngan hang &
cac nude da co tién dé va sy chuan bi dé gia
nhap AEC.

Tinh hinh hoat dong chinh caa hé thong
NHTM céc qudc gia ASEAN dugc thé hién qua
mot sb chi tiéu tai chinh chu yéu nhu sau:

Ty 18 Vén / Téng tai san

Vén duge coi 1a tiéu chi quan trong dé dam
bao khd ndng hoat ddng kinh doanh cia mot
NHTM. Vén cta ngan hang ¢ cac vai tro co
ban sau:

- Chdng d& / bu dép rui ro phé san

- Cung cdp ning luyc tai chinh cho sy ting
truong ciia ngan hang hang, phat trién cac
dich vu méi

- Tao niém tin cho cong chung.

Vi vay, néu NHTM c6 tong tai san cang 1on,
vbn chi s6 hitu ciing can da 1on dé tai trg cho
céc tai san dai han tuong g trong tong tai san.
Theo cam két caa cac nha lanh dao cac quéc gia
ASEAN, nganh ngan hang s&€ m¢ ctra vao nim
2015 va dén nam 2020 s& mg cira toan bo thi
truong, do bo moi rao can bao ho cho ngan hang
trong nudc. Mic di o sy cai thién vé ty 1¢ von
tu co/tdng tai san trong 2 ndm gan dy, nhung so
Vi céc qudc gia khac trong khu vuc, ty 18 nay
cua Viét Nam van rat thip, cu thé:
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Bang 6. Ty 18 Vén / Téng tai san caa hé théng Ngan hang céc québc gia ASEAN qua cac nim

(Pon vi: %)

STT | Qudc gia 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 | Brunei n/a n/a n/a nfa| 9,71 110,25 | 8,90 9,10 | 11,58 | 11,26
2 Indonesia 8,69 | 9,27 9,20 | 9,10 | 10,11 | 10,66 | 10,99 | 12,24 | 12,47 | 12,76
3 Malaysia nfa| 7,60 740 | 810 | 9,00 | 9,38 | 8,89 939 | 959 | 9,95
4 Philippines nfa| 11,70 | 11,70 | 890 | 9,53 | 10,23 | 11,09 | 11,70 | 9,70 | 9,95
5 Singapore nfa| 9,60 920 720| 917 | 897 | 8,32 8,92 | 822 | 841
6 | Thailand 900| 920| 980|1010| 841 | 853| 784 | 7,80| 852 | 954
7 | Vietnam n/a n/a na| 897 | 860| 887 | 930| 838 | 811 | 7,62

Nguén: Worldbank Data va NHNN Viét Nam

Tir nam 2005 dén nam 2014, ty 1¢ Von ty
c6/Tong tai san cua hé théng ngan hang céc
quéc gia lién tuc gia tang, trong khi d6 Viét
Nam la qudc gia c6 ty 1 nay thap tir nam 2012
dén nay so véi céc qudc gia trong khu vyc. Nhu
vay, khi hdi nhap AEC, cdc NHTM Viét Nam
khong c6 loi thé vé quy md véon so voi céc
NHTM trong khu vuc dé dam bao chéng d& rai
ro, dac biét 1a rui ro thi truong. Vi thé, viéc gia
tang nguon lyc tai chinh tir von ty ¢6 va kiém
soat chat lwong tai san la van d& ma NHNN can

phai kién quyét hon nira dé tang ning luc canh
tranh cho cac NHTM Viét Nam.

Ty 1é No x4u

Ty 1é No xau la mot trong céc chi tiéu do
ludng chat lugng tai san cua cac NHTM va vi
vay, giam ty 1& ng xau 1a mot trong nhitng van
d8 then chét nham gia ting su an toan trong hoat
dong va lanh manh hoéa tai chinh cua cac
NHTM.

(Pon vi: %)
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Hinh 5. Ty 1& No' x4u ciia hé théng Ngan hang cac quéc gia ASEAN qua cac nim
Nguon: Worldbank Data va NHNN Viét Nam
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Hé thong NHTM tai cac qudc gia nhu
Indonesia, Philippines, Malaysia, Thailand di nd
luc dang ké khi giam ty Ié no xdu & mic cao vao
nhitng nim 2000 xudng ciing nhém vé&i Ccac
nudc trong khu vue (xem hinh 5). Trong khi d6,
cac NHTM Viét Nam lai cho thay c6 su gia ting
vé ty 1é nay & nhimng nam gan day. Nam 2014, ty
6 ng xau cua Viét Nam la 3,25%, chi sau
Brunei (3,67%) la vin d& can xem xét. Trudc
thém hoi nhap AEC, cac NHTM bugc phai lanh
manh héa hoat dong, giam ty 1& no xau vé dudi
3% theo muc tiéu da dé ra tai Chi thi s6 02/CT-
NHNN ngay 27/01/2015 cta NHNN, céac
NHTM di tich cyc thyc hién céc giai phap xu ly
ng xau nhu ban no xau cho VAMC, thu hdi no,
xu ly tai san bao dam, st dung du phong, nang

cao chat luong tin dung... Dén thoi diém thang
6/2015 thi ty 16 ng x4u cua toan hé théng cac
TCTD Viét Nam vin & mic 3,72%, chua dat
dugc muc tiéu dé ra, nhung dén thang 11/2015
da giam xudng con 2,72%, dat dugc muc tiéu
dudi mic 3% trude thoi han 31/12/2015 1a diéu
dang ghi nhan.

L&i suét tién giri

Vé ly thuyét, 13i suat huy dong cang cao thi
kha nang thu hit ngudn von ciia ngan hang cang
I6n do nha dau tu s& can nhic chuyén dong tién
vao ngan hang dé c6 ty 18 sinh 1i cao hon. Lai
suit tién giri binh quan caa NHTM céc quéc gia
ASEAN duoc thé hién qua hinh 6 dudi day.

(Pon vi: %)
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Hinh 6. L&i suét tién giri binh quan cia hé théng Ngan hang cac quéc gia ASEAN qua cic nim
Nguoén: Worldbank Data

Qua cac nam tir 2005 - 2014, Viét Nam lubn
nam trong nhém 3 qudc gia co 1ai suét tién gui
binh quan cao nhat ASEAN. Pay c6 thé la loi
thé khi canh tranh véi cac ngan hang ngoai trong
viéc thu hat ngudn vén nhung c6 thé s& tro
thanh mot bai toan kho giai 1a 1am thé nao dé
tang loi nhuan khi chi phi huy dong vén sé cao.

Vén dé can xem xét la mac du i suat huy
dong cua Viét Nam kha cao nhung 13i suit thyuc
lai thap hon cac nudc trong khu vuc (xem hinh

7). Pay sé 1a diéu bét loi khi stc mua cua dong
Viét Nam khong 6n dinh gay tdm Iy e ngai cua
khéach hang khi gui tién VND vao NHTM. Khi
gia nhap AEC, cac nuéc ASEAN s& la mét thi
truong chung, mot sé nganh nghé dugc tu do di
chuyén lao dong, néu sicc mua cua ddng noi té
khong 6n dinh, dong tién c6 thé s& bi chuyén ra
khoi qudc gia ma khdng nam trong hé théng
NHTM Viét Nam.
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Hinh 7. Lai suat thuc binh quan ciia h¢ théng Ngan hang cac qudc gia ASEAN qua cdc nim
Nguon: Worldbank Data

L&i suat cho vay

Thu nhap chinh cta cac NHTM Viét Nam
hién nay van la thu nhap tir 1ai. Xac dinh I4i sut
cho vay can phai ¢&am bao thu nhap cho NHTM
nhung cling dam bao dugc sy chiu dung cua
doanh nghiép khi vay vén ngan hang dé phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh. So véi cac nudc
ASEAN, l3i suat cho vay cia cac NHTM Viét

Nam qua cac nam 2000-2014 & muac trung binh
(xem hinh 8) nhung lai khéng 6n dinh, cu thé co
su bién dong nhiéu trong giai doan 2007-2012
cho thay tinh d& bi tén thuong cua hé théng.
Pay 1a diéu hét sic lo ngai khi NHTM Viét
Nam gia nhap AEC, m¢ rong thi truong khéng
chi con géi gon trong pham vi 1 quéc gia.
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Hinh 8. L&i suat cho vay binh quan ciia hé thdng Ngan hang cac quéc gia ASEAN qua cic nim
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Chénh léch 14i suat

Muc tiéu ctia cac NHTM la lgi nhuan trong
khi ngudn thu nhap chinh cua cac NHTM chu
yéu 1 tir thu nhap 14i. Chénh léch 14i suat binh
quéan, dugce do bang lai suat binh quan dau ra —
Iai suit binh quan dau vao, la mot chi tiéu cho
thiy kha nang tao ra thu nhap l4i ciia ngan hang
va cac NHTM can phai can nhic mac chénh

léch sao cho dii bu dap cac chi phi vé du trir bat
bugc, trich 1ap dg phong, chi phi quan ly...
Thong thudng, khi méi truong kinh doanh xau
di, chénh 1éch Iai suat dwoc ndi rong dé bu dap
cho rui ro, vi vay, nhiing qudc gia c6 chénh lénh
1ai suat binh quan cua hé théng NHTM cao ¢6
thé 1a dau hi¢u cho thay hé thong NHTM dang
gap nhing kho khan nhat dinh.

(Pon vi: %)
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Hinh 9. Chénh Iéch I&i suét binh quan cia hé théng Ngan hang céc quéc gia ASEAN qua cic nim
Nguon: Worldbank Data

Tuy nhién, mirc chénh léch thap chua dii can
ctr dé cho rang moi truong kinh doanh khéng
tiém an rai ro. Chénh léch I4i sut binh quan cua
NHTM Viét Nam khé thap so vai cac quéc gia
trong khu vuc nhung khi xem xét bén canh viéc
14i suat huy dong va lai sut cho vay déu & mirc
cao va dé bién dong so vsi NHTM & cac qubc
gia khac, cac NHTM Viét Nam c6 thé dang
dung trudc bai toan chp nhan mac loi nhuan
thip dé on dinh hoat dong, nhat 1a trong giai
doan NHNN dang kién quyét co ciu lai cac to
chic tin dung yéu kém giai doan 2011-2015
nay.

5. KET LUAN VA MOT SO PE XUAT

Viét Nam hién dang 1a diém ngdm cua nhiéu
ngan hang ngoai trong khu vuc. Cac ngan hang
& cac nudc ASEAN da xuat hién ngay cang
nhiéu ciing nhu md thém nhiéu chi nhanh tai
Viét Nam cho thdy céc t6 chuc tin dung trong
khu vuc di bit dau tan dung co hdi tir viéc mo
cura thi truong theo cam két cua AEC. Dé nang
cao nang luc canh tranh cua hé théng NHTM
Viét Nam trong bdi canh hoi nhap va phét trién
bén vitng, ca&c NHTM Viét Nam can phai cha
trong nhiéu hon nira vé viéc gia ting ndi luc
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ciing nhu ¢6 chién lugc thich hop trong viéc m&
rong thi truong.

The nhat, cac NHTM Viét Nam hién nay c6
nang luc tai chinh thap. Vén tu cé thip, quy mo
tai san nho Ia nguyén nhan chinh khién céc
NHTM Viét Nam dé ton thuong khi méi truong
kinh doanh bién dong. Bén canh dé, ty 1& ng xau
cao s& la nguyén nhan lam cho chit luong tai
san kém dan dén kha ning sinh 1oi thip. Hién
tai, cac két qua dat duoc hién duoc tinh theo quy
dinh cua Viét Nam van con néi long nhiéu so
Vv6i quy dinh cua Basel 11 vé ca viéc xac dinh
von ty ¢6 va ca tai san cé rai ro. Trong thoi gian
dén, khi két thic giai doan 1 ciia D& an co ciu
lai hé théng cac TCTD theo Quyét dinh
254/QD-TTg, giai doan 2 s& can quyét liét hon
trong viéc thuc hién muc tiéu rat gon hé théng
xudng dé dam bao sirc khoe cho toan hé thong,
tiép tuc thuc hién sap nhap, hop nhét theo
nguyén tic ty nguyén dé ting quy mé va nang
cao nang lyc tai chinh, nang cao chat luong tai
san, kiém soat chat lugng tin dung va giam ng
xau. Ngoai ra, cac ngan hang ciing can ting von
dé dam bao du muc vén tu co dé bu dap rui ro
tin dung, rai ro thi truong va cdc rai ro tac
nghiép theo tiéu chuan an toan vén cua Basel I,
ddng thoi NHNN ciing can dua ra cac co so tinh
toan dé ¢am bao tinh minh bach cua tinh hinh tai
chinh, quan tri rai ro va tiém can voi chuan muc
chung cua thé gidi.

The: hai, tng dung va phét trién cong nghé
trong hoat dong cia cic NHTM dang la xu
huéng tat yéu. Cac NHTM Viét Nam can xay
dung va phaét trién cong nghé thong tin hién dai,
ung dung céng nghé théng tin dat hiéu qua cao
qua nang cap cac phan mém ung dung quan ly,
tang kha nang van dung céng nghé thdng tin vao
céc kénh phan phdi cua ngan hang nhu internet
banking, mobile banking, tablet banking, social
network/media. Thyc té cho thdy dich vu ngan
hang di dong dang phat trién manh mé, gop
phan khéng nho trong viéc mang lai tién ich va

sy hai long cua khach hang, tir d6 c6 thé mo
rong duoc khach hang, giam chi phi giao dich
cho ngén hang. Hién nay, cac ngan hang thuong
mai Viét Nam van dang str dung cac kénh phén
phdi truyén théng nhu qua chi nhanh/phong giao
dich, ATM, POS, phone banking, home
banking, call center, trong khi do cac ngan hang
nudc ngoai tai Viét Nam da ap dung Tablet
banking trong giao dich (City bank), ap dung
mo hinh ngan hang ban I¢ kiéu mai (City bank
véi Smart Banking, HSBC véi First Direct...),
néu ngan hang Viét Nam khdng chd trong vao
cdng nghé thi khoang céch tut hau s& cang xa so
vGi cac ngan hang nudc ngoai.

Thiz ba, thuc hién quan tri theo huéng hién
dai, tiép can voi nhitng chuan muc cua thé gioi
va khu vgc. Ngan hang la loai hinh doanh
nghiép dic biét, trong do vén va tién vira la
phuong tién va déi twong kinh doanh cua ngan
hang. Trong hoat dong quan tri, cAc ngan hang
nén nam viing thong Ié quéc té vé quan tri ngan
hang, x&c dinh rd quy trinh, chinh sich va muc
tiéu quan tri, ké ca quan tri rai ro, quan tri tai
chinh, quan tri nhan lyc, tir d6 dé ra phuong
phép, cong cu, hé thong céng nghé thdng tin va
con ngudi dé xay dung duoc hé thong quan tri
hiéu qua. Céac quyét dinh quan tri ciing can sy
déc lap, khach quan, ngan ngira dugc Su chi
phdi cua cac cb dong va tranh phat sinh cac
xung dot loi ich.

Thiz tu, trude khi “mang chudng di danh xu
ngudi”, cac NHTM trong nuéc can phai nd luc
dé gitr thi truong trong nudc. Nhitng ngan hang
nude ngoai di c6 mat va dang chuén bi cho viéc
Xuat hién caa minh tai Viét Nam vén la nhiing
ngan hang c6 loi thé trén thi truong vé thuong
hiéu, tiém lyc tai chinh, san pham, dich vu, céng
nghé, thdng tin, chién Iuoc kinh doanh, nang lyc
quan tri va co s& khach hang s& 1a déi thu canh
tranh 16n d6i voi cac NHTM trong nudc. Tuy
nhién, cac NHTM trong nuéc lai c6 lgi thé vé co
so khach hang c6 san & dia phuong, su quen
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thuoc véi ché do luat phap, hé thong quan Iy nha
nude, van hoa ban dia cua ngan hang trong
nugc. Chinh vi thé, viéc chu dong tim d6i tac
chién luoc, hop téc voi cac ngén hang nudc
ngoai dudi hinh thire d6n nhan ludng von dau tur
ctia c6 dong chién luoc nude ngoai dugc xem la
mot ky vong sé€ tao ra nhiing loi thé canh tranh
16n cho NHTM trong nudc.

Hoi nhap trong linh vuc ngdn hang khong
nhitng gitp cic NHTM trong va ngoai nudc

dugc hoat dong trong méi truong kinh doanh
mot cach cong bang va binh diang ma con tao
diéu kién cho cac NHTM trong nudc tham nhap
thi truong qudc té va mo rong hoat dong kinh
doanh. Tuy nién, voi ngudn luc hién tai, céc
NHTM Viét Nam can phai nd luc nhiéu hon nira
trong viéc tang ngudn lyc cho minh ciing nhu
tim cac co hoi dé c6 thé tu tin budc ra tim khu
vuc v6i mot dién mao mai: hoat dong lanh
manh hon va suc khoe tét hon.
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Some 1ssues to Vietnam’s commercial
banks upon Vietnam’s accession to
ASEAN economic Community

¢ Nguyen Thi Diem Hien

University of Economics and Law, VNU HCM - Email: hienntd@uel.edu.vn

ABSTRACT

On November 22, 2015, ASEAN leaders
signed Kuala Lumpur Declaration on the
establishment of ASEAN Economic Community
(AEC), to which ten ASEAN member countries
would form a market of approximately 630
people since January 1, 2016. Vietnam’s
enterprises in general and commercial banks in
particular are expected to face both
opportunities and challenges when the banking

sector will be fully open and all barriers,
subsidies will be removed until 2020. The paper
is to analyze the performance of Vietnam’s
commercial banks in comparison with those of
other AEC countries’ on economic and financial
criteria, thereby proposing some suggestion so
as to enhance the competitiveness of Vietnam’s
commercial banks.

Key words: AEC, ASEAN, economic integration, commercial banks.
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