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TOM TAT: Bai béo nay thao lugn xung quanh mét chu dé méi la khdi niém Chu trinh
San xudt Sach hon (Cleaner Production Circle — CPC) dwoc xem nhie la mét gidi phdp hiéu
qud va c6 nhiéu trién vong dp dung trong diéu kién Viét Nam. Phan dau trinh bdy cdc khdi
niém chung va phwong phdp luan cho viéc thiét ldp va vin hanh chu trinh San xudt Sach hon
trong diéu kién Viét Nam. Phan sau cia bai bao sé de xudt mot truong hop cu thé ap dung
CPC cho cum t6 hop cdc co s¢ san xudt tdi ché gidy phe liéu tai TP.HCM. Nhitng kinh
nghiém dau tién (thuan loi, rao can) rut ra duoc ti viéc ap dung CPC nay cing sé duoc thdo
lugn trong bai bao.

1.MO PAU

Chu trinh san xuét sach hon (Cleaner Production Circles — CPC) vé mit thuc chét la su
phdi hop trién khai dong thoi cac chuong trinh San xuit sach hon tai mgt nhém gdm céc
doanh nghiép san xuét co dia ban tuong doi gan nhau, c6 qui mé6 gan giéng nhau, ¢ qui trinh
san xuit va tao ra nhiing san pham va cac chat thai gan tuong tu nhu nhau. Sy phdi hop bt
dau bang viéc tiép can nhing kién thirc vé San xuat sach hon thong qua sy trg gitp clia cac co
quan quan Iy nha nudc hodc cic co quan chuyén mén, va duoc thuc hién bang cach bat dau
nhimg cudc hop déu din tai mot trong cac co sd san xuat 1a thanh vién ciia nhém. Thong qua
cac cudc hop/cudc gip mat nhu vay, nhom s& ciing nhau phan tich diém khac nhau trong quy
trinh san xuét, tir khdu nhap nguyén liéu tho, khau phan phdi va dén khau tao thanh san pham
cudi cung. Tur cac thao luan d6 s& dan dén viéc nhin dang nhitng nguyén nhan phat sinh chat
thai va ban bac dé lua chon phwong phap San xuét Sach hon (CP). Nhom tap thé nay s& thuc
thi nhitng phuong phap CP di lya chon trong qua trinh san xut cta riéng minh, va khi thue
hién nhiing giai phap CP do s€ lam tang loi nhudn ca nhan va giam ganh ning Ve cac chat
thai, va xét vé mat tong thé, bang cach phdi hop nhu vay thi hiéu qua cua San xudt sach hon
s€ tang cao hon nhiéu. Khi cac doanh nghiép chi quan tdm dén san xuat cua don vi minh s& dé
dan dén su tu man, ho s€ khong c6 suy nghi vé nhiing kha nang co thé cai thién duoc qua
trinh san xuat. Théng qua quy trinh cia CPC cac doanh nghiép s& nhin lai qua trinh san xuét
cua minh cung v6i cac thanh vién trong nhom CPC — nhiing doanh nghi€p c6 qua trinh san
xuét trong ty nhau. Mic khac, doanh nghiép sé& co dugc sy hiéu biét sdu sic hon va co thé dé
xuit ra nhitng y tudong hay cho cac thanh vién trong nhom. Cudi cing, cac co sé sé ap dung
nhitng ¥ tuong nay vao nhimng hoat dong thuc tién - nhitng viéc ma c6 thé ho chua bao gio
lam trudc d6. Sau cudc gip gd, cac thanh vién tiép thu cach van hanh san xuat méi dé ap dung
cho co s¢ cua minh. Viéc tham gia vao nhém CPC va ap dung phuong phap luén cua CP,
cung vdi sy hudng dan tir chuyén gia vé CPC s& 1am ting ning suét san xuét, dat dugc hiéu
qua kinh té va loi ich vé méi trirong. Két qua dat dugc tir nhém CPC nay s& 13 co so va dong
lyc thuc day cac nhom cong nghiép khac tham gia vao CPC. Thong qua d6 phuong phap CP
s& dugc pho bién va nhan rong ra cac nganh cong nghiép khac.

Phuong phap luan ctia viéc thiét lap CPC c6 thé duoc tién hanh theo 3 budc sau:

o Nhin di¢n nhém céng nghiép: CPC co thé 1ap ra mot danh sach bao gdm cac nhom
cong nghiép dé nhan dién. Dé bao dam y nghia cua viée tic dong 1dn nhau gitra cic thanh vién
trong nhom thi nhom cong nghiép dugc lya chon phéi ¢6 nhitng dic diém sau:

- Cac doanh nghiép nay nén c6 qui md gan gidng nhau.
- Séan pham qua trinh san Xudt clia cac doanh nghi¢p phai twong tu nhau, nhiing véan
dé va nhitng viéc can giai quyét 1a phd bién dbi voi tat ca cac thanh vién. Cac don vi ndy nén
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¢6 vi tri gan nhau, dé dang tién hanh nhiing cudc giap g& dé giir lién lac va chia sé thong tin
v&i nhau.

e Thiét Iip CPC: Ngudi dimg ddu nhom s& nhan dién cac thanh vién trong CPC. Céc
thanh vién nay nén m¢ rong tu tuong va tiép thu dé dam bao c6 cudc trao dbi thong tin mot
cach cong bang, tu do va hiéu qua. Ho nén la nhimg ngudi thong thao vé k¥ thuét cua qua
trinh san xudt dé c6 nhitng phan tich hop 1y va c6 ning luc dé thue hién nhitng giai phap CP
kha thi.

e Vin Hanh CPC: Tham gia vio nhom CPC 1a chap nhan thyc hién chuong trinh CP
giita cac thanh vién trong nhém CPC, bao gém nhiing hoat dong sau:

- Théng tin vé timg nhom CP

- Tién hanh cudc gip g& giira cac thanh vién trong nhom
- Nhan dién va dua ra nhiing giai phap CP kha thi

- Thuc hién cac giai phap CP

- HO trg nhau vé ky thuat giita cac thanh vién trong nhém

2.CO SO LUA CHON NHOM CPC NGANH SAN XUAT GIAY TAI CHE TTCN

Mot sb ddc diém ciia nhém cac co sé san xuat gidy tai sinh (bao gdm 4 co s& san xuat) tai
phuong Binh Hung Hoa quan Binh Tan TPHCM la:

e Céc co sO san xudt c6 quy md nhd, c¢6 vi tri gdn nhau, ¢6 quy trinh cong nghé va san
pham twong tu nhau.

e (6 nhiéu tiém nang cho viéc thyc hién San xuat sach hon va s& mang lai lgi nhuan vé
kinh té va loi ich vé méi truong khi ap dung SXSH.

e Dang st dung nhiéu nudec, tiéu thu nang lugng cao va tao ra nhiéu chét thai chua dat
tiéu chuan moi truong, lac hau vé cong nghé san Xuat va dang chiu ap luc canh tranh cao.

So d6 quy trinh cong nghé san xuét nhu sau:

Piu vao Qua trinh Pau ra
Nguyén liéu @ o e e e -
1
| :
- £ [ 1
Chuin bi nguyén li¢u |, Chatthairan !
o , |
Nuoc, dign ning, hoa ! Bot gidy :
chat — Nghién |, chaytran :
i |
r [}
. Bot giay !
Nuoc, dién nang .| Duavaohidmchwabdpt |, chaytran !
1
’ ’ I
) L l Hoi nong, nwoc !
Nuoc, nhiét nang Xeo gidy » ngung tu, nuoc thai !
—> Xeo giay I
, \ 1
Nuoc, dau FO, i :
than da | Cit - Gidyvun ______ |
Khi thai l
. T San pham gidy cuén
Lo hoi
Xi, tro bui
Hinh 1: So d6 cong nghg san xuét gidy tai sinh
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3.DE XUAT QUY TRINH AP DUNG CHU TRINH PHOI HQP TRIEN KHAI SXSH
CHO CAC CO SO SAN XUAT VUA VA NHO O TP HCM

Thong qua két qua nghién ctru ap dung thtr nghiém t6 hop SXSH cho nganh san xuét gidy
tai sinh va két qua phan tich, bai bao nay dé xuit dugc phuong phap luan chung cho céac co so
san xut co quy mo vira va nho nhu sau:

Nhan dién nhom céng nghiép

Lam viéc v6i cac don vi c6 chire nang phu trach truc tiép cho ting nhom coéng nghiép
Chon ra nhom cong nghiép tidu biéu cho viéc thiét 1lap CPC

Tim hiéu va danh gia vé cac nhom cong nghiép da lwa chon

Lua chon cac don vi san xuit tham gia vao CPC

T4 chirc cude gip gd giita chuyén gia va cac thanh vién trong nhém

Thiét 1ap CPC

Van hanh CPC

e Nhan rong mo hinh
So db tong quat cua viéc thiét 1ap va phat trién mo hinh CPC va van hanh mé hinh CPC duoc
dé xuat nhu thé hién trong Hinh 2 va Hinh 3.

4.PANH GIA CAC RAO CAN VA THUAN LOI KHI AP DUNG CHU TRINH PHOI
HOP TRIEN KHAI SXSH O CAC CO SO VUA — NHO TAI TP HCM

4.1.Van dé quan diém, nhén thirc tai cic co s¢'

e Cdc rao cdn

- Cung cach quan 1y san xuét theo cach truyén thong gia dinh, quy md nha xudng chat
hep, v¢€ sinh nha Xu(yng yéu kém, .

- Ngai thay doi: ho da va dang ap dung cdc cong nghé truyén thong tir xua dén nay, rat
ngai co bat clr thay ddi gi vi so ton kém, anh huong dén chat luong san pham sau nay..

- Thiéu ngudi 1anh dao san xuat mot cach co hiéu qua hon: hau nhu chu cac co so san
xuat quy md gia dinh nay ciling la nhiing ngudi dan 6ng chu gia dinh, doi khi 1a cac tré ngai
rat dang ké vi trinh d6 van hod khong cao, it c6 cac quan h¢ VO‘l xa hoi dé hoc hoi thém. .

- Sy khéng an toan trong nghé nghiép: thi trudng khong 6n dinh ¢ thé dan dén dlnh tré
san xuat, tham chi ho phai bo nghé, hay it nhat 1a giam thu nhap, din dén xa thai bot cong
nhan lam vigc..

- Sogdp pha1 cac sai sot: lo ngal bat cir mot sy thay ddi nao trong quy trinh cong nghé
dang san xuét cung c6 thé dan dén viéc giam chat luong san pham...

e Cdc yéu té thudn lpi

- Khi tham gia vao to hop SXSH lan dau tién ho c6 cam nhén la dugc lam viéc trong
tinh than déng doi ctia mot nhom, y thire duge ngay trach nhi€m trong van dé nay, thé hién
thong qua viéc di hop nhom va trao ddi qua lai ngay cang thudng xuyén hon.

- Céc thanh cong ban dau khi 4p dung mot vai giai phap SXSH dau tién da 1a yéu t6
khich 1& dang ké cac co so tham gia tich cuc hon vao cac hoat dong chung cta to hop va trién
khai 4p dung cac giai phap sau nay (nhat 1a khi ho nhin thiy 1a bat dau tiét kiém dugc mot it
kinh phi).

4.2.Céc vin dé mang tinh hé thong

o Cdc tro ngai

- Thiéu k¥ ning quan ly chuyén nghiép trong san xuét va kinh doanh: hau hét cac chu
co s¢ déu 1a nhitng ngudi khéng duge dao tao vé cac linh vuc nay.

- Hau nhu khéng c6 ghi chép nao dé theo dai tinh hinh san xuat ngoai nhimg ghi chép
don gian chi lién quan dén phan kinh doanh (loi nhuén, dau vao, dau ra cho cac nguyén vét
lidu va san pham), khong c6 ghi chép nao lién quan dén dién, nudc, chét thai. ..
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- Hé thdng quan 1y dd va dang ton tai tai cac co s& nay la khong thich hop va khong
hiéu qua: khong c6 kiém soat qua trinh san xuat, it kiém soat cong nhan, khéng ¢ ghi chép hé
thdng quan 1y.

4.3.Van d¢ vé mit to chirc

e Cdc tré ngai

- Hau nhu cac cong nhan san xuat khong c6 sy tham gia nao vao cong tac quan 1y san
xuit tai tmg co s, thuong cic cong nhan nay déu cé nhan thirc kém vé quan 1y nha xudng,
khong c6 ¥ thirc giit gin vé sinh nha xudng, hau hét trong ho ciing 1a nhitng ngudi co trinh do
vin hoa thip, lvong va thu nhap chua cao, ...

- Moi quyét dinh trong co s¢ déu la quyét dinh cua chu co so, khong ai duoc tham gia
kién.

- Céc co s0 chi tap trung dat muc tiéu tdi da hoa san xuét dé tang 1oi nhan dé c6 thé
canh tranh tét hon trén thi truong, hay it nhét 1a giit dugc tinh 6n dinh cua thi trudng.

- Thuong xuyén c6 nhiing thay d6i vé& nhan sy (nhét 1 cong nhan), thuong 14 thué theo
thoi vu, do luong thip nén nhan cong bo di, khong co6 viée lam nén chu co s¢ bét budc phai
cho ho nghi viéc, sau do6 lai phai tuyén méi: mat thoi gian lam quen véi cong viée. ..

e Cdc yéu té thudn lpi

- Doi khi quy md san xuat gia dinh lai 1a mot thuan loi: dé dang diéu khién, théng nhat
¥ kién, ca gia dinh tham gia quan 1y va truc tiép san xuét, y thirc trach nhiém cao hon...

- Chu co s6 tham gia tryuc tiép vao tat ca cac cong viéc, quan tam quan ly tai san va quan
ly nha xuong thuong xuyén (vi lo ngai anh huéng dén tai san va san xuat 1a s hitu cua chinh
ho, ¢ thé anh hudng dén cudc séng cia ca gla dmh)

- Chia x¢ thong tin: doi khi day lai la véan dé kha don gian, vi c¢6 thuan loi 1a cac co s
san xuat trong to hop c6 m01 quan hé kha than thiét tir xwa, ho da c6 mot s6 hd tro nhau tir
trude, tai mot s6 cum san xuat khac thi d6i khi cac chii co so 1a ba con ho hang cta nhau.

4.4.Cac van dé vé ky thuat

o Cdc tro ngai

- Thiéu céc ha téng k¥ thuat co ban, dac biét 1a hé théng thoat nudc thuong rat kém va
khong phu hop.

- Thuong cac cong nhan khong co tay nghé k¥ thuat (hodc rt yéu kém vé van dé nay),
ho hau nhu khéng duoc dao tao.

- Khong co ~diéu kién tiép can vdi cac thong tin k¥ thuat, hau nhu chi hoc nghé 14n nhau,
hodc qua sy chi dan cta chu co sé.

- Han ché vé mit cong nghé: cac may moc thiét bi thu cong, mot s6 do ho tu ché tao,
hiéu suét san xuét thép, tao nhiéu chét thai.

- Cbong nghé san xuat hién tai c6 nhidu diém khong hop 1y, khong thé san xuat ra cac san
pham c6 chat luong, c6 nhidu kha nang va co hoi co thé thay doi duoc.

e Cdc yéu té thudn loi

- D@ dang thyc hién bao tri vi 1a cong viéc trong gia dinh, ¢ thé lam bét ctr luc nao khi
¢6 hu hong phat sinh.

- Pham vi san xuét nho, may moéc thiét bi khong nhiéu nén dé dang miéu ta duoc quy
trinh cong nghé, thuan lgi cho quan 1y cong nghé, ...

- D@ dang dao tao cong nghé vi sd lugng ngudi it, dé t6 chirc. ..

4.5.Vé mit kinh té

o Cdc rao can

- Dau tién 1a kha nang xay ra canh tranh trong san xuét kinh doanh gilra cac co sO cua
cung mot nganh san xuat 1a mét thyc t€ rat dé thay tai Viét Nam, nhat 1a doi véi cac co so san
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xudt qui md vira va nho. Pay chinh 1a kho khan 16n nhat trén thuc té khi trién khai su phdi
hop trong san xudt sach hon.

- Gi4 thanh nguyén vt liéu cho san xuét thuong hay thay ddi that thuong, doi khi con
thiéu nguyén vat liéu, va san xuat phy thudc vao mua thu mua nguyén vat liéu (dién hinh nhu
truong hop cua tinh bot khoai mi) nén gay anh hudng rat 16n dén san xuat kinh doanh cua cac
CO SO.

- Han ché trong ngudn vdn trong san xuat kinh doanh: hau nhu khéng c6 tai trg ndo tir
bén ngoai, moi chi phi déu do chu co sé ty bo ra. Khi dau tu bat cir giai phap nao déu phai co
dau tu mot lwong chi phi nao d6, ké ca khi ap dung cac giai phap SXSH, gdy tro ngai cho cac
CO sO.

- Céc ké hoach dau tu cho san xuét va kinh doanh d6i khi khong phu hop: day ciing 1a
dién hinh cho céc co s& san xudt vira va nho & Viét Nam.

e Cdc yéu té thuin lpi

- Céc chii co s¢ thuong cam thiy phan khoi khi nhin thay duogc cac loi ich kinh té ma ho
s& co duoc khi 4p dung cac giai phap SXSH. Nhit 1a khi cac chuyén gia SXSH giai thich cho
ho vé cac loi ich ma cac co sé khac da dat duge khi ap dung SXSH.

- Ngudn vbn dau tu cho bat ctr viée gi thudng 1a sin co trong co sd, khong mat thoi gian
cho cac thi tuc rudm ra khi xin vay von...

4.6.Céc van dé tir phia quan ly nha nuée

o Cdc tro ngai

- Chinh sach vé nha nudc cho san xuit: gia thanh ciia nguyén vat liéu van con cao. Vi
vay hau hét cac co sé thudng khai thac va st dung nude ngdm cho san xudt.

- Thiéu sy kiém tra — thanh tra viéc tuan thu cac quy dinh vé BVMT: cac ban mdi
truong quan huyén con yéu, thiéu nhan lyc, chua co chinh sach cu thé khuyén khich ap dung
SXSH cho céac doanh nghiép...

- Thiéu nhiing y tuéng tir phia nah nuée dé kich thich sy 4p dung SXSH tai cac doanh
nghiép.

e Cdc yéu té kich thich

- Do thiéu ving ngudn nuéc hodc gia thanh nudc kha dat, nén cac co so da ty dong co y
thirc trong viée tiét kiém nude dung. ..

- Viéc kiém tra dinh ky cta cic co quan quan 1y d6i khi 1a dong luc nang cao tinh ty
giac cua cac doanh nghiép, thé hién qua viéc ho dd phai dau tu xay dung cic cong trinh xir 1y
chat thai...

5. KET LUAN

Viéc ap dung md hinh Chu trinh phdi hop trién khai San xuit Sach hon 14 ¢6 ¥ nghia hét
strc quan trong, gop phan truc tiép lam cho cac co sé san xuat giai quyét cac van dé 6 nhiem
moi trudng, nang cao hiéu qua san xuat va kinh doanh.

Thong qua két qua nghién ciru 4p dung thir nghiém chu trinh SXSH cho nganh san xuat
giay tai sinh, bai bao rat ra dugc nhitng thudn 1gi va rao can trong viéc thuc hién trién khai ap
dung chu trinh SXSH trong cac co s& san xuat c6 quy mo vua va nho.

Diém noi bat va tinh méi cua bai bao nay 1a trén co sé két qua nghién ctru do, dé xuét ra
quy thi€t 18p va van hanh chu trinh SXSH lam tién d€ cho sy nhén rdng va phat trién m6 hinh
chu trinh nay d€ ap dung cho cac doi tuong khac ¢ TP HCM.
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PAI DIEN CO QUAN NHA NUOC VE QLMT

A

NHAN DIEN NHOM CONG NGHIEP

Nhém CN Nhom CN co
KCN . . nam trong quan hé trong|| Nhém CN
tin LaI}Ag ng?e khu dan cu | | hiép hdi cic | | thudc dién di
ap trung truyén thong [ | hodc c6 quan nganh SX doi
hé ho hang
A
LAM VIEC VOI CAC PON VI PHU TRACH Chu truong,
TRUC TIEP NHOM CONG NGHIEP chinh sach
A A \ 4
HEPZA Trudng thon t riggg:) (r:l(})lé\l/tl Nguoi dung (?lfél;QI;ll\;[gn
o1 iu hiép hoi an, C
Trudng lang trong nhém déu hi¢p hoi
HO tro cia
Chuyén gia . , A - A
SH—— CHON RA NHOM CAC CONG NGHIEP TIEU BIEU
C6 ké hoach khao ‘
sat va long ghép < - A - . - ~
f TIM HIEU VE NHOM CONG NGHIEP bA CHON
trinh khac
A
TO CHUC CUQC GAP GO GIUA CO QUAN NHA Trao doi
NUOC, CHUYEN GIA VA CAC PON VI SAN XUAT Thong tin

8{2“ nhém THIET LAP CAC NHOM CPC
Chon Truong - < . , H3 tro vé chinh
ARSI CHO VAN HANH CAC NHOM CPC Sach va Ky Tt

y

Chinh sach hd

DUY TRI VA NHAN RQNG MO HINH CPC

trg/Céc chuong

THNIT U tien

Hinh 2: Dé xuat phuong phap luan ciia viéc thiét 1ap va phat trién md hinh CPC
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CHU TRINH SAN XUAT SACH HON -

v

HQP MAT: KY KET CAC BAN GHI NHO,
LAM QUEN VOI CAC VAN DE

v

HOQP MAT — THAO LUAN:

HG trg ciia céc t6 chirc - Hiéu qua kinh té
kinh t€, cac higp hoi - Nguon nguyén liéu
- Chét lugng san pham
- Thi truong

(chua dé cap vao van dé SXSH)

H3J tro cta céc td chire \‘I
kinh te, cac hi€p hoi

HOQP MAT — TRAO POI THONG TIN VE SAN

\

x7wT 2 rm

v

H3 tro cua chuyén gia [ TRAO POI THONG TIN — NANG CAO NHAN

THUC CUA CAC PON VI THANH VIEN

v

H3 tro cua chuyén gia TIM HIEU — VIENG THAM VA DANH GIA

QUY TRINH CONG NGHE TAI CAC CO SO

v

HOQP NHOM CPC PINH KY: .
) - Tim ra nguyén nhan phat sinh cac ngudn thai
HO tro ctia chuyén gia | - Nhan dang cac giai phap CP cho timg don vi thanh

" vién
— Thuc hién céac giai phap CP

v

HS trg cita chuyén gia PANH GIA LAI QUA TRINH THU'C HIEN

CAC GIAI PHAP
Chinh séch, hd tro ciia Vv
cac co quan quan ly — . "
ahd-nude/Trung tim LIEN TUC PHAT TRIEN

san xuat sach

Hinh 3: D& xuét phuong phap luan cia viéc van hanh CPC
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DEVELOPMENT AND APPLICATION OF CLEANER PRODUCTION

CIRCLE (CPC) TO THE SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN
HOCHIMINH CITY

Le Thanh Hai, Nguyen Thi Truyen
Institute for Enviroment and Resources, VNU-HCM

ABSTRACT: This paper describes and discusses on a relatively new topic: Cleaner
Production Circle (CPC) which is considered as an effective and promising measure in the
practical conditions of Vietnam. In the first part, the fundamental aspects on CPC, the results
obtained from applying this CPC model at the group of small scale paper-recycling
enterprises in BinhTan District (HCM City) are presented. The latter part suggests the
methodology and implementing steps for establishing and operation of CPC model in the
Vietnam condition. The first pratical expiriences (catalysts, barriers) obtained from applying
this CPC model are also discussed in this paper.
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