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TOM TAT

Ly thuyét thé ché va cac nghién citu trieéc
thwong gia dinh rang, khac biét thé ché cang
Ién ¢6 tdc d@ong nghich bién dén hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép tai thi truong nuoc
ngoai (bao gom cuong dg xudt khau). Mé réng
gia dinh nay, nghién cizu nay gia thuyét rang,
kinh nghiém qudc té cua doanh nghiép c6 thé
cO anh hwong “diéu tiét” (moderating effect)
dén sir anh huong nghich bién cia khac biét
the¢ ché aén xudt khau cua doanh nghiép.
Nghién ciu s dung di liéu duoc trich tur dir

ligu cia Ngan hang thé gidi dieu tra tai 305
doanh nghiép Viét Nam c6 hoat déng xuat khdu
dé kiém dinh céc gia thuyét. Két qua md hinh
hoi quy Tobit va OLS déu cho biét rang, véi sir
kiém soat cac yéu té thuge dac diém cua cac
doanh nghiép, khéc biét thé ché 1am giam xuat
khau cuia doanh nghiép ¢ it kinh nghiém quac
té lom hon so véi doanh nghiép c6 nhiéu kinh
nghiém quac té. Nhizng ham y vé qudn tri duwoc
cung cap trong bai viét.

Tir khéa: Khodng cdch thé ché, xudt khau, doanh nghiép Viét Nam, diéu tiét.

1. GIOI THIEU

Hoat dong xudt khau ctua doanh nghiép
dong gbp mot phan quan trong dbi véi can déi
can cén thanh toan qudc té ciia mot qubc gia.
Nén xuét khdu la chi dé nhan dugc nhiéu su
quan tam ddc biét bai cac hoc gia trong va
ngoai nude thude linh vyuc kinh doanh qudc té
trong nhiéu thap nién qua [8; 17; 16]. Chinh vi
véy, ting cudng xudt khau ludn 1a mot trong
cac muc tiéu trong tim hang dau caa Chinh phu
cac nudc. V& mat hoc thuat, cac nghién cuu
trong linh vuc kinh doanh qudc té cho ring,
xuét khau 12 mot trong nhirg phuong thirc gia

nhép thi trudng nude ngoai cua cac cong ty. Ly
thuyét thé ché 1a mot trong cac 1y thuyét dung
dé giai thich hoat dong gia nhap thi truong
nudc ngoai ciia cong ty [5]. Theo 1y thuyét nay,
cac doanh nghi€p gia nhdp thi truong nudc
ngoai nhu hoat déng xuét khiu - mot trong cac
hinh thirc phd bién trong trong chién lugc gia
nhap thi trudng cua cac cong ty | phai dbi mat
v6i nhiéu thach thic, trong d6 ¢ yéu tb chi phi
[19]. Cu thé 13, xuat khiu sang cac qudc gia,
cac doanh nghiép phai ganh chiu cac chi phi
khéc nhau nén ho can c6 nhitng chién lugc kinh
doanh phu hop do cac khac biét nay. Bai vi, khi
doanh nghiép xuét khiu sang cac qudc gia khac
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s& d6i mat voi moi truong thé ché khac biét cua
nudc so tai.

Ly thuyét thé ché [14; 15] cho rang, khac
biét thé ché giita nudc xudt khau va nhap khau
cang 16n thi xudt khdu cua doanh nghiép s&
giam. Tuy nhién, phéan tich ndy dyva trén gia
dinh: khong dugc xem xét vai tro cua kinh
nghiém qudc té cia doanh nghiép trong viéc
mg pho d6i véi sy khac biét vé thé ché. Chinh
vi vdy, nghién ctru nay lap luan rang, kinh
nghiém qudc té cua doanh nghiép cé thé giir
mot vai trd quan trong khi doanh nghiép xuat
khau sang cac qudc gia 6 nén thé ché khac biét
16n. Xuét khiu sang cac nude v6i nén thé ché
khac bi¢t 16n, doanh nghiép c6 kinh nghiém
qudc t& cang nhidu c6 thé giai quyét cac kho
khin (boi khac biét thé ché) mot cach kip thoi
va biét van dung cac phuong an xuét khau hop
ly hon so véi doanh nghi€p co it kinh nghiém
quéc té.

Ly thuyét thé ché duoc sir dung dé phat
trién nhitng lap luan lién quan dén vai tro coa
kinh nghiém quéc t& cia doanh nghiép trong
mdi quan hé giita khoang cach thé ché va xuét
khau. Nghién ctru s& bd sung nhimg 1y luan vé
mat 1y thuyét dé chi ra tim quan trong cta kinh
nghiém qudc té& ddi voi hoat dong xuat khau
ctia doanh nghiép. Pong thoi, bai viét ndy cung
cip bang ching thuc nghiém vé anh hudng
“diéu tiét” (moderating effect) cuia kinh nghiém
qudc t& dbi véi tac dong nghich bién cua
khoang cach vin hoa dén xuat khiu cta doanh
nghiép. Tim hiéu van dé nay 14 quan trong boi
diéu nay giup doanh nghiép tuyén dung hay
chon nguoi quan 1y pht hop nhit @é dam phan
va van dung chién luoc xuat khau hop 1y gop
phin ting cuong xudt khau va cén ddi can can
thanh toan quéc té qudc gia. Phin con lai cua
bai viét nay duoc cAu trac nhu sau: Muc 2 trinh
bay co s¢ 1y thuyét va phat trién gia thuyét;
Muc 3 thao luan phuong phap nghién ciru; Muc
4 tém tit cac két qua nghién ctru va thao luan;

va cudi cung, két luan, ham ¥ va han ché cua
bai viét dugc trinh bay & Muc 5.
2.CO SOLY THUYET VA GIA THUYET
Vian dung Ly thuyét thé ché, cac nghién ctru
trude thuong lap luan rang, khoang céch thé
ché giira hai quéc gia cang 16n thi hiéu qua hoat
dong (gém hoat dong xuit khau) cua doanh
nghi¢p ¢ thi trudng nudc ngoai s€ cang giam
[15; 18; 19]. Lap luén nay dwa trén gia dinh:
khong xem xét vai tro cua kinh nghiém quéc té
cua doanh nghiép trong hoat dong gia nhép thi
truong nudc ngoai. Ké thira Ly thuyét thé ché
va cac nghién cuu trude, tdc gia tranh luan
rang, kinh nghiém qudc té cta doanh nghiép co
kha ning tac dong “diéu tiét” dbi voi su anh
huong nghich bién cua khoang cach thé ché
dén xuét khiu ciia doanh nghiép. Nhimng lap
ludn vé& mit 1y thuyét cho mbi quan hé nay
duoc thao luan chi tiét bén dudi.

2.1. Khoang cich thé ché va xuit khiu
ciia doanh nghiép

Ly thuyét thé ché va cac nghién ctru trudc
chi ra rang, khac biét thé ché giira hai qubc gia
c6 mbi quan hé voi hoat dong gia nhdp thi
truong cia doanh nghiép [14; 15; 19]. Nghia Ia,
thé ché khac biét co thé tac dong dén hoat dong
xuit khau ctia cac doanh nghiép sang thi trudng
nudc ngoai. Khi xudt khau sang thi truong
nuée ngodi cac doanh nghiép thudng ddi mit
v6i nhitng khé khan do sy khac biét vé thé ché.
Xuit khau sang thi truong nuéc ngodi, CAC
doanh nghiép ganh chiu chi phi quan 1y rt 16n
lién quan dén nghién ctru thé ché tai qudc gia
d6 va phai to chirc lai bo may kinh doanh cho
phit hop véi thé ché cia qudc gia ho du dinh
xuit khau. Chinh vi vay, xuat khau sang qudc
gia c6 nén thé ché khac biét 16n thi doanh
nghiép gip nhiéu can trg hon. [14] ciing chi ra
rang, thé ché lién quan dén nhimg quy tic,
thong 18, luat 1& trong xa hoi ma ¢ do cac to
chirc phai tuan tha khi giao dich, twong tac véi
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céc t6 chire khac trong xa hoi do.

Tir cac luan diém trén cua ly thuyét, tac gia
tranh luan rang: cac doanh nghiép xuat khau
sang thi truong nudc ngoai phai ddi mat voi
nhitng sy khac biét vé mdi truong thé ché dan
dén chi phi ting. Do 13, sy khac biét vé nhiing
thdng 1¢, quy tic trong hoat dong kinh doanh
hinh thanh nén khoang cach vé thé ché giita
nude xuat khau va nhap khau. Diéu nay gy ra
nhitng kho khén lam can tré cac doanh nghiép
xuét khau khi tiép cén thi truong nudc ngoai.
Su khac nhau vé& méi truong thé ché doi hoi cac
doanh nghiép phai nghién ctru, tim hiéu o rang
dé nim bét thong tin vé moi truong kinh doanh
mai [1]. Trong truong hop cic doanh nghiép
khong ndm 13 vé thé ché cua thi truong nhap
khau 14 nguyén nhan dan dén bét loi trong canh
tranh va lam gia tang chi phi kinh doanh va han
ché trong viéc phat huy va sir dung ngudn luc &
thi truong d6. Cac chi phi nay dugc phan thanh
hai loai. Thir nhét, chi phi ting 1én do thiéu
kién thuc thi truong vé nude nhap khau [4].
Thr hai, chi phi lién quan dén uy tin ctia doanh
nghiép, thiu sy tin twong ciia nhimng ddi tac tai
nude nhap khau va chi phi ddi voi nhing ddi
tac 1oi dung co hoi do doanh nghiép xuét khiu
khong hiéu 16 thé ché & qudc gia d6 [3]. Do
vay, khi khoang cach thé ché giita nudc xuét
khidu va nhap khdu cang 16n thi cac doanh
nghiép xuat khau phai ganh chiu chi phi tim
hiéu sy khac biét vé& thé ché [7]. Bén canh do,
cac doanh nghiép xuat khau hoat dong ¢ nhiing
thi truong c6 tinh chic chin khong cao gip
nhiéu rai ro do su 4p lyc tir chinh quyén, nhém
dbi thu, nhirng t6 chirc phi chinh phu, t6 chirc
thwong mai vé nhiing quy udc, didu 1é phu hop
v6i hé théng kinh doanh cua riéng ho [6]. Diéu
nay s& 1am can trd xuét khiu cua doanh nghiép.
Nhirng 1y ludn trén cho thay, khoang cach thé
ché gitta nuéc xuat khiu va nuéc nhap khau
cang 16n s& lam ting chi phi xudt khdu coa
doanh nghiép. Tom lai, khoang cach thé ché

gita hai qubc gia cang 16n lam can tré nhiing
hoat dong xut khau cua doanh nghiép boi chi
phi giao dich tang. Tir d6, nghién ciru nay dé
nghi gia thuyét sau:

Gid thuyét 1: Khdc biét thé ché giita Viét
Nam va niede nhdp khau tac dong nghich bién
dén xudt khau ciia doanh nghiép Viét Nam.

2.2. Sw twong tic giira khac bi¢t thé ché
va kinh nghiém quéc té

Gia thuyét 1 ky vong rang khac biét thé ché
tac dong nghich chiéu véi xuat khau cua doanh
nghiép, tac gia tiép tuc lap luan rang: mdi quan
hé nghich chiéu d6 phu thudc vao kinh nghiém
qudc té ciia doanh nghiép. Nghia 1a, khac biét
thé ché 1am giam xuat khau cua doanh nghiép
c6 it nghiém qudc té c6 thé s& 16n hon so véi
doanh nghiép c6 nhiéu kinh nghiém quéc té.
Lap luan nay dugc giai thich boi hai ly do.

Thir nhat, doanh nghiép c6 nhiéu kinh
nghiém qudc té c6 kha ning tiép can va hiéu
khach hang & cac qudc gia c6 nén thé ché khac
biét 1on. Pong thoi, véi nhidu kinh nghiém,
doanh nghiép c6 thé ap dung cac phuong an
xudt khau phu hop va tmg pho kip thoi véi
nhimg tinh huéng khong chic chin
(uncertainty) xay ra tai nudc nhap khau do su
khac biét vé thé ché [7]. Trong khi do, doanh
nghiép c¢6 it hodc khong c6 kinh nghiém qubc
té xtr 1y cac van dé nay rat han ché.

Tht hai, so véi doanh nghiép cO it kinh
nghiém qudc té, doanh nghiép cd nhiéu kinh
nghiém quéc té c6 kha niang két ndi hodc lién
doanh thanh cong v6i nhiéu dbi tac dia phuwong
boi ho da hinh thanh mang ludi kinh doanh
rong 16n va da hiéu rd thong 1é, phong cach lam
viéc cta dbi tac tai nudce nhép khau tir trude do
¢6 nhiéu kinh nghiém [11; 18]. Chinh vi vay,
kha niang dé ky két hop dong xuét khiau & cac
qudc gia nay s& thanh cong hon. Cac 1ap luan
trén dan dén gia thuyét thir hai:
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Gid thuyét 2: Tac dong nghich chiéu cia
khac biét thé ché dén xudt khdu cia doanh
nghiép c0 it nghiém quoc té c¢é kha néing sé lon
hon so véi doanh nghiép ¢ nhiéu kinh nghiém

Su khéc biét thé ché GT1(-)
A

) 4

GT2
(+\

Kinh nghiém
quéc té cua doanh
nghiép

Xuét khau ctia
doanh nghi¢p

quéc té.

Tu cac 1ap ludn trén va cac nghién clru

trude, MO hinh nghién ctu dugc khéai quét
trong Hinh 1

Céc yéu tb khac

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Dir liéu sir dung

Nghién ctru sir dung hai ngudn sb lieu dé
kiém dinh céc gia thuyét cia mé hinh nghién ciru.
Ngudn thtr nhat tr B dit liéu diéu tra doanh
nghiép trong giai doan thang 11 nam 2014 dén
thang 4 nam 2016 tir Ngan hang thé gioi [11]. Bo
dir liéu 2016 ciing dya trén thong tin doanh
nghiép tir bd dit liéu didu tra nam 2009.

Tong thé didu tra bao gém tit ca cic nganh
san xuét phi néng nghiép theo phan loai nhém cta
ISIC Revision 3.1: linh vuc san xuat (nhém D),
linh vyc xdy dung (nhom F), khu vuc dich vu
(nhém G va H), va linh vyc giao thong van tai,
Iwu trit, va truyén thong (nhom I). Pinh nghia nay
khong bao gdm cac linh vuc sau: trung gian tai
chinh (nhom J), bét dong san va hoat dong cho
thué bat dong san (nhom K, ngoai trir nhém
nganh 72, cong nghé truyén théng, dugc thém
vao tong thé nghién ciru), va tit ca cac linh vuc
cong. Tong cong cd 996 doanh nghiép dugc didu
tra, trong s6 ndy c6 143 doanh nghiép thudc
nganh thyc phdm va giai khat, 149 doanh nghiép
thudc nganh dét may va may mac , phi kim loai 1a
141, 143 thudc nganh xdy dung, ché tao va gia
cong kim loai, san xuit khac 1a 146, ban 1é va

dich vu 1an Iuot 1a 108 va 166. Quy mé doanh
nghiép phén thanh ba nhém: doanh nghiép nho c6
tir 5 dén 19 lao dong, doanh nghiép vira co tir 20
dén 99 lao dong va doanh nghiép 16n c6 hon 99
lao dong. Cudc khao sat dwoc phan theo bén khu
vuc: Dong bang song Hong, Bac Trung Bo va
Duyén Hai Mién Trung, Pong Nam B va Dong
bang séng Ciru Long.

P6i tuong cua nghién ciu ndy l1a doanh
nghiép Viét Nam c6 xuat khau sang thi truong
nudc ngodi. Trong sb 996 doanh nghiép duoc
diéu tra, c6 320 doanh nghiép cd hoat dong xuét
khéu. Tuy nhién, trong s6 nay ¢6 15 doanh nghiép
khong du thong tin phuc vu muc tiéu nghién ciru
nay, nén tong sd quan sat dugc sir dung trong
trong bai viét 1a 305. Cac doanh nghiép nay xuat
khéu sang 19 quéc gia khac nhau trén thé gi6i.

Nguédn dir lidu thir hai dwoc thu thap tir Hé
thong dir liéu cong cu chi s6 phat trién thé gisi
(WDI: World development indicators) cua Ngan
hang thé gi6i [10]. BO chi sb phat trién thé gioi
phén anh tién d6 phét trién cac nén kinh té thong
qua cac chi s6 vé kinh t&, x3 hoi, chinh tri, luat
phap, tai chinh, tai nguyén thién nhién va moi
truong duoc cap nhat hang ndm. Nhiéu hoc gia da
str dung dir liéu nay dé phan anh thé ché ciia qubc
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gia [2]. Dua vao do, s liéu vé sau khia canh phan
anh thé ché cia Viét Nam va 19 qudc gia nhap
khau duoc thu thap (dwa vao ma sd cau hoi tir dir
liéu ndm 2009). Tir do, tac gia tinh duoc chi sb
khodng cach thé ché giira Viét Nam va céc qudc
gia nhap khau (xem phan ké tiép).

3.2. Pinh nghia va do lwong cac bién
trong mo hinh nghién ciu

Bién phu thuéc la xudt khdu cia doanh
nghiép Viét Nam (Y) dugc do ludong bang ty 1¢
doanh thu tir hoat dong xuit khau trén tong
doanh thu ctia doanh nghiép. Gia tri ciia bién
nay cang 16n thé hién doanh nghiép c6 doanh
thu tir xuat khau cang cao.

Cac bién dpc lip

Khdc biét thé ché (X;) gitra Viét Nam va
nu6e nhdp khiu. Theo [12], sy khac biét thé
ché dugc phan anh thong qua sau khia canh bao
gém: Thé lwc va trach nhiém (Voice and
accountability); sy 6n dinh chinh tri va khong
c6 bao luc (Political stability and absence of
violence); tinh hi¢u qua cia chinh pha
(Government effectiveness); chat lwong thuc
thi chinh sach (Regulatory quality); tudn thu
phép luat (Rule of law); va kha ning kiém soat
tham nhiing (Control of corruption). Str dung
cong thic tinh cta [13] dé tinh chi sé khoang
cach thé ché theo cong thirc sau:

IDj:i{(l _Iiv)zlvi}/B (1)

Trong do: ID;: Chi sO khac biét thé ché giira
nudc nhdp khéu va Viét Nam; Ijj: Chi s6 khia
canh thé ché thir i cua nu6e nhdp khau j; Iy
Chi s khia canh thé ché thtr i cia Viét Nam,
ky hiéu v 1a Viét Nam; V;: La phuong sai cia
chi s6 khia canh thé ché thir i. Dya vao cong
thtre (1) va thong tin dit li€u & muc 3.1, chi sb
khéc biét thé ché gitta Viét Nam va cac nudc
nhap khiu dugc xac dinh. Chi sé nay cang 16n
thé hién khac biét thé ché giita Viét Nam va
nudce nhap khau cang 16n.

Kinh nghiém quéc té ciia doanh nghiép (X,)
1a s6 nam doanh nghiép bat diu c6 hoat dong
xuat khau tinh dén nim 2014 (thoi diém khao
sat). Gia tri cang 16n c6 nghia la kinh nghiém
qudc té ciia doanh nghiép cang nhiéu.

Cic yéu té kiém sodt

Bén canh yéu td khac biét thé ché dugc xem

xét & trén, xuat khau cua doanh nghiép co thé
chiu anh hudng bai cac yéu té khac gdm:

Quy mé cua doanh nghiép (X3) duge do
luong boi gia tri logarit ty nhién ciia sé luong
nhan vién lam viéc toan thoi gian tai doanh
nghiép. Gia tri cang 16n c6 nghia rang quy mo
cua doanh nghiép cang 16n.

S6 nam hoat déng cia doanh nghiép (X)
do ludng boi s6 nam tir ndm thanh 1ap doanh
nghiép dén nam 2014, gia trj cang 16n thé hién
s6 nam hoat dong lau.

Nghién ciru va phat trién (R&D) (Xs) duge
do ludng bang ty 1¢ giira chi phi danh cho hoat
dong nghién ctru va phat trién va téng doanh
thu cta doanh nghiép. Gia tri cang 16n thé hién
hoat dong nghién ctru va phat trién cta doanh
nghiép cang cao.

Khoi ASEAN (X;) cac qubc gia thudc khu
vuc mau dich tg do ASEAN thi nhitng rao can
vé thué quan, thu tuc nhép khéu sé it hon so v&i
nhitng qudc gia ndm ngoai khu vyc nay. Vi
vay, cac doanh nghiép s& xuat khau nhiéu hon
sang cac qubc gia thuoc khdi ASEAN, nén ky
vong ¢6 mdi tuong thuan véi xuit khau. Bién
nay dugc do ludng boi bién gia: qubc gia nhap
khiu thudc khéi ASEAN nhan gia tri 1a 1,
ngugc lai nhan gia tri 1a 0.

Nganh céng nghiép (X7) duge do luong boi
bién gia: doanh nghiép thudc nganh thyc pham,
giai khat va dét may va may mic (chiém
29,32%) nhén gia tri 1, con lai la nganh cong
nghiép khéc (gia cong ché tao va kim loai s&
nhén gia tri 12 0.
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3.2.2. Phuwong phap woc luong

Bién phu thudc duoc do ludng boi ty 18
giita doanh thu xuit khau va tong doanh thu
ctia doanh nghiép, sir dung mé hinh hdi quy phi
tuyén Tobit dé wéc luong vai tro cua kinh
nghiém qudc t& d6i voi mdi quan hé giira
khoang cach thé ché va xuat khau la phu hop.
Phuong trinh wéc lugng duge thé hién nhu sau:

Y = Bo 1 X1 + P2Xo+ PaXi* Ko+ PaXs +...+
PrX7te )

Trong d6, Y 1a bién phu thudc (xuét khau
cua doanh nghiép), Po 1a hé s6 chian cia méd
hinh (gi4 tri ciia Y khi tat ca gia tri X bang 0),
B12 lan lugt 1a hé s6 wdc luong cia khoang
cach thé ché va kinh nghiém qudc té; X1, lagid
tri cua bién doc 1ap va bién diéu tiét; X, *X, 1a
gi4 tri bién tuong tac giita X; va Xy, B3 12 hé s6
woc lugng cua bién tuong tac. Bss7 lan luot 1a
hé sé udc luong cac bién kiém soat, Xg.7 lan
luot 1 gia tri cua cac yéu td kiém soat, € 1a sai
s6 ctia mo hinh hdi quy.

4. KET QUA NGHIEN CUU

4.1. Mé ta thong ké va ma trin twong
guan

Bang 1 cho biét hé sé phong dai phuwong sai
(VIF: Variance inflation factor), gia tri thip
nhét, cao nhét, gia tri trung binh, do 1éch chuén,
va mdi tuong quan giita cac bién trong mé hinh
nghién ctru. Gia tri cta bién phu thudc thay doi
tir 1% dén 100%. Gia tri cang I16n thé hién xuat
khau cua doanh nghiép cang cao. Trong khi do,
khac biét thé ché c6 gia tri thip nhat 12 0,19 va
cao nhat 1 6,83, voi gia tri trung binh 1a 3,68.
Quy mé cua doanh nghiép c6 gid tri trung binh
la 2,60, gia tri thap nhat la 2,03 va cao nhat
4,92 (sau khi 13y 16garit). Gia tri nay cang lén
thé hién quy mé ctia doanh nghiép cang 16n. S6
niam hoat déng cua doanh nghiép bién dong tur

5 dén 25 nam, vai gié tri trung binh 1a 8,10. Ké
dén la ty 1¢ gitra chi phi va doanh thu danh cho
hoat dong nghién ciru va phat trién thay doi tir
0,01 dén 0,30, doanh nghi¢p c6 chi phi nghién
ciiu trén tong doanh thu trung binh 1a 0,09.
Kinh nghiém quédc té cua doanh nghiép thay
d6i tir 2 dén 20, vai gia tri trung binh Ia 9,40.
Trong khi d6 khdi AFTA va nganh cong nghiép
1a bién gia voi gia tri trung lan luot 13 0,38 va
0,41. Piéu nay cho thdy co cdu qudc gia thuoc
khéi ASEAN va nhom nganh kinh doanh tuong
d6i ddng déu trong tong sb quan sat.

Két qua phan tich ma trn twong quan &
Bang 1 cho biét hé s6 twong quan giira cac bién
doc lap déu thap hon “ngudng” gid tri 0,8 cla
[9] d& nghi. Hé sb twong quan cao nhit -0,172
1a mdi twong quan giira khac biét thé ché va sb
niam hoat dong cua doanh nghiép, nhung hé sd
tuong quan nay khong c6 y nghia v& mat théng
ké (p > 0,1). Két qua kiém dinh cho thdy rang,
tat ca cac bién co gia tri VIF dudi gia tri
ngudng 10,0. Céc két qua nay co thé két luan,
khi xem xét tit ca cac bién nay dong thoi trong
mot md hinh nghién ctru khong xay ra hién
tuong da cong tuyén (multicollinearity) [9].
Diéu d6 ngu Y ring gia tri wéc lugng cac bién
sO trong mo hinh nghién ctu khéng bi chéch
(unbiased estimation) khi wéc luong dong thoi
cac yéu t6 trong cung md hinh. Nghia 1a su
thay ddi ctia mot bién doc 1ap trong mé hinh s&
khong 1am thay dbi sy tac dong ciia mot bién
doc 1ap khac dén bién phu thudc. Déi voi médi
quan hé giita cac bién doc lap va bién phu
thudc, khac biét thé ché c6 mbi twong quan
nghich v&i xuat khiu cia doanh nghiép 14 -
0,221 tai mirc y nghia théng ké 1a 5%. Mdi
tuong quan cua cac yéu t6 con lai voi xuit khau
ctia doanh nghiép khong c6 nghia vé mit théng
ké (p>0,1).
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Bang 1. M6 ta thong ké va ma tran twong quan ciia cic yéu to trong mé hinh nghién ctru (n=305)

VIF  Giatri Gidti Trung i5%) 1 2 3 4 5 6 7
thép cao binh léch
nhat nhat chuén

1 Xuét khau ctia doanh nghiép (%) 1,10 1,00 100 44,5 9,10

2 Khac biét thé ché 1,08 019 6,83 3,68 1,07 -0,221%*

3 Quy md ciia doanh nghiép (log) 121 212 492 2,60 2,08 0,038 0,031

4 Sb nam hoat dong cua doanh nghiép 1,14 5,00 25,0 8,10 2,98 -0,034 -0,172 0,037

5 Nghién ciru va phat trién (R&D) (%) 1,08 001 0,30 0,09 0,04 0,122 0,051 0,045** 0,039

6 Kinh nghiém quéc té cua doanh nghiép 1,18 2,00 20,0 9,40 3,80 0,032 0,053 -0,146 0,022*** 0,001

7 Khéi AFTA 1,01 0 1,00 0,38 0, 14 0,012 -0,017 0,039 0,024 0,071 0,108

8 Nganh cong nghiép 1,04 0 1,00 0,41 0,10 0,011 0,109 0,062 0,006 0,026 0,030 0,123

**va*** lan luot biéu dién gid tri mirc y nghia thong ké tai 5% va 1%

Nguon: Két qud xir ly s6 liéu tir Stata
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4.2. Théo luan

Bang 2 cho biét két qua udc lwong md
hinh hdi quy phi tuyén Tobit vé vai tro ciia
khoang cach thé ché ddi voi mdi quan hé
khac biét thé ché va xuédt khau cua doanh
nghi¢p Viét Nam. M6 hinh 1 cho biét tac
dong cua cac yéu té kiém soat dén xuat khau
ctia doanh nghiép. Hé sé Pseudo R2 trong M6
hinh 1 1a 0,126 va ty 1& hop ly lograrit la -
1010,1. Bén canh do, gia tri p 1a 0,000, tic la
mé hinh nay c6 y nghia théng ké tai 1%.
Béang 2 ciing cho thdy xuat khau cua doanh
nghiép va R&D c¢6 mdi tuong quan thuan tai
mirc ¥ nghia thong ké 5% (B = 1,982; p <

0,05). Tuong ty, s nam hoat dong cua doanh
nghiép c6 tac dong tich cuc dén xuat khiu
ciia doanh nghiép tai mirc y nghia thong ké
10% (B = 2,092; p < 0,10). Céac két qua nay
ngu ¥ rang, doanh nghiép cé chi phi danh cho
hoat dong nghién ciru va phat trién cang 16n
va sb nim hoat dong cang lau thi xuat khau
ctia doanh nghiép cang cao. Trong khi do, cac
yéu té kiém soat khac bao gom, quy mé, khdi
ASEAN, nganh nghé kinh doanh khéng anh
huong dén xuit khau cua doanh nghiép (it
nhit vé mat thong ké) vi hé sé ude lugng cua
céc yéu t6 nay khong c6 ¥ nghia vé mat thong
ké (p>0,1).

Bang 2. Két qua mé hinh Tobit vai trd cia kinh nghiém quéc té ddi véi méi quan hé su khac biét
thé ché va xuit khiu ciia doanh nghiép

M6 hinh 1 M6 hinh 2 Tac dong bién
Hésé  Giatrit Hésd Giatrit Hésd Gidtrit
Hing s6 3,920%** 3,086 2,725%** 3,028 2,982*** 3 063

Céc bién doc 1ap

Khac biét thé ché (KBVH)

Kinh nghiém qudc té ctia doanh nghiép
(KNQT)

KBVH*KNQT

Cic bién kiém soat

Quy md cta doanh nghiép

S6 nam hoat dong ciia doanh nghiép
Nghién ctru va phat trién (R&D)
Khéi AFTA

Nganh céng nghiép

Ty 1€ hop 1y Logarit (Log likelihood)
Hé s Pseudo R?

S6 quan sat

Giatrip

0,008
2,092*
1,982**
0,812
1,425
-1010,10
0,1260
305
0,000

~ Kkk  _ T
0,303°% 2,993 (o, 2,978
0,504** 2,103 0,424** 2,086
0,510** 1,997 0,485** 1,995
0,102 0,034 0,097 0,010 0,108
1,701 2,132 1,697 2,020 1,703
2,082 1,091** 2,103 0,830** 2,009
1,297 1,010 1,286 0,842 1,288
1,213 1,443 1,209 1,407 1,233
-1004,02
0,1302
305
0,000

* %% A *** [an ot biéu dién cdc mire Y nghia thong ké ¢ mikc 10%, 5% va 1%

Nguon: Két qua xir 1y s6 liéu tir Stata

Trang 50



TAP CHi PHAT TRIEN KH & CN, TAP 20, SO Q2 - 2017

M6 hinh 2 cho biét két qua udc lugng tac
dong diéu tiét cua kinh nghiém qubc té 1én
mdi quan hé gitra sy khac biét thé ché va xuat
khau cta doanh nghiép (voi su kiém soat cua
cac yéu té khac trong mé hinh 1). Trong mé
hinh 2, h¢ s6 Pseudo R2 ting 1én dén 0,1302
khi xem xét anh huéng cia khac biét thé ché,
kinh nghiém qudc té va bién twong tic dén
xuat khau cua doanh nghiép. Bén canh do, ty
1¢ hop ly lograrit & mo6 hinh 2 cling ting tur
am 1010,10 1én &m 1004,02 & m6 hinh 2. Céc
gia tri ndy cho thay, khi xem xét bién doc lap,
bién twong tac va cac bién kiém soat dong
thoi thi mé hinh 2 6t hon md hinh 1.

Lién quan dén cac bién kiém soat, két qua
md hinh 2 cho biét tic dong cua cac bién
kiém soat dén xudt khau cia doanh nghiép
khong c6 sy khac biét so voi két qua woc
luong & md hinh 1 ca vé déu anh huong va
mirc ¥ nghia thong ké. Dbi voi bién doc lap,
md hinh 2 chi ra rang, khoang cach thé ché
tac dong nghich bién I&n xuat khau cua doanh
nghiép tai mirc ¥ nghia théng ké 1% véi (B =

0,303, p < 0,01). Két qua nay ngu y rang, Gia
thuyét 1 ciia nghién ctru khong thé bi bac bo.
Thém vao d6, kinh nghiém qudc té va su
twong tac gita khac biét thé ché va kinh
nghiém qudc t& c6 mdi twong quan thudn véi
xuit khau tai muc y nghia théng ké 5% (B =
0,504, p < 0,05; p = 0,510, p < 0,05). Cac két
qua nay dung véi ky vong cua Gia thuyét 2
dat ra. Nghia 1a, anh huong nghich bién cia
su khéc biét thé ché dén xuét khau cua doanh
nghiép c6 it kinh nghiém qudc té 1a 16n hon
so voi doanh nghiép c¢6 nhicu kinh nghiém
qudc té (tham chi cai thién xuat khau). Day la
bang ching thuc nghiém dé minh ching cho
gia thuyét da phat trién tir nén tang cta Ly
thuyét thé ché [15]. Do 1a, tac dong diéu tiét
cta kinh nghiém quéc té déi vi mbi quan hé
nghich bién gitra khac biét thé ché va xuat
khiu cta doanh nghiép. Cot cudi cing & Bang
2 cho biét tic dong bién cua khoang céch thé
ché, kinh nghiém quéc té, bién twong tic va
cac yéu té kiém soat dén xudt khiu cia doanh
nghiép. Hinh 2 biéu dién két qua nay.

2.

Két qua xuat khiu cia doanh nghiép
w
)

—— KN quoctéit

----- KN quécté nhieu

KC thé ché thap

KCthéché cao

Hinh 2. Anh hwéng ciia kinh nghiém qudc té dén mdi quan hé giira khac biét thé ché va
két qua xuat khau cia doanh nghiép
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Bén canh két qua md hinh Tobit trong
Béng 2, Véi gia tri cua bién phu thugc thay
ddi tir 0,01 dén 1,0, nén nghién ctru da s
dung mo6 hinh hdi quy tuyén tinh OLS dé
kiém dinh gia thuyét nhu 1a mot két qua phan
tich mé réng véi muc dich xac thyc d6 tin cay
két qua tr md hinh Tobit. Két qua cho biét
rang, két qua wéc lugng OLS ciing tuong tu
nhu két qua mo hinh Tobit véi hé s6 wdc
lugng cho khac biét thé ché, kinh nghiém
qudc té va bién tuwong tac lan luot 1a p = -
0,221(p < 0,05), p = 0,282 (p < 0,05), B =
0,302 (p < 0,05). Cac két qua nay cho thiy
rang, hai phuong phap uéc lugng khic nhau
déu cho két qua nhu nhau, khiang dinh gia
thuyét ctia nghién ctru duoc tng ho hoan toan
ca vé mat 1y thuyét va thyc tién.

5. KET LUAN

Bai viét sir dung Ly thuyét thé ché dé phat
trién cAc gia thuyét vé vai trd didu tiét ciia kinh
nghiém quéc té ddi véi mdi quan hé giira khéc
biét thé ché va xuit khau ctia doanh nghiép Viét
Nam. Két qua kiém dinh hdi quy Tobit va OLS
tai 305 doanh nghiép xut khau cho ring, anh
hudng nghich bién cua khac biét thé ché dén xuat
khéu ctia doanh nghiép c6 it nghiém quéc té 1a
16n hon so v6i doanh nghiép co nhidu kinh
nghiém quéc té (véi sy kiém soat cac yéu td thude
dic diém cua doanh nghiép, nganh cong nghiép).
Két qua ndy ngim dinh ring, dé ting cudng xuét
khéu sang cac qudc gia co nén thé ché khac biét
16n so v6i Viét Nam, nhitng doanh nghiép xuét
khéu can nghién ctru that k§ vé thé ché ciia qudc

gia du dinh xut khiu nham hiéu & hon vé quy
lut, didu 18, v.v... cia qudc gia d6. Ngoai ra,
doanh nghiép nén tuyén chon/ lya chon ngudi
quan 1y c6 kinh nghiém nhiéu trén thuong truong
quéc té dé co thé van dung chién lugc xuét khau
phu hop va ap dung phuong phap dam phan hop
dong xuat khau voi dbi tac hop 1y hon nhim giam
tdi da nhitng rii ro tiém 4n c6 thé phat sinh tir sy
khéc biét vé thé ché va gop phan ting cudng xuat
khau.

Céc ham y trén ciing thé hién nhimg mat han
ché cua bai viét. Thir nhat, xuat khéu cta doanh
nghiép c6 thé thay ddi theo thoi gian, nghién ciru
nay chua bét kip dugc sy thay doi d6. Thir hai,
xuét khau chiu tac dong boi su thay doi ty gia hbi
doai, nhung nghién ctru nay khong thé xem xét vi
ty gia hbi doai thay dbi theo thoi gian, trong khi
d6 dir li¢u str dung cho nghién ctru nay la dir licu
khong gian ¢ nam 2015 (cross-sectional data).
Chinh vi vdy, cac nghién ctru tiép theo trong
tuong lai nén xem xét van d& nay véi kiéu dir liéu
chudi thoi gian (time series) hay dit liéu bang
(panel data) dé ¢ nhitng ham ¥ vé chinh sach ty
gi& phu hop nhdm gop phan cho hoat dong xuét
khau hiéu qua va lam nén tang cho cac nghién
ctru ké tiép thudc linh vuc kinh doanh quéc té.
Thr ba, moi truong thé ché mdi qudc gia nhap
khau co thé thay d6i cung véi sy phat trién cia
nén kinh té. Trong bai viét nay chua dé cap vin
dé nay. Do véy, nhitng nghién ctru ké tiép co thé
xem xét sy thay d6i dé nhitng ham y vé& quan tri
duogc dé nghi.
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ABSTRACT

Institutional theory and most previous
studies assume that institutional difference
between home and host countries is negatively
related to firm’s performance in foreign market
(including firm’s export intensity). Extending
this  assumption, we hypothesize that
international experience is likely to moderate
the negative effect of institutional distance on
firm’s export intensity. Survey data from World

Bank on 305 Vietnamese firms were used to test
the proposed hypotheses. Both Tobit and OLS
regressions reveal that with controlling
characteristics of firm, the negative effect of
institutional difference on export intensity of
firm with the low level of international
experience is higher than on that with the high
level of international experience. The study
provides managerial implications to literature.

Keywords: Institutional difference, export intensity, Vietnamese firm, moderating.
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