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TOM TAT: Hach todn quan Iy méi truong (EMA) va déanh gid san xudt sach hon (CPA) déu
duwge xem la nhitng cong cu hitu hiéu gitip doanh nghiép cdi thién san xudt, giam thiéu 6 nhiém méoi
trieong va hwéng dén phat trién bén vieng. Bai bdo gidi thiéu phwong phdp ludn long ghép hai cong cu
nay voi nhau dé tao diéu kién dwa hach toan méi truong tiép cdn doanh nghiép dé dang hon, boc tach
chi phi méi trieong trong thu chi ngi bg nham c6 chién lwpce kinh doanh bén viing hon, danh gid ddy di
hon hiéu qua cua cdc gidai phap san xudt sach hon dwoc thuc hién. Cong cu nay dugc hy vong sé la gidi

phdp méi cho nhitng khé khan ciia EMA trong qud trinh tiép cdn doanh nghiép va nhitng han ché trong

viéc danh gia hiéu qua cac giai phap SXSH theo phwong phap lugn SXSH hién nay.

Tir khéa: Hach todn quan 1y méi truong, danh gia san xudt sach hon.

1. GIOI THIEU

Hach toan quan ly méi truong (EMA) hay
con gi la hach toan xanh, éch toan tai nguyén
la viéc tinh dung va tinh du cac chi phi lién
quan &i bao v mdi tnrong vao tong chi phi
san xuit cua doanh nghiép. EMA dugc gidi
thi¢u lan dau tién vao nim 1998, hén da duoc
ap ding ti nhidu quic gia va doanh ngép
trén tr¢ gioi. Tuy nhién ¢ Viét Nam cho dén
nay cac nghién ctru, du 4n, chuong trinh dé pho
bién va nhan rong EMA duoc trién khai rat it
ca vé s6 lugng 1an hiéu qua. Mot trong nhirng
rdo can 16n nhat trong viéc dwa EMA vao thyc
té chinh 13 nhan thic cua doanh nghiép. Chu
trinh sin xuit sach hon (CPA) ¢6 thé duoc xem
1a giai phap cho van d& nay. C6 rat nhiéu diém
trong dong gitta CPA va EMA dé c6 thé si
dung CPA nhu I diém tya tiép can doanh

nghiép. Thay vi mat hon 10 nim dé dua EMA
vao Viét Nam nhu di lam déi véi CPA, viéc
két hop giita EMA va CPA co thé giup dua
EMA vao doanh nghiép nhanh chéong hon,
ddng thoi con giup dé dang chimg minh dwoc
tinh hiéu qua va sy can thiét cia EMA.

1.1. Hach toan quan ly méi trwong

Theodinh ngha aia Go quan Phat tén Bén
vitng aia Lién Hyp Quc (Jasch, 2009) hach
toan qun ly méi twong la véc nhan dang, thu
thap, phan tich vaisdung 2 lai théng tin cho
viéc ra quit dinh i bo:

- Théng tin vt chit v& sir dung, luan chugn
va thii bo ning lrong, nréc va \it liéu (bao
gom chit thai);

- Théng tin tén & V& chi phi lién quanién

moi treong, loi nhudn va tét kiem.
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EMA gitp quin ly va theo ddidt hon cac
ngwn lyc vat chit caa doanh nglép va gidp
nhan dién cac o hoi tiét kiem chi phi. Prong
phap ldn hach toan qan ly méi tmong cho
cac doanh ngBp céng nghip da duogc trinh
bay trong déi chi tiét va ai thé théng qua rét
o tai ligu huong din nhr Tai liéu heong din
vé Quy trinh va nguyénit hach toan qan ly
mdi trwong do G quan Phét tén Bén viing —
Lien Hop Quc ban hanh (Jasch, 208), tai
lieu hesng din V& Hach toan qan ly moi
truong do Hép hoi Kiém toan Qéc t& bién
san (IFAC, 200%)). Nam 2002, UNIDOd&
trién khai dr an “Chuyn giao cac céng ngh
than thén mbéi twong cho tru wuc sbng
Danube™™®. Trong khuén kb dy an nay, mt
O tai ligu da dugc phat hanh ntm phd bién
kinh nghém vé EMA. Burritt va Saka (2006}
ciing da trinh bay rat 5 nghién &u trinh dén
vé EMA va hiu stit sinh thai thrc hién ¢ Nhat
Ban.

Viéc nghién ¢u mdi quan & giita EMA va
CPA ding da dugc chi y trong rét s nghién
ctu trudc day. Staniskis va Stasiskien (2083)
da dé& xuat sr dung EMA nhr [a mdt cong @
phan tichdiu tr cho cac @ &n @n xuit sach
hon. Mot sd bao céo & mdi twong quan dia
EMA va CPAda duoc trinh bay trong tudn
tap Hach toan qan ly méi tneong phuc vu san
xuat sach hon (Schaltegger, 2089, tuy nhién
cac bao cédo nay ahyéu tp trung géi thidu
viéc ung dung EMA hdic dua ra cac nfn dinh
mang tinh ly thu§t vé méi quan I¢ giira EMA
va CPA.

Hach toan gan ly mdi tnrong lan dau tién
tiép cin vao Vit Nam vao am 2003 théng qua
Du an EMA-SEA — Hch toan Qan ly Mbi
truong cho cac doanh ngip vira va nlo tai
Poéng Nam A. Or anda trién khai trinh dén
EMA cho bt sb doanh nghiip tai Viét Nam
nhue Trang tei nudi tdm Chau Thanh Tam (Ca
Mau), cong ty ch bién thyc pham Tan Loc
(Hué), Cong ty bia Sai Gon (Phu Yén). Taa gi
Nguyén Chi Quang (2004] ciing d4 trién khai
thi diém hach toan qan ly méi trong cho céac
doanh nghip vira va nlé tai thanh pld Ha Noi.
Tuy nhién hu qua cia cac nghiéniwu va dr
an nay trong iic phd bién va nhangng EMA
tai Viét Nam con kha 4n ché. Nguyén nhan
chinh lan ché EMA tiép cin v6i doanh nghip
Viét Nam la do s tuan thi cia doanh ngidp
dbi véi cac quydinh phép lat vé bao v& moi
truong chra cao, nhAn thic cia doanh nglép
vé chi phi méi tong, dac biét 1 cac chi phi
an, chra day du.

1.2. Cac laai chi phi méi trwong

Cho dén nay c6 4t nhiéu ludng y kién khac
nhau & khai ném “chi phi méi taong”, va
chua c6 ndt dinh nghia naoduoc xem la chén
muyc. Cach phén loai chi phi méi truong duoc
st dung phd bién 1a cuia UNDSD (Jasch,
20014), theod6 chi phi méi teong gom c6 5
muc chinh gm: chi phi x ly chat thai, chi phi
ngin ngra va qan ly méi tneong, chi phi
nguyén léu chodau ra khéng &n prim (NPO),
chi phi cté bién NPO va doanh thu méiusng.
Trong d6é chi phidau ra khéng & pHim duoc
xem la chi phi quan dng nhit va chém ty
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trong lon nhit trong cac lai chi phi moi
truong.

Viéc xacdinh va tinh toan cac chi piu ra
khdng @n phim la bt nhigm wu tuong doi
kh6é khin va phirc tap. Trong Ku hét céc
nghién ¢u tng ding EMA, phrong phap tinh
chi phi NPO tlrdng la tinh toandng gia ti caa
cac dau ra khongdugc xem |& 8n pHim cia
cong doan sin xuit d6. Phrong phap nay &
qua thrc t& 1a khdng phi tat ca moi loai chit
thai déu co tie loai bo dugc ngay @ khi ap
dung céng ngh san xuat tién tién nhit va do
vay doanh nghip & cam thiy thiét hai kinh t

la rat 16n sau khi cdtuoc cac Kt qua hach toan

quan ly mdi treong trong tay. Palma va Csutora

(2002J% d& @& xudt phrong phap tinh chi phi

<.---------
<_____

<.---------------------

NPO theo 3 tiéu chim nhr sau:1. tiéu chdn
kj thugt (phan anh nfic sr dung nguyén §t
lieu va kEm soat cht thai hiéu qua nhit ma
cbng nglkt san xuit doanh ngléip dang ap dng
c6 thé dat dugc), 2. tiéu chdn cdng ngh hién
c6 6t nhit (phan &anh nitc st dung nguyén §t
liéu va kiém soat cht thai co thé dat dugc nhy
cac cong nghdugc xem |a htu qua cao niat
haic giam thiéu tacdong dén mai trong hign
c6 trén th treong) va3. tieu chdn ly thuyt
(gia thiét hiéu qua cdng ngk dat dén 100%,
ngha 1a cong ngh sin xuit hoan toan khong
phét sinh cht thai va hiéu suit sir dung nguyén
vat liéu dat 100%). Mi quan I¢ giira cac tiéu
chuin tréndé tinh toan chi phitau ra khéng

san phim duoc thé hién trén hinh 1.

Coéng nglé sin xuit hién trang

Tiéu chian ky thuat

Tiéu chian cdng ngh hién co Bt nhit

Tiéu chidn ly thuyét

Chi phidau vao @n xuit (chi phidon vi)

Hinh 1. Biéu do biéu dién cac tiéu chin va chénhdch chi phidau ra khéng an phim

Chi phi NPOdugc tinh dra trén & chénh
léch gira chi phi én xuit theo cong nghsin
xuit hign c6 @ia doanh nglép va chi phi &n
xuat tinh theo cac tiéu clno trén. Vic lya

chon phrong &n tinh toan chi phiau ra khéng

san phim phi lop € phy thuwe vaodic diém
va kha ning aia doanh nglép.
2.PHUONG PHAP THUC HIEN

Quy trinh trién khai thyc hién nghién ciru

gom cac budc chinh sau:
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Phan tich huéng dan vé EMA ctia UNDSD

A 4

Xay dung quy trinh thuc hi¢n EMA cho doanh nghi¢p
cong nghi¢p

Phan tich phuong phéap luan CPA

A4

Dé xuét quy trinh 10ng ghép EMA - CPA

A

A

y

Trién khai nghién ctru dién hinh

A

y

Danh gia két qua va thao luan

Hinh 2. Phrong ph

3. KET QUA

Dbé thuan tién cho véc xay drng phrong
phéap ldn tich p EMA-CPA, dé tai da re
thdng hoéa cacdsc thyc hién hach toan qan Iy
mdi treong thanh mt quy trinhdanh gia thng
nhat. Quy trinh EMA saui6 dugc 16ng ghép
véi CPA thanh mit phueong phap léan tich hop
EMA-CPA. Phrong phap ldn nay da duoc
trién khai 4p dng cho nét doanh nghip ché
bién rau qa xuit khdu dé danh gia nic do kha
thi va héu qua thuc tién aia no.

3.1.Quy trinh hach toan quan ly mbi
trwong

Dé tai da ke thbng hoa 4i phuong phap lan
hach toan qan ly moi twong thanh rat quy
trinh i thé rd rang & nhirng tai ligu huéng din
vé hach toan qgén Iy méi twong. Theo quy
trinh dé xuit, EMA s duoc thec hién theo
trinh tr 4 bude chinh gm:

ap lan nghién ¢u

- Budc 1 — Khyi dong: lip nhom EMA, xac
dinh tong tdm cho EMA

- Budc 2 —banh gia cac chi phi méiueng:
thuc hign phan tich quy trinhas xuat, danh gia
can ling Vit chit, tinh toan cac chi phi mai
truong.

- Buéc 3 — Ra soat thdng tin:&n tra,danh
gia i d6 chinh xac va iic d6 tin ciy cua
thdng tin thu thp va tinh toartuoc.

- Buéc 4 — Phan & chi phi, xaatinh cac o
hoi tiét giam chi phi

Viéc he thbng héa 4i quy trinh fach toéan
guan ly méi teong nhr trén gidip doanh ngép
hiéu ré ton trinh tr thyc hiégn EMA, don gian
hoa véc trién khai EMA vao doanh ngép
ddng thyi gitp cho qua trinhdhg ghép EMA

vao CPAduoc don gian va thdn tién hon.
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3.2. Phrong phap luin long ghép EMA
vao CPA

Y tuong aia viéc tich lpp CPA vao EMA la
khai thac thong tin thu &ip duoc tr qua trinh
danh gia cdng nghsin xuit va can bang vat
chét dé phuc vu cho viéc phén tich cac chi phi
moi tredng. Do EMA yéu éu théng tin chi t
hon rat nhiéu so i CPA c6 ti¢ cung ép nén
can c6 s diéu chinh dé c6 tré s dung két qua
phan tich cdng nghcaia CPA cho EMA. kn
nita, CPA cli tap trung vao niing congdoan
sin xuat c6 nhéu tiém rang ai thign va tét
kiem chi phi nén nimg khu wc phi sin xuit
nhu khu wre xir ly nudc thai, khi thai, chit thai
ran... throng khéngduoc xem xétdén. Thrc t
nay doi hoi phai c6 ar diéu tra va phan tichd
sung cho EMA. Quy trinhdhg ghép @ng dé
xuét tinh toan chi phi NPO thea 8 tiéu chidn
la tiéu chidn ky thuat, tiéu chidn BAT va tiéu
chuin ly twong. Tuy nhién kh ning thyc hién
con tiy vao tinh hinh te t.

Quy trinh bng ghép EMA vao CPAugc dé
XUt nhu trong hinh 3.

Trong phrong phéap lén tich yp CPA va
EMA, nhin chung cacuic trién khai dia quy
trinh CPA va EMAdéu duoc giit nguyén. C6
sr két hop mot s budc trong ddng dé don
gian hoa thi tuc va 6i vu héa kia ning khai
thac thong tin. Quy trinh tichop dé xuat EMA
va CPA néndugc trién khai song song cung
mot lic. Trong toong hyp doanh ngldp da
thuc hién CPA \in c6 ti¢ trién khai EMA ir

cac théng tin & thira dugc tir qua trinh CPA
truge do.

3.3.Ap dung quy trinh 16ng ghép EMA —
CPA cho doanh ngh¢p ché bién rau qua
xuit khiu

D¢ tai da trién khai &p dng phrong phap
luan 15ng ghép nay cho & doanh nghiip ché
bién rau ga xuit khdu quy md wa c6 &n
phim chinh dra dong op va dra dong hnh.
Doanh nghip nayda trién khai CPA twdc d6
va da dat dugc mot s5 két qua quan tong.
Trong trong hpp nay dé tai da dé xuat trién
khai b sung EMA nim khai thac cac théng
tin ciaa CPA cho EMA,dong thyi sir dung
EMA & hd tro va lam rd bn cac wéc cia
CPA.

Két qua hach toan gan ly méi tnrong da
cung @p kha nhtu thong tin lu ich khéng ch
cho doanh ngp ma con cho cac nha auly
mdi trudng noi chung. Trong céu trac chi phi
moi trudng cua doanh nghi¢p nghién ctru dién
hinh nay, chi phi nguyén liéu cho NPO chiém
ty trong tuong d6i 16n, trén 90% dng chi phi
maoi truong ala doanh nglep trong khi chi phi
xtr ly cudi dudng dng chi chiém vai phan tram.
Diéu naydi nguoc V6i quan ném cia Hu hét
doanh nghip hién nay la coi chi phixly cudi
duong dng 1a chi phi mdi wong quan tng
nhat.
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Két qua: Xde dinh dwoc trong tam
ciia EMA

Két qua: Xdc dinh cheoc trong tam
ciia CP

Kér qua: Liét ké dieoe ede nguén va
guyén nhan phdt thai

Keét qua: Liét Iié diroe cde co hoi SXSH

Két qua: Xec dinh duoc cde
chi phi méi mromg

Két qua: Ligt ké duge cdc gidi phap SXSH

Két qua: Cec chi phi méi
nmuéng durge kiém ching

Két qua: Thice hién thanh cong cdc gidi phap SYSH N N
Cung cap thong tin vé chi phi méi truwéng
cho qua trinh hach toan chung

Chat thich:
Kér qua: Chwong rrinh SXSH dicge duy i va edi tién - Quy trinh CPA Ttr:::ng tac E“Nn
va 1o qua trinh
dénh gid

Quy trinh EMA

Hinh 3. Quy trinh tich bp CPA va EMA
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Bang 1.Két qua tinh chi phidau ra khéng an phim

Tiéu chuén ky thuat Tiéu chuin ly thuyét
Pon
N@gi dung vi |LuongNPO (DV/tdn|  Chiphi NPO |Lugng NPO (BV/tin|  Chi phi NPO
(BV) SP) (d¢dng/tin SP) SP) (d¢dng/tin SP)
Piu ra khdng &n phim
Phé pham Tan 0,05 332.669 0,07 465.736
2 Rau qu phé lieu Tén 0,02 30.000 1,09 1.620.040
g Nuéc thai m® 5,43 1.132 23,43 4.888
(é Dbinh mic tiéu thu nguyén Wt liéu va riing lrong
é Nguyén Igu thd Tan 0,08 120.000 1,1¢ 1.740.000
% Vit ligu déng goi En 0,01 200.000 0,01 200.000
E Nuéc Tan 5,4 1.125 23,4 4.876
bién nang kWh 81,87 80.014 493,33 482.147
CONG 764.940 4.517.644
Diu ra khdng &n phim
Phé pham Tan 0,04 149.542 0,06 224.313
Rau qu phé lieu Tén 0,03 45.000 0,554 838.500
Zz Nuéc thai m® 2,62 546 20,62 4.298
o
§ Nhiét thai 10 hoi kWh 182,7 86.733 304,% 144.554
é binh mic tiéu thu nguyén Vit liéu va riing lrong
E Nguyén [eu tho Tn 0,06 90.000 0,11 165.000
Z [P Tin 0 0 0 0
Z
S | vatlieudéng goi En 0 0 0 0
Nuéc nt 3,01 627 21,01 4.379
Dau FO lit 25,48 106.252 84,914 354.091
CONG 478.700 1.735.13%
Céc chi phi lién quan dén ngin ngira tong ctru dién hinh, didu nay ciing phan anh trinh do
hop, chi phi cho nghién ctru va phat trién hau san xuét va y thitc bao vé moi truong khong
nhu khéng ton tai trong doanh nghiép nghién cao cua doanh nghiép.
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Biang 2.Tong hop két qua hach toan chi phi méi truong

Loai chi phi Pon vi Tiéu chuin k§ thuat Tiéu chuén ly thuyét
TONG CHI PHI MOI TRUONG
1. Chi phi nguyén éu cho NPO ddng/nam 2.415.306.351 13.339.370.81
2. X ly cudi duongbng dong/nam 98.575.188 98.575.18
3. Ngin ngra tng hop ddng/nam 0 0
4. Chi phi R&D dong/nam 0 0
5. Phit dong/nam 7.000.000 7.000.00
6. Nhitng chi phi it lku hinh ddng/nam 0 0
Téng chi phi mdi wong dénginam 2.520.881.544 13.444.946.0
Téng doanh thu méi irong donglnam 0 0
Téng chi phi —éng doanh thu ddng/nam 2.520.881.540 13.444.946.0(
CHI PHi MOI TRUGNG CHO TUNG LOAI SAN PHAM
San phim déng lanh ddng/tén SP 638.067 4.402.483
San phim dong lon ddng/tén SP 527.249 1.795.363

Duva trén thrc # trién khai cac gii phap én
Xuit sach hon tai doanh nghip, dé tai da ung
dung EMA dé phan tich Ku qu tiét giam chi
phi aia cac gii phap nay. C6 6 nhémaiphap
chinhd&dugc ap ding bao gm:

1.Quan ly dién ning tiéu thu theo ngay thdng
qua véc danh gia #m niang tiét kiém dién cia
cac b phan tiéu thu

2.nu6ce, thay dbi cach thirc vé sinh, tuyén
truyén nang cao nhan thic. ..

3.Trang b 1 qui trinh ép-&y dé tan thu cac
phu liéu thai ra tir qui trinh &n xuit dira dé lam

thirc an gia suc

4.Tan thu nréc ép dra thanh sn phim nuée

udng |én men hax sirup dua

5.Gén thiét bi rira cau cin tw dong cho 16 hoi

6.Gan van giam ap suét hoi

Két qua 4p ding EMA dé phan tich Hu qua

cac ghi phap 4n xuit sach hon vadanh gia

tiém ning gam thiéu chi phi trong ttong lai
dugc thé hién trong hinh 4 doi day.
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Biéu dd danh gia hiéu qua cac giai phap SXSH

m Tiém nang tiét kiém chi

100%-

phi trong twong lai

90%-

@ Giai phap 6

80%-

70%-

m Giai phap 5

60%-

50%-

O Giai phap 4

40%-

O Giai phap 3

30%-

20%-

m Giai phap 2

10%-
0%+

choNPO  choNPO
(Technical (Theoretical
norm) norm)

Chi phi Chi phi X&lycudi  Nganngira Chi phicho Phat Nhing chi
nguyén liégu nguyénliéu dwongéng tdnghop  nghién clu phiithtu
va phat trién hinh khac

@ Giai phap 1

Hinh 4. Phén tich hiéu qua ciia cac giai phap san xut sach hon

Phan tich nay cho thdy cac giai phap san XUt
sach hon méi chi giai quyét mot phan chi phi
mdi truong cia doanh nghiép. Pbi véi chi phi
nguyén li¢u cho NPO la chi phi méi trudng
dong vai tro quan trong nhét, cac giai phap dé
xuit méi chi tiét giam duoc chua dén 10% loai
chi phi nay (tinh theo tiéu chuan ky thuat). Két
qué phan tich nay cho thiy con rat nhiéu tiém
nang tiét kiém chi phi cho doanh nghi¢p van
chua dwoc khai thac. Piéu nay ciing chimg to
hoan toan c6 kha ning st dung EMA dé dénh
gia va tim kiém cac co hoi san xuét sach hon,
giam thiéu 6 nhim va t6i thiéu hoa chi phi méi
truong cho doanh nghiép.

Nhu vay cé tré thiy ré viéc 1ong ghép EMA
s& mang hi hiéu qui tich arc va thugt phuc
hon cho véc thyc hién cac ghi phap cia CPA.
Hon thé nira, dé dam bao tinh ctic chin va tinh
toan da cac chi phi thi EMA nértuoc tién

hanh song songév CPA va EMA nénidng vai

tro tich arc trong véc cung ép théng tin ra
quyét dinh thrc hién cac gii phap &n xuit
sach ton.
4. KET LUAN

Hach toan gan ly méi tnrong réu dugc nhin
thirc ding dan vadugc 4p ding sau éng € ¢
thé phat huyduoc vai trd tich ec trong céng
tac o vé mdi tredng, bio Hn tai nguyén, gia
ting hiéu qu kinh € trong hat dong aia
doanh nghip. Nghién &u dién hinhda ching
minh phrong phép lan long ghép la hoan toan
kha thi va K&t qua dat duoc 1a it kha quan. Tuy
nhién ndt s kho khin cé thé vip phai khi trién
khai phrong phép lan Iong ghép nay vao tic
té nhu thiéu théng tindé phan tich va tinh toan
chi phi NPO theo céc tiéu chiruky thuat, tiéu
chuin ly thuyét va tiéu chdn BAT; doanh
nghiép chra ing  manh n& EMA; co ché
nguoi gay 6 nhém phai tra tién chra duoc thyc
thi mot cach hgu qua... Bé khic phuc cac kho
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khan nay nit thiét can co sy phdi hop nhidu mat cong ngh¢, cac giai phap mang tinh gido
giai phap mot cach déng bd nhu cac giai phap duc nhén thc.

ve mat chinh sach, thé ché, cic gidi phap vé

NEW METHODOLOGY INTEGRATING ENVIRONMENTAL MANAGEMEN T
ACCOUNTING (EMA) AND CLEANER PRODUCTION ASSESSMENT (CPA) TO
EFFECTIVELY CONTROL OF INDUSTRIAL POLLUTION

Do Thi Thu Huyen, Le Thanh Hai
Institute for Environment and Resources, VNU-HCM

ABSTRACT: Environmental management accounting (EMA) and @e@noduction assessment
(CPA) both are considered effective tools to assidtistries improve their production performance,
minimize pollution and progress toward sustainatdéwelopment. The paper presents the development
of a suitable methodology integrating these twolstdo order to facilitate approach of EMA to
industries, to reflect environmental costs in tlwenpany’s financial statements for more sustainable
business plans and accurate evaluation of the tffgeess of applied CP measures. This method is
expected to be a new solution for the difficultflsEMA in approaching industries and for the

limitations of existing accounting system in quigng efficiencies of CP measures.

Key words: Environmental management accounting (EMA; Cleapsyduction assessment
(CPA)
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