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BOÙNG ÑAÙ VIEÄT NAM – CÔ HOÄI VAØ THAÙCH THÖÙC CHINH PHUÏC 
NHÖÕNG TAÀM CAO MÔÙI – FIFA WORLD CUP 2026

*PGS.TS. Nguyên Tổng thư ký Liên đoàn Bóng đá Việt Nam

Tiếng còi của trọng tài vang lên trong trận
chung kết Sea Games 30 tại Philippines với chiến
thắng 3 – 0 trước đội U22 Indonesia, đội U22 Việt
Nam đã mang về chiếc huy chương Vàng sau 60
năm chờ đợi. Đồng thời cũng là thời khắc đánh dấu
sự khởi điểm – một thời kỳ vàng son của Bóng đá
Việt Nam – lần đầu tiên đứng ở vị trí 94 trên bảng
xếp hạng của FIFA, thứ 15 Châu Á và thứ nhất khu
vực Đông Nam Á. Trong bài viết có tiêu đề
“Hương vị nước ngoài mang đến thành công ngọt
ngào cho bóng đá Việt Nam” FIFA nhận định Bóng
đá Việt Nam đang tiến bộ không ngừng trong
những năm gần đây. Bắt đầu từ chiến tích Thường
Châu (Trung Quốc) tại vòng chung kết U23 Châu
Á năm 2016 với chức Á quân (huy chương bạc).
Tiếp sau đó là đội tuyển Quốc gia Việt Nam lọt vào
top 4 môn bóng đá nam tại Asiad 2018; Vô địch
AFF Cup (Giải vô địch Đông Nam Á) 2018; Top 8
đội mạnh nhất Châu Á tại Asian Cup 2019.

Nhiều người quá lạc quan đã cho rằng bóng đá
Việt Nam đang trên đỉnh của Đông Nam Á và có ý
coi thường các đội bóng ở trong khu vực như
Malaysia, Singapore, Indonesia và ngay cả
Thailand – kỳ phùng địch thủ của Việt Nam trong
suốt hơn hai thập kỷ qua. Nên nhớ rằng bóng đá
luôn luôn là môn thể thao tạo ra những yếu tố bất
ngờ. Ngay như các đội bóng hàng đầu thế giới như
Brazil, Archentina, Đức, Tây Ban Nha, Pháp, Ý,..
cũng bị tác động theo quy luật thăng trầm, cạnh
tranh khốc liệt nên sự biến động ngôi vị Quán quân
thế giới thường xuyên xảy ra. Hết cái thời một đội
bóng duy trì được vị trí vô địch thế giới hai lần liên
tiếp. Xét tại khu vực Đông Nam Á chúng ta có thể
thấy các nước Thái Lan, Indonesia, Malaysia,
Singapore đang có sự chuyển giao lực lượng. Các
nước Philippines, Myanmar, Campuchia đang có
xu hướng vươn lên mạnh mẽ bằng việc đầu tư có
chiều sâu vào công tác đào tạo trẻ. Bóng đá Việt
Nam tạm thời đang ở vị trí hàng đầu Đông Nam Á
và ở top trên của châu lục. Chúng ta có quyền tự
hào về điều đó nhưng không được “ngủ quên trong
vòng nguyệt quế” mà phải có chiến lược phát triển
đúng đắn và các giải pháp cụ thể theo từng giai
đoạn, có cơ sở khoa học và tính khả thi cao mới có

thể chinh phục được những tầm cao mới. 
Từ thực trạng quá trình hình thành bóng đá

chuyên nghiệp ở Việt Nam và thành tích bước đầu
của các đội tuyển quốc gia, U23, U22 và các đội
Tuyển trẻ. Chúng ta có thể đưa ra những điểm
mạnh, điểm yếu, thời cơ và thách thức để làm cơ
sở cho việc tiếp tục triển khai chiến lược phát triển
bóng đá giai đoạn 2020 – 2030 mà mục tiêu hiện
hữu trước mắt là lọt vào vòng chung kết FIFA
World Cup 2026.

Môi trường vĩ mô ảnh hưởng tới chiến lược
phát triển Bóng đá

Cùng như các môn thể thao khác, bóng đá nằm
trong môi trường chính trị, kinh tế, văn hóa xã hội
và khoa học công nghệ của nước ta.

- Môi trường chính trị: Nền chính trị ổn định;
Chính phủ kiến tạo: Pháp luật được cải thiện
nhiều và đang được hoàn thiện; đối ngoại độc lập,
tự chủ; quốc phòng, an ninh được đảm bảo. Sự
quan tâm của Đảng, Nhà nước, xã hội và nhận
thức của ngành TDTT về tầm quan trọng của
bóng đá đối với vị thế của đất nước.

- Môi trường kinh tế: Kinh tế phát triển. Tốc
độ tăng trưởng tổng sản phẩm trong nước ổn định
(GDP năm 2017 tăng 6,81%; năm 2018 tăng
7,08% tổng giá trị là 250 tỷ USD và năm 2019
tăng 7,02% với tổng GDP là 265 tỷ USD). Thu
nhập bình quân đầu người hàng năm tăng (2017
là 2358 USD; 2018: 2587 USD và dự kiến năm
2019 là 2700 USD). Lạm phát được kiểm soát
dưới mục tiêu của Quốc hội là 2,85%. Chính sách
tiền tệ linh hoạt, kinh tế vĩ mô ổn định. Môi
trường kinh doanh thuận lợi. Tất cả những yếu tố
đó là điều kiện cơ bản để đầu tư phát triển TDTT
nói chung và bóng đá nói riêng.

- Môi trường văn hóa xã hội: Xã hội công
bằng, dân chủ, văn minh. Đời sống văn hóa của
nhân dân ngày càng phong phú, nhiều giá trị
truyền thống của dân tộc được phát huy, nhiều
chuẩn mực văn hóa, đạo đức mới được hình
thành. Cơ sở quản lý nhà nước về văn hóa xã hội
được tăng cường, thể chế văn hóa xã hội từng
bước được hoàn thiện là cơ sở để phát triển TDTT
nói chung và bóng đá nói riêng.

Phạm Ngọc Viễn*
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- Môi trường khoa học công nghệ: Khoa học,
công nghệ, cách mạng công nghiệp 4.0 khởi
nguồn cho việc ứng dụng các tiến bộ khoa học
công nghệ trong đào tạo, huấn luyện để nâng cao
nhanh trình độ của VĐV các cấp, đặc biệt là công
tác đào tạo VĐV trẻ.

Với tất cả những yếu tố môi trường thuận lợi
đó và thành công của bóng đá Việt Nam trong hai
năm qua phải chăng đó là “vận nước đã đến” như
lời của Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Nguyễn Phú
Trọng đã khẳng định tại Hội Nghị Thường trực
Ban bí thư Đảng Cộng Sản Việt Nam ngày
30/12/2019.

Vậy LĐBĐVN đã biến những vận hội đó
thành các điểm mạnh như thế nào vào trong chiến
lược phát triển bóng đá để chinh phục những tầm
cao mới.

Những điểm mạnh để thực hiện mục tiêu
chiến lược - World Cup 2026

- Sự quan tâm của Đảng, Nhà nước, xã hội về
giá trị của Bóng đá như một động lực để thúc đẩy
sự phát triển kinh tế xã hội, thể hiện ý chí Việt
Nam, khát vọng Việt Nam…

- Các CLB bước đầu đã vận hành theo cơ chế
chuyên nghiệp (bước đầu đã đáp ứng được ở mức
độ thấp, 5 chỉ tiêu cấp phép CLB Bóng đá chuyên
nghiệp của AFC như: Tiêu chí thể thao; cơ sở vật
chất; nhân lực – hành chính; pháp lý và tài chính.

- Giải vô địch quốc gia được tổ chức rất bài
bản và chuyên nghiệp dưới sự tổ chức, quản lý và
điều hành của Công ty VPF với nguồn thu hàng
năm đạt doanh số 200 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế
khoảng 5 – 6 tỷ đồng.

- Nguồn nhân lực thể thao (VĐV, HLV, cán bộ
quản lý,…) và hệ thống đào tạo được đầu tư phát
triển theo định hướng chuyên nghiệp ở hầu hết
các CLB Ngoại hạng và hạng Nhất. Thành công
của Bóng đá Việt Nam trong 2 năm qua là do sự
phát triển nhanh và có chiều sâu của các học viện,
các trung tâm đào tạo trẻ của một số tỉnh và CLB
Bóng đá trên cả nước đã cung cấp cho đội tuyển
quốc gia các lứa tuổi nhiều cầu thủ tài năng và
chuyên nghiệp:

+ Quỹ đầu tư và Phát triển tài năng Bóng đá
Việt Nam (PVF) đã đóng góp các cầu thủ tài năng
như Hà Đức Chinh, Bùi Tiến Dũng, Võ Nguyên
Hoàng, Hồ Minh Dĩ, Trương Văn Thái Quý,
Nguyễn Trọng Long,…

+ Học viện HAGL – Arsenal cung cấp lứa cầu
thủ trẻ tài năng như Nguyễn Công Phượng,

Lương Xuân Trường, Vũ Văn Thanh, Nguyễn
Văn Toàn, Nguyễn Phong Hồng Duy,…

+ Các tuyển thủ Đỗ Duy Mạnh, Đoàn Văn
Hậu, Nguyễn Quang Hải, Nguyễn Đình Trọng,
Nguyễn Thành Chung, Đỗ Hùng Dũng,… đều
được đào tạo tại Trung tâm đào tạo Bóng đá trẻ
CLB Bóng đá Hà Nội.

+ Nôi đào tạo bóng đá trẻ có truyền thống lâu
đời là CLB Bóng đá Sông Lam Nghệ An đã đóng
góp nhiều gương mặt xuất sắc như: Phan Văn
Đức, Phạm Xuân Mạnh, Trần Nguyên Mạnh, Hồ
Tấn Tài, …

+ Trung tâm đào tạo Bóng đá trẻ Viettel mà tiền
thân là đội Bóng đá Thể Công - CLB Bóng đá giàu
truyền thống và lâu đời bậc nhất tại Việt Nam đã
cung cấp các cầu thủ đầy tài năng như: Nguyễn
Hoàng Đức, Bùi Tiến Dũng, Nhâm Mạnh Dũng,…

- Tỷ trọng đầu tư từ các doanh nghiệp (xã hội)
về tài chính; cơ sở vật chất hiện đại ngang với một
số CLB hàng đầu Châu Âu có giá trị đến hàng
triệu USD như PVF, Viettel, Becamex Bình
Dương, HAGL – Arsenal, …

- Hoạt động có hiệu quả của LĐBĐVN trong
những nhiệm kỳ gần đây đã thu hút được nguồn
tài chính khá dồi dào từ các đối tác thương mại
và tổ chức các sự kiện, đặc biệt là năm 2019 với
doanh thu là 240 tỷ đồng so với năm 2018 là 185
tỷ đồng.

Những điểm yếu cần khắc phục để thực hiện
mục tiêu chiến lược.

Song song với các điểm sáng đã đề cập đến ở
trên, Bóng đá Việt Nam vẫn còn những tồn tại
sau đây.

- Tuy “Chiến lược phát triển Bóng đá Việt
Nam đến năm 2020, tầm nhìn đến năm 2030” đã
được Chính phủ phê duyệt nhưng thiếu lộ trình
thực hiện chi tiết và sự phối hợp đồng bộ giữa
Ngành TDTT với các địa phương và các bộ,
ngành có liên quan.

- Cơ chế, chính sách trong tổ chức quản lý và
phát triển Bóng đá chuyên nghiệp còn mang tính
bao cấp, chưa tạo ra động lực cho xã hội hóa (nhất
là các địa phương).

- Thực hiện cơ chế chuyên nghiệp ở một số
CLB Bóng đá chuyên nghiệp còn hạn chế, thậm
chí ở một số nơi thuần túy là nghiệp dư chỉ mang
tính định hướng chuyên nghiệp.

- Đào tạo, sử dụng nguồn nhân lực (VĐV,
HLV, cán bộ quản lý, …) chưa được vận hành
theo cơ chế thị trường. Nhiều CLB không có đủ
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cơ cấu các đội trẻ tham gia các giải quốc gia theo
lứa tuổi.

- Hình thức đầu tư ở một số CLB do nhà nước
địa phương là chính; sự đầu tư của xã hội chỉ
mang tính hình thức tài trợ mà chưa tạo được
nguồn thu chính từ hoạt động kinh doanh.

Thời cơ để thực hiện mục tiêu chiến lược
Xét về tổng thể bối cảnh chính trị, kinh tế, văn

hóa – xã hội, khoa học công nghệ và những thành
công ban đầu, bóng đá Việt Nam có những thời cơ
để chinh phục những đỉnh cao mới.

- Đảng và Nhà nước đã thể hiện sự quan tâm đặc
biệt tới sự phát triển bóng đá và coi nó như là một
động lực thôi thúc các ngành kinh tế xã hội khác
thể hiện “Khát vọng Việt Nam” vươn ra thế giới.

- Tăng trưởng kinh tế ổn định liên tục trong
nhiều năm 7,02% với giá trị xuất khẩu 5,17 tỷ
USD và GDP đạt 265 tỷ USD tạo cơ hội thúc đẩy
xã hội hóa và chuyên nghiệp hóa bóng đá Việt
Nam không những ở các CLB bóng đá chuyên
nghiệp mà còn ở cấp quốc gia.

- Thành tích của các đội tuyển quốc gia ngày
càng được khẳng định tại các đấu trường quốc tế,
tạo ra một lực lượng VĐV kế cận hùng hậu cho
Đội tuyển Quốc gia.

+ U19 vô địch giải Đông Nam Á tại Thái Lan
năm 2017.

+ U19 lọt vào vòng bán kết U19 Châu Á năm
2016 và giành quyền dự U20 World Cup 2017.

+ U23 đạt huy chương bạc – một kỳ tích tại
vòng chung kết U23 Châu Á 2018.

+ Đội tuyển Quốc gia đứng trong 4 đội hàng
đầu bóng đá nam tại Asiad 2018.

+ Đội tuyển Quốc gia vô địch AFF Cup 2018
và lọt vào top 8 đội mạnh nhất Châu Á tại Asian
Cup 2019.

+ Đội U22 đoạt huy chương vàng tại Sea
Games 30 Philippines.

- Phát triển Bóng đá chuyên nghiệp theo hướng
thị trường hóa sẽ thu hút được nhiều nguồn đầu
tư từ các doanh nghiệp và nguồn nhân lực chất
lượng cao.

- Quyết định của FIFA nâng số đội tham dự
vòng chung kết FIFA World Cup 2026 lên 48 đội
(khu vực Châu Á có 8,5 xuất đại diện tham dự)
mở ra một cơ hội rất lớn cho bóng đá Việt Nam,
nếu chúng ta có chiến lược cùng những giải pháp
đầu tư có chiều sâu, có cơ sở khoa học và hợp lý
để đạt được mục tiêu đó.

Những thách thức
Bối cảnh của những năm 2020 – 2030 thế giới

sẽ có sự chuyển biến mạnh mẽ về kinh tế, chính
trị, văn hóa, xã hội do đó thể thao Việt Nam nói
chung và bóng đá thế giới nói riêng sẽ gặp những
thách thức không hề nhỏ. Thế giới đa chiều, diễn
biến chính trị phức tạp; kinh tế thế giới có nhiều
biến chuyển khó lường về nhu cầu lao động và
chuyển dịch lao động tự do (trong đó có bóng đá)
tạo ra sức ép cạnh tranh quyết liệt về nguồn nhân
lực (chuyển nhượng VĐV) đặc biệt là các nước
Châu Á đã đầu tư có chiều sâu vào việc đào tạo
lực lượng VĐV trẻ kế cận.

- Sự đổi mới mô hình quản lý và phát triển
Bóng đá chuyên nghiệp phù hợp với nền kinh tế
thị trường theo định hướng XHCN là một thách
thức cho các nhà quản lý và hoạch định chính
sách bóng đá.

- Khả năng huy động nguồn lực xã hội đầu tư
tài chính cho bóng đá chuyên nghiệp ở các CLB
là một thách thức lớn, đặc biệt là nguồn đầu tư
vào công tác đào tạo VĐV trẻ.

- Tổ chức kinh doanh hoạt động Bóng đá theo
đúng quy luật kinh tế thị trường đã được hình
thành nhưng vẫn không đảm bảo nguồn thu.
Thiếu hụt kinh phí ở nhiều CLB thực sự khủng
hoảng nhất là ở giai đoạn cuối mùa giải.

- Thiếu hụt nguồn kinh phí đầu tư công tác
chuẩn bị dài hạn (7 năm) cho việc thực hiện mục
tiêu chiến lược – FIFA World Cup 2026.

Giải pháp tổng thể để thực hiện mục tiêu
chiến lược - Fifa World Cup 2026

Để biến mục tiêu này thành hiện thực song
song với các giải pháp phát triển bền vững và lâu
dài Bóng đá Việt Nam, LĐBĐVN đã chọn một số
giải pháp mang tính đột phá là tập trung đầu tư
cho các đội tuyển trẻ quốc gia – lứa tuổi vàng vào
thời điểm của năm 2026.

1. Sử dụng các chuyên gia nước ngoài trong
các đợt tập trung của đội tuyển

- Mời thêm các chuyên gia, HLV về thể lực, kỹ
thuật, thủ môn khi các đội tuyển quốc gia tập huấn.

- Tăng cường điều trị chấn thương cho các
VĐV từ các chuyên gia nước ngoài.

- Cải thiện, nâng cấp cơ sở vật chất, trang thiết
bị tập luyện, trong đó có việc sử dụng cơ sở vật chất,
phương tiện tập luyện hiện đại của trung tâm PVF.

2. Nâng cấp và tái cấu trúc giải trẻ trong nước
(giải U15, U17 quốc gia) – lực lượng chiến lược
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đạt độ tuổi vàng vào năm 2026. Thời điểm hiện tại:
- Giải U15 vô địch quốc gia: 95 trận/ năm.
- Giải U17 vô địch quốc gia: 135 trận/ năm.
- Giải U19 vô địch quốc gia: 115 trận/ năm.
- Trung bình mỗi đội 8 trận/ đội/ giải/ năm.
Chi phí tổ chức 3 giải: 7, 5 tỷ VNĐ (330.000

USD/ năm).
Dự kiến nâng cấp cấu trúc giải Cup U15 &

U17 quốc gia.
Mục tiêu mỗi đội có cơ hội được thi đấu 16 - 20

trận/ năm. Số lượng đội tham dự mỗi giải 20 - 32.
Thể thức thi đấu: Vòng bảng chia 4 bảng theo

khu vực, thi đấu vòng tròn 2 lượt; 1 lượt/ tuần.
Vòng chung kết: 8 đội chia thành 4 cặp, thi đấu
loại trực tiếp 1 trận.

Dự kiến kinh phí 24, 2 tỷ VNĐ/ năm.
3. Đầu tư các lứa tuổi VĐV trẻ hướng đến

lứa tuổi vàng 25 vào năm 2026.
- Lứa tuổi 1997 – 1998.
+ Duy trì thi đấu tại các giải quốc gia.
+ Nỗ lực giành quyền tham dự Olympic Tokyo

2020.
- Lứa tuổi 1999 – 2000.
+ Tham gia Sea Games 2021, AFC Final

Round 2022, Asiad 2022.
+ Đầu tư ngắn hạn 2020, 2021 để chuẩn bị Sea

Games 2021, World Cup 2022, 2026.
- Lứa tuổi 2001 – 2002.
+ Tham gia AFC U19 Final Round 2020, AFC

U23 Final Round 2024, Sea Games 2023.
+ Nỗ lực giành quyền thi đấu FIFA U20 World

Cup 2021, Olympic Games 2024 và FIFA World
Cup 2026.

- Lứa tuổi 2023 – 2024:
+ Phấn đấu tham gia vòng chung kết U16

Châu Á năm 2020.
+ Nỗ lực giành quyền tham dự U17 World Cup

2021, hướng đến FIFA World Cup 2026.
4. Đầu tư vào các lứa trẻ thông qua các

chuyến tập huấn ở nước ngoài (chuẩn bị cho
lứa tuổi vàng 25 vào năm 2026)

- Hiện tại LĐBĐVN đã đầu tư hàng năm kinh
phí tập huấn trong nước khoảng 1.116.000 USD/
năm cho các đội tuyển trẻ; U16 (6, 8 tỷ VNĐ/ 2
đợt/ năm); U19 (6, 8 tỷ VNĐ/ 2 đợt/ năm).

- Dự kiến kinh phí tập huấn năm 2020 cho các
đội tuyển trẻ U16, U17, U19, U21 là 90.000 USD.

- Dự kiến kinh phí tập huấn năm 2021 cho các
đội U16, U18, U20 là 600.000 USD.

- Dự kiến kinh phí tập huấn cho các đội U17,
U19 và U21 trong năm 2022 là 600.000 USD.

- Dự kiến kinh phí tập huấn năm 2023 cho các
đội U18 và U20 là 450.000 USD.

- Dự kiến kinh phí tập huấn năm 2024 cho các
đội U19 và U21 là 450.000 USD.

- Dự kiến số đợt tập huấn nước ngoài cho tất
cả các đội tuyển trẻ từ năm 2019 đến năm 2026
(6 năm) với tổng số 21 đợt sẽ là 3.150.000 USD
(2019: 150.000 USD; 2020: 900.000 USD; 2021:
600.000 USD; 2022: 600.000 USD; 2023:
450.000 USD và năm 2024: 450.000 USD).

Như vậy, LĐBĐVN dự kiến sẽ đầu tư dài hạn
(6 năm) cho việc chuẩn bị lực lượng nhằm giành
quyền tham gia vòng chung kết FIFA World Cup
2026 với tổng kinh phí là 7.270.000 USD, trong
đó kinh phí nâng cấp hệ thống thi đấu trong nước
(4 năm) là 4.120.000 USD và kinh phí tập huấn
nước ngoài (6 năm) là 3.150.000 USD.

Đây là kinh phí tối thiểu, ngoài ra, LĐBĐVN
sẽ huy động thêm các nguồn lực xã hội trong và
ngoài nước, kể cả các mối quan hệ quốc tế để tăng
thêm nguồn đầu tư góp phần thực hiện thành công
mục tiêu chiến lược đã đề ra.

Trên cơ sở phân tích một cách biện chứng và
khách quan môi trường vĩ mô của đất nước ta có
ảnh hưởng tốt tới chiến lược phát triển bóng đá
nói chung, cũng như những mặt mạnh, những
điểm tồn tại, yếu kém, cơ hội và thách thức trong
bối cảnh của đất nước và thế giới giai đoạn 2020
– 2026, sự nỗ lực không mệt mỏi và chiến lược
đúng đắn của LĐBĐVN, mục tiêu giành quyền
tham dự Vòng chung kết FIFA World Cup 2026
có đầy đủ cơ sở để trở thành hiện thực. Bóng đá
Việt Nam có quyền hy vọng vào một tương lai
tươi sáng hơn.


