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QUAN BIEM CUA CHU TICH HO CHI MINH
VE PHUONG PHAP LANH PAO
QUA TAC PHAM “SUA POI LOI LAM VIEC”

* PGS, TS. HOANG ANH
Vu truong, Vu Te 6 chirc can bé,
Hoc viéen Chinh tri quéc gia Hé6 Chi Minh

® Tom tat: Tac phdm Siia doi 16i lam viéc cia Chii tich Hé Chi Minh chiia dung hé thong
nhiing ludn diém, chi dan quan trong va sdu sdc vé thdi do, cdch thiic lam viéc, ciing nhu
phuiong phdp lanh dao. Nghién ciliu xuyén suét tdc phdm va doi chiéu vdi thuc tién lam viéc
ciia Nguoi, c6 thé chi ra nhiing bai hoc quan trong vé phuong phdp lanh dao nhu: Lanh dao
la phung su; Thuc hanh tdp trung dan chi trong lanh dao; Gidi quyét tot méi quan hé giita
lanh dao tap thé va lanh dao cd nhan; Ra quyét dinh diing dan sé quyét dinh sy thanh bai
cia to chiic; Chdt lugng sit dung cdn by quyét dinh hiéu qud lanh dao; va Kiém tra, gidm sdt
ciing quan trong khong kém viéc phan cong. Dé tiép tuc hoc tdp va phdt huy gid tri ciia cdc
quan diém trén, cdn thuc hién mot so gidi phap dong b.

® Tir khéa: Tu tuéng Ho Chi Minh; phuong phdp lanh dao; quan diém cia Ho Chi Minh.

Pit van dé

Chu tich Ho Chi Minh khong chi 14 lanh tu vi
dai cta dan toc Viét Nam, la anh hung gidi phong
dan toc, Danh nhan van hoa kiét xuat, ma Nguoi
con 1a nha tu tuéng, nha 1y ludn sic bén trong
nhiéu linh vuc. Nguoi da dé lai cho hau thé nhiéu
di san quan trong vé quan diém, tu tuong dé cac
thé hé can bo 1anh dao sau nay hoc tap, 1am theo.
Tiéu biéu trong s6 d6 chinh 1a tic pham Sira doi
16i 1am viée.

Bai viét str dung phuong phap nghién ciru (ndi
dung) tai liéu dé phan tich, thao luan vé ndi dung
cua quan diém ciia Chu tich H6 Chi Minh vé
phuong phép lanh dao. Thong tin trich dan tir tac
pham duoc tac gia bai viét phan tich, doi chiéu,

lién hé véi hoat dong thuc tién cua Chu tich HO
Chi Minh dé khang dinh gi4 tri Iy luan va thuc
tién ctia quan diém do6 va rat ra cac bai hoc cho
lanh dao, quan ly trong giai doan hi¢n nay.

1. Khai quat vé tac pham Sira d6i 16i 1am
viée

Noi dung thc pham chira dung hé thong nhung
luan diém, chi dan quan trong va siu sic vé thai
d9, cach thirc lam viéc cling nhu phuong phéap
lanh dao ctia Ngudi. Tac pham dwoc Cha tich HO
Chi Minh viét ¢ giai doan Cach mang Thang Tam
moi thanh cong (1947). Nha nude Viét Nam Dan
chi Cong hoa luc d6 con rat non tré va dang dimg
tru6e nhidu khé khin, thach thic. Luc nay, thyc
dan Phdp tr¢ lai xam lugce, cac can bg, dang vién
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vira lanh dao nhan dén, vira khang chién, lai vira
phai bit tay vao viéc kién thiét dit nude. Nguoi
da viét tac pham Sira d6i 16i 1am viée nham chan
chinh tac phong, dao duc va phuong phap lanh
dao cuacén b trong béi canh mot s6 can bd con
chua quen voi 18 16i 1am viéc khoa hoc, mang
nang tu tudng quan liu, chi nghia cd nhan, xa
roi quan ching.

Day 1a mot tai lidu ly luén quan trong, gitp cac
can by, dang vién nhan thirc diing vé trach nhiém
ctia minh va diéu chinh phuong phép lam viéc dé
nang cao hiéu qua lanh dao. Sau gan 80 nam, tac
pham vAn mang tinh thoi sw va con nguyén gia
tri dé co thé van dung hiéu qua vao thyc tién. Do
a0, tac pham khong chi 13 kim chi nam cho céc
can by, dang vién thoi ky khang chién chdng thuc
dan Phap, ma con la ngon dudc dan duong cho
cong tac lanh dao, quan 1y hom nay.

2. Phwong phap linh dao theo quan diém
clia Chii tich Ho Chi Minh

(1) Lanh dao la phung sw

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh luén khang
dinh nhiém vu ctia chinh quyén va cac doan thé
“la phung sw nhén dan. Nghia la lam day t6 cho
dan”® va lanh dao, trude hét 13 dé phuc vu nhan
dan, bao vé quyén loi ciia nhan dan. Nguoi ludn
xem ddy 1a mot trong nhimg nguyén tic quan
trong trong phuong phap 1anh dao, nén trong tac
pham Sira ddi 1€ 16i 1am viée, Nguoi nhdn manh:
“Ngodi lpi ich ciia dén téc, ciia Té quoc, thi Pang
khong co loi ich gi khac. Cho nén Dang phai ra
stec 16 chire nhdn dan, ldnh dao nhén dan dé gidi
phéng nhén din va dé ning cao sinh hoat, vin
hoa, chinh tri cia nhan dan”®.

Quan diém nay khong chi thé hién trong tur
tuong, ma con dugce Chii tich H6 Chi Minh thuc
hanh xuyén sudt cude doi su nghi¢p ctia minh.
Boi vi, véi Nguoi, ngudi dan chinh 13 goc cua
cach mang, 1a lyc lugng quyét dinh thanh cong
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ciia cach mang, 14 ngudi 1am chu dat nude, con
bang va Nha nude chi [a nguoi 1anh dao, t6 chure,
hudng dan. Véi tu tuong lanh dao 1a phuc vu
nhan dan, nén ngay tr khi thanh 18p Nha nudc
Viét Nam Dan chu Cong hoa, Chu tich H6 Chi
Minh d3 chi dao t6 chirc tong tuyén cir dan chu,
lay ¥ kién nhan dan dé soan thao Hién phap, bao
dam quyén tu do, dan cha cho mdi cong dan.

Nguoi ciing dat ra nguyén tac lam viéc cho cac
can bo, cong chirc, do 1a phai vi dan ma lam viéc,
khong duogc quan liéu, tham 0, hach dich, cua
quyén. Nguoi luon can din: “Cdn bé Pdng, cin
bé chinh quyén khéng phdi lam quan cdch mang,
an trén ngoi troc. Can bg Pang ciing nhir can bo
chinh quyén, ngay cd Béc la can bg cao nhdt déu
la day t6 ciia nhan déan”®.

Theo quan ni¢m nay, lanh dao khong phai 1a
dac quyén ma la trach nhiém phuc vu nhan dan.
Trong thyec tién, quan diém nay da dugc Chu tich
H Chi Minh thyc hanh, ¢ c4 trong 16i séng hang
ngay gian di, khong xa hoa, gin giii v6i nhan dan
ciing nhu 16i 1am viéc cong tim, khong dic
quyeén, dic loi. Nguoi thuong dén tham céc xom
nghéo, vao tan cac hop tac x4, hay dén cac don
vi bo ddi true tiép hoi han, dong vién va léng nghe
¥ kién ctia nguoi dan, ciia cac chién si dé roi tim
cach hd tro, gitip d& va giai quyét nhimg kho
khin ma ngudi dan va cac chién si dang gip phai.

Dé sy nghiép cach mang ¢6 dugc long tin va
sy ung ho cua nhan dan, Chu tich Hd Chi Minh
ciing ludn nhic nhé doi ngil cia minh 13 phai
“can, kiém, liém, chinh, chi cong vé w’®, vi
Nguoi hiéu rﬁng, néu doi ngti can bo lanh dao chi
lo huong thu va xa roi nhan dan, thi s& 1im mat
long tin ctia nguoi dan va diéu nay chinh 1a mot
trong nhiing nguyén nhan din dén nguy co suy
yéu cta chinh quyén cach mang. Thyc té da
chimg minh ring “Dé triam lin khéng dén ciing
chiu, khé van lan dan liéu ciing xong”®. Do d6,
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nguoi lanh dao can ludn gan giii, ling nghe nhan
dan, tiép thu ¥ kién va hanh dong vi loi ich cua
nhan dan. Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc
lan thir XIIT ctia Pang néu 13, thyc hanh va phat
huy rong rai quyén lam chii ctia nhan dan va vai
trd chu thé clia nhan dan, thue hién tdt, co hidu
qua phuong cham “ddn biét, dan ban, dan lam,
dan kiém tra, dan gidm sdt, dan thu hwong”©.
Péy la minh chimg thuyét phuc vé viéc Dang ta
quyét tim dua nhimg 101 din cta Chi tich H6 Chi
Minh vio cudc song. Vi vay, dbi voi can bo lanh
dao, quan 1y, phuong cham “ddn biét, dan ban,
dan lam, dan kiém tra, dan gidm sdt, dén thu
huwrong” phai trd thanh kim chi nam cho moi cong
viéc chung.

(2) Tap trung dén chu

Bén canh viéc dé cao tinh than phyuc vy nhan
dan, Chu tich H5 Chi Minh ciing hét stc cha
trong nguyén tic tap trung dan chu trong lanh
dao, coi ddy 1a yéu t6 ct 161 ciia phuong phép
lanh dao khoa hoc va hi¢u qua dé bao dam sy
doan két, thong nhat trong Dang va nang cao
hi¢u qua quan ly nha nudc. Theo Nguoi, tap
trung dan chu 13 sy két hop hai hoa gitra hai yéu
to: dan chi dé moi nguoi dugce bay to y kién,
déng gop vao qua trinh ra quyét dinh va tap trung
dé bao dam tinh thong nhat, chit ché, ky luat
trong t6 chirc va hanh dong. Nguoi chi ra rang
thuc hanh dan chu 13 yéu to quyét dinh su thanh
cong ciia mot to chirc va khang dinh: “Thue
hanh ddn chii la cdi chia khéa van néing cé thé
gidi quyét moi khé khan? va cach lanh dao
ding la: “Viéc gi da dwoc dong nguoi ban bac
kp luéng roi, ké hoach dinh ré rang roi, thi can
phdi giao cho mot ngueoi hodc mot nhom it nguoi
phu trach theo ké hoach d6 ma thi hanh. Nhir thé
méi cé chuyén trach, cong viée méi chay. Néu
khong co ca nhan phu trach, thi sé sinh ra cai t¢
nguoi nay uy cho nguoi kia, nguoi kia uy cho

nguoi no, két qua la khong ai thi hanh. Nhue thé
thi viéc gi ciing khong xong”®. Vi vay, dan chu
phai duoc phat huy dé moi ngudi trong to chirc
déu c6 quyén tham gia thao luan, déng gop v
kién mot cach tu do, théng thén.

Tuy nhién, Nguoi ciing nhin manh ring din
cha khéng c6 nghia 14 tw do v t6 chirc, ma phai
di doi voi tap trung dé bao dam sy thong nhat
trong lanh dao va thyc thi nhi¢m vy. Néu khong
¢ tap trung, dan chi co thé din dén tinh trang vo
ky luat, mat doan két noi bo, lam giam hiéu qua
lanh dao.

(3) Méi quan hé giita linh dgo tip thé va
lanh dao cd nhan

Pé lanh dao hiéu qua, trong to chirc va hoat
dong ctia Pang, Chu tich H6 Chi Minh dic biét
nhén manh nguyén tac tap thé 1anh dao, c4 nhan
phu trich. Nguoi cho ring moi quyét dinh quan
trong can duoc thao luan tap thé dé tan dung tri
tué chung, tranh sai lam do chu quan hodc duy ¥
chi c4 nhan. Tuy nhién, khi trién khai thuc hién,
can c6 su phan cong trach nhiém 16 rang cho timg
c4 nhan dé bao dam cong viée dugc thuc hién
nhanh chong va hiéu qua. Nguoi luon nhan manh,
trong Pang, thiéu sd phuc ting da sd, cap dudi
phuc ting cdp trén, toan Pang phuc ting Trung
wong dé bao dam sy thong nhat, ky luat trong to
chire. Ciing véi d6, Ngudi ciing dé cao vai trd cia
phé binh va tu phé binh, coi day la phuong phéap
quan trong dé thyuc hién dan cha thuc chét, giup
can bg, dang vién stra chira sai Jam, nang cao dao
duc cach mang va tranh tinh trang quan liéu,
chuyén quyén.

Trong quan ly nha nudc, Nguoi cho rang tap
trung dan chu can phai duoc thyc hién trén tinh
than “ddn la chi, dan lam chi”. Boi vi, Nha nudc
phai thuc sy dai dién cho loi ich ciia nhan dan,
khong phai 1a bo méay quan liéu, xa roi thyc té.
Theo Ngudi, mot chinh quyén tot 1a chinh quyén
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biét ling nghe nhan dan, khuyén khich nguoi dan
tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach va
giam sat hoat dong ctiia b may nha nudc. Nguoi
ciing cho rang, sy tap trung 14 can thiét dé bao
dam tinh thong nhat trong chi dao va quan 1y,
tranh tinh trang b may hoat dong roi rac, kém
hiéu qua; tuy nhién, néu qué nhdn manh tap trung
ma bo qua dan chu, s& din dén tinh trang quan
liéu, chuyén quyén, doc doan, lam suy yéu vai tro
cua tap thé; nguoc lai, néu dan chu ma thiéu tap
trung, s& dan dén sy mat doan két, thiéu ky ludt,
1am giam hiéu qua lanh dao. Do do, can phai két
hop nhuan nhuyén giita hai yéu t6 nay dé bao
dam sy viing manh cua Dang va Nha nudc.

(4) Chit lwong cdc quyét dinh linh dao sé
quyét dinh sw thanh bai ctia cd to chirc

Lanh dao, quan Iy doi hoi sy chi trong nguyén
tic tap trung dan chi, ra duoc nhimg quyét dinh
ding dan, t6 chirc thyuc hién quyét dinh mdot cach
hiéu qua, lya chon, st dung can bo mot cach ding
din, kiém sodt thuong xuyén; dong thoi, luon
manh dan trong phé binh va tu phé binh.

Qua trinh lanh dao cling luon doi hdi nguoi
lanh dao phai ra dugc nhiing quyét dinh dung
dan vi “Lanh dao diing tike la quyét dinh moi vin
dé cho ding™®. Day chinh 13 “qud trinh xdc dinh
van dé va lwa chon mot chuong trinh hanh dong
thich hop trong s nhiéu chwong trinh hanh dong
khéc nhau nham déap vmg yéu cau cia tinh
huong 1. Mot quyét dinh ding din khong chi
gitip dat dugc muc tiéu dé ra ma con tao dong
Iyc cho nhén vién, ciing ¢b niém tin va ning cao
hiéu qua hoat dong chung. Nhiing quyét dinh
dung dan cua nguoi lanh dao giup to chirc di
dung hudng, t6i wu hoa nguén luc dé tan dung
co hoi phat trién, d(‘Bng thot, gitp tao su on dinh
va gén két trong ndi b t6 chur. Nguoc lai, néu
quyét dinh 13 sai 1am, c6 thé dan dén thiét hai 1on,
tham chi, khién cho t6 chire bi suy yéu hodc sup
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d6. Biéu nay dic biét quan trong trong nhitng bdi
canh, thoi diém c6 tinh khan cap, khi ma mot
quyét dinh sang subt co thé gitp to chirc vuot
qua nhiing thach thirc va duy tri sy phat trién bén
vitng. Céc quyét dinh dting dn s& gitp tao dung
dugc uy tin, 1ong tin ciia nhan vién déi voi to
chtrc, ciing nhu dbi véi chinh ban than nguoi
lanh dao.

Trong tac phim Sira ddi 16i 1am viéc, Ch tich
H6 Chi Minh ciing chi ra 1a hoat dong lanh dao
khong chi gan véi qua trinh ra quyét dinh, ma con
lién quan mat thiét véi viée to chue thi hanh quyét
dinh. No6i cach khac, moi quyét dinh lanh dao, du
duoc hoach dinh chit ché dén dau, néu khong
dugc t6 chuc thyuc hién ding dan thi sé khong
mang lai hidu qua. Theo Nguoi, dé “46 chitc thi
hanh cho diing” thi khong thé “khéng o su gitip
site ciia ddn chiing”. Vinéu khong c6 su ung ho,
gitip stic d6 thi “khéng thé thanh cong” ™. Boi
vi, day la giai doan quan trong trong quan 1y va
diéu hanh, bao dam rang cac quyét dinh duoc
thyc thi hiéu qua trong thyc tién.

Qué trinh t6 chirc trién khai khong dién ra don
1é ma nam trong mot hé thong van hanh chung.
T6 chire trién khai cac quyét dinh lanh dao doi
hoi sy phan dinh 10 rang trach nhi¢ém ctia ca nhan,
tap thé; lap ké hoach thyc hién, phén cong; hinh
thanh cac co ché kiém tra, giam sat dé bao dam
tinh ky ludt, ngén chan sai sot va kip thoi diéu
chinh nhimg bét cap; danh gia va diéu chinh khi
can thiét. Pay khong chi 1 viéc trién khai don
thudn ma 13 mot qua trinh phuec tap, doi hoi su
phdi hop nhip nhang, ciing nhu tinh trich nhiém
dé dat dugc hiéu qua cao nhét. Viéc trién khai
quyét dinh doi hoi nang luc phdi hop giira cac ca
nhan, t chirc va co quan c6 lién quan dé thuc tién
dién ra theo dung ndi dung va muc tiéu dé ra.

(5) Chit lwong sir dung cdn by quyét dinh
hié¢u qud lanh dao
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Qué trinh t6 chtrc thi hanh quyét dinh doi hoi
nguoi lanh dao can phai “liea chon va s dung can
bé cho diing”. Su sang sudt, cong tam, néu dugc
két hop véi ning luc phén tich, danh gi4, s& gitip
nguoi lanh dao lya chon ding ngudi vao cac vi tri
khac nhau trong t chirc: “xem xét cdn bg, khong
chi xem ngodi mdt ma con phdi xem tinh chdt ciia
ho. Khong chi xem mot viéc, mot liic, ma phai xem
toan b lich si, toan bg cong viéc cua ho™'?,

Nguoc lai, khi nguoi [anh dao nhan théy, cac
can bo duc’fi quyén khong con di ning luc, phém
chat thi can c6 nhimg giai phap phu horp dé bao
dam chat lugng cua doi ngd. Cu thé, “nhitng
ngueoi méc bénh quan liéu, ban gidy, khéng lam
duoc viéc phai thai di... Nhitng nguoi cdy minh
la “cong than cdch mang” roi dam ra ngang
tang, khong giir gin ky ludt, khong thi hanh nghi
quyét ciia Pang, ciia Chinh phii... va nhitng
nguoi tuy thdt tha, trung thanh, nhung khong co
ndng liee lam viée, chi biét ndi suong”.

(6) Kiém tra, gidm st ciing quan trong khong
kém viéc phén cong

Bén canh viéc ra quyét dinh va to chirc thi hanh
dtng, ciing can phai “16 chitc kiém sodt diing”.
bay la mot hoat dong quan trong trong qué trinh
lanh dao, quan 1y, gitp bao dam rang cac quyét
dinh, ké hoach va quy trinh dugc thye hién mot
céach chinh xac, hi€u qua va minh bach. Ban chét
ciia kiém sodt dung khong chi nim ¢ viéc giam
sat ma con bao gom danh gia, didu chinh va cai
thién lién tuc dé dat duge muc tiéu dé ra. Viéc
kiém soat dung phai dugc thuc hién theo nguyén
tic khach quan va minh bach. Didu nay ¢6 nghia
14 moi hoat dong kiém tra, danh gia phai dua trén
tiéu chi 16 rang, khong bi chi phdi boi loi ich ca
nhan hay to chtc. Kiém tra giam sat ding ciing
can bao dam tinh kip thoi va hiéu qua. Néu viée
kiém soat dién ra qua muon hodc khong ding
trong tdm, no s€ tré nén hinh thirc va khong mang

lai gia tri thyc t&. Do d6, can ¢ cac tiéu chi danh
gia cy thé va duoc thuc hién thuong xuyén dé
phat hién kip thoi cac van dé phat sinh. Kiém tra
giam sat dang khong chi tap trung vao phat hi¢n
sai s6t ma con dé xuét giai phap céi tién. Thay vi
chi dimg lai & viéc chi ra 16i sai, kiém tra giam
sat can hudng dén viée tim kiém giai phap gitip
nang cao chét lugng va hi¢u suit hoat dong.

Khong chi kiém soat nguoi khac, dé vai tro
lanh dao luon dugc phat huy, moi nguoi 1anh dao
can manh dan trong phé binh va ty phé binh. Vi
phé binh va tu phé binh chinh 14 cach tt nhat dé
mdi nguoi lanh dao, mdi t6 chirc nhin lai, kiém
diém lai nhimng sai 1am da mic phai va tim ra
nhimg dinh huéng, cach thirc phat trién méi hon,
hiéu qua hon. Vi thé, Chu tich Ho Chi Minh
thuong nhan manh: “M¢ét Pdng c6 gan thira nhdn
khuyét diém ciia minh, vach ré nhitng cdi dé, vi
ddau ma co khuyét diém ds, xét ré hoan canh sinh
ra khuyét diém do, roi tim kiém moi cach dé sira
chita khuyét diém do. Nhuw thé la mét Pang tién
b6, manh dan, chdc chan, chan chinh™0%,

3. Mot sb giai phap tiép tuc hoc tap va thwe
hanh quan diém ciia Chii tich Ho Chi Minh vé
phuong phap lanh dao

(1) Xdy dung khung ndng luc co tinh khoa
hoc, kha thi cho tung chirc danh linh dao,
qudn ly

Pé thuc hién duoc dung vai tro lanh dao 1a
phuc vu nhan déan - 1a phung su T6 qudc - doi ngii
lanh dao khong chi can c6 pham chat dao dirc
(nhu thye hanh dao dire cong vu) ma can lubn y
thire 16 vé vai tro, vi tri clia minh trong t6 chuc
va can c6 nang lyc lanh dao.

Co thé tom tit ning lyc lanh dao, quan ly
chung cho doi ngil lanh dao gdm céc yéu to sau
(xem Bang dudi ddy). Trén co s& d6, phat trién
khung nang lyc cho timg loai vi tri 1anh dao, quan
1y cu thé.
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Bang: Nang luc lanh dao, quan ly

1 Nang luc nhan thic

Hinh thanh va d6i méi tu duy lanh dao
Xay dung tam nhin lanh dao
Ra quyét dinh va gidi quyét van dé

2 Nang luc t6 chic thuc hién

Xay dung/hoach dinh chién lugc

Lap ké hoach, xdy dung chuong trinh, du an,..

Quan Iy va phat trién ngudn nhén luc

Quan ly tai chinh va nquén luc

Quan ly hé thdng thdng tin va giao tiép

Thiét Iap va duy tri quan hé phoi hop, hop tac véi cdc bén hitu quan

3 Nang luc hoc tap va quan tri ban than

Hoc tap khdng ngling
Quan tri cdm xtic

) Tiép tuc thuwe hién hi¢u qua hinh thirc thi
tuyén cdc chire danh lanh dao, qudn Iy

Thi tuyén vao chiic danh lnh dao, quan Iy 1a
mot phuong thirc quan trong nhim bao dam tinh
minh bach, khach quan va cong bang trong cong
tac bd nhiém can bo. Pay 14 qua trinh danh gia
nang lyc, trinh d§ chuyén mon, phém chit dao
dirc va nang luc quan 1y, diéu hanh cta céc ing
vién thong qua céc vong thi khic nhau, bao gom
thi viét, phong van, trinh bay dé an va danh gia
thyc tién. Qué trinh nay s& gitip phat hién va lua
chon nhiing cd nhan c6 nang lyc vuot trdi, dap
ung yéu cau ca vi tri lanh dao, déng thoi gidm
thiéu tinh trang b nhiém theo cam tinh hay quan
hé ca nhan.

Viéc tién hanh cong tac thi tuyén s& gitip khuyén
khich tinh than canh tranh lanh manh, tao dong luc
dé cac thanh vién trong t6 chirc khong ngimg hoc
tip, nang cao trinh do. Tuy nhién, dé hinh thirc nay
phat huy hiéu qua, can ¢6 quy trinh to chirc chit
ch&, gidm st nghiém tuc, tranh tiéu cuc, bao dam
lya chon dugc nhiing nguoi 1anh dao c6 du tai duc
cdng hién va phung s cho to chirc.
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Bé nhigm cdn bé lanh dgo, qudn ly, cin diic
biét quan tam yéu to ky tri

Viéc bd nhiém can b lanh dao, quan 1y khong
chi 1a van d& nhan sy ma con 1a yéu t6 c6 kha niang
anh huong truc tiép dén sy phét trién lau dai va
bén vitng cua to chirc trong tuong lai. Trong do,
yéu t6 k¥ tri, tirc ning lyc chuyén mon, k¥ ning
quan ly va kinh nghiém thyc tién, can duoc dat
1én hang dau. Poi ngii lanh dao gioi khong chi c6
tdm nhin chién lugc ma con phai 13 ngudi o
chuyén moén sau trong linh vyc ma minh phu
trach. Piéu nay gitip ho c6 kha ning dua ra dugc
cac quyét dinh chinh xac, dya trén nhiing hiéu biét
khoa hoc va can cir tir thyc t&, thay vi chi 1a dya
vao kinh nghiém c4 nhan hay sy mo ho, cam tinh.

Trong bdi canh toan ciu hoa va si chuyén minh
manh mé cua cudc Cach mang Cong nghiép 4.0,
d6i ngii lanh dao can c6 tu duy d6i méi, kha ning
thich img v6i cong nghé va quén tri hién dai. Néu
b6 nhiém duya trén cac tiéu chi cam tinh, quan hé
ca nhan hodc xuét thén, thay vi nang luc thuc su,
co quan, don vi co thé d6i mat voi sy tr tré, kém
hiéu qud. Do do, viéc lya chon nguoi dimg dau
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can minh bach, cong bang va dua trén tiéu chi
ning lyc, chuyén mon thay vi cac yéu t “bén 167,

La mot hoat dong c¢ vai tro, y nghia hét stre
quan trong, nén vi¢c bd nhiém, st dung va
déanh gid can bo can co su quan tam, sau sat cia
cac cap lanh dao trong co quan, to chirc, dic
biét 1a nguoi dung dau. Dé bao dam tinh minh
bach, cong bang va hiéu qua, can co co ché
kiém tra, giam sat chat ch& ddi v6i toan bo quy
trinh nay. Néu khong ¢ giam sét, tinh trang bo
nhi¢m dua trén quan hé¢ cd nhan, 191 ich nhém
hodc thiéu minh bach c6 thé xay ra, dan dén
viéc lya chon sai nguoi, anh hudng tiéu cuc
dén to chirc ciing nhu x4 hoi. Chinh vi thé, qua
trinh bd nhiém ludn can duge thuc hién cong
khai, v&i nhitng tiéu chi rd rang, dua trén nang
lue, pham chat va dao dtrc nghé nghiép ctia cac
ung cu vién. Nguoi hodc by phan co trach
nhiém gidm sat qué trinh nay phai bao dam
khong c6 nhimg biéu hién tiéu cuc, khong tham
nhiing hodc khong c6 su thién vi khi dua ra
quyét dinh nhan su.

Sau khi tién hanh bo nhiém, viéc sir dung can
b0 cling can duoc kiém soat chit ché dé tranh tinh
trang ldng phi nhan lyc, bd nhiém hinh thirc hodc
khong dung nguoi, ding viéc. Pé bao dam cho
hoat dong nay dugc thuc hién hi¢u qua, viéc danh
gia can bo sau bd nhiém phai dua trén két qua
cong viée thuc té va khong chi dimg ¢ bao céo
hanh chinh, ma con can phai dya trén nhiig phan
hoi tir cap dudi, tir dong nghiép va cac bén lién
quan. Chi khi c6 sy giam sat chat ché, by may
nhan sy cua cac co quan, t6 chitc mdi ¢6 co hoi
phat huy t6i da strc manh noi tai dé tao ra su 6n
dinh, bén viing trong hanh trinh phat trién ciia to
chuc ¢ ca hién tai va tuong lai.

(3) Viéc danh gid cdn bé linh dgo dw kién bo
nhig¢m cin ré rang, chinh xdic, khdch quan

Viéc danh gia cac can bd du kién duoc bo
nhiém 13 mot budc quan trong trong quy trinh bd
nhiém nhan sy [anh dao, quan 1y, nhiam bao dam
lya chon dugc nhiing ca nhan c6 du nang luc,
pham chat va dao dirc dé dap g yéu ciu cong
viéc. Qué trinh danh gia thuong dya trén nhiéu

TAP CHi LANH DAO vz CHINH SACH - S 8 (2/2025)



2)  NGHIEN CUU - PHAT TRIEN LY LUAN

tiéu chi nhu: trinh d§ chuyén mon, kinh nghi¢m
cong tac, k§ ning lanh dao, kha ning giai quyét
van dé va tinh than trach nhiém. Pong thoi, ciing
can két hop voi viéc xem xét két qua cong tac,
muc do hoan thanh nhiém vu ¢ vi tri hién tai va
cac y kién phan hoi tir cp trén, dong nghiép va
cap dudi. Trong mot s6 truong hop, can bo con
duoc yéu cau trinh bay chuong trinh hanh dong
hoic ké hoach phat trién khi dam nhan vi tri méi
dé thé hién tAm nhin va nang lyc lanh dao.

Co thé noi, viéc danh gia can b can duoc thuc
hién mét cach rd rang, chinh xéc, khach quan. Két
qua danh gia ciing can phai cong khai, minh bach
dé tranh tidu cuc, chii nghia c4 nhan hay nhiing
su can thi¢p khong chinh déng tir bén ngoai.
Trénh tinh trang nguoi dwgc danh gia tot thi giir
nguyén vi tri, nguoi duogc danh gia & mirc thap
hon thi duge bo nhiém vao chirc vu cao hon, hodc
két qua danh gia chi 1a dit liéu dé luu tri va dugc
dung dé bao céo khi can thiét.

(4) Viéc kiém tra, gidm sdt doi véi quy trinh
bé nhiém, doi véi vigc sir dung, danh gid cin bj
sau bé nhigm can tién hanh thwong xuyén,
cong khai, minh bach; sém phat hién va xir ly
nghiém cdc yéu kém, sai pham néu cé

Viéc kiém tra, giam sat quy trinh bd nhiém, st
dung va danh gia can b can duogc thuc hién mot
cach thudng xuyén, cong khai dé bao dam tinh
minh bach va hi€u qua trong cong tac nhan su.
Néu khong ¢6 co ché gidm sat chit chg, tinh trang
b6 nhiém sai nguoi, sai vi¢c hodc su dung can bo
kém nang luc c6 thé kéo dai, gy anh hudng tidu
cue dén t6 chirc va xa hoi. Do d6, viée cong khai
thong tin vé bo nhiém, tiéu chi danh gia va két
qua gidm sat giap tang cuong trach nhi¢m giai
trinh, han ché tiéu cuc va tao niém tin trong tap
thé. Bén canh d6, viéc som phat hién va xu ly
nghiém cac yéu kém trong cong tac nhan sy 1a
yéu td quan trong nham ngin chin sai pham ngay
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tlr dau. Néu ¢6 dau hi¢u cta viéc bo nhi¢m dya
trén 1g1 ich nhom, tham nhiing hodc can bg sau
b nhiém khong dap g yéu cau cong viée, can
phai co bién phap xi 1y kip thoi, bao gdm kiém
diém trach nhiém, diéu chuyén hodc mién nhiém.
Chi khi ¢ co ché gidm sat thuong xuyén, cong
khai va xur Iy nghiém minh thi can b mai van
hanh hiéu qua, gop phan ning cao chat lugng
lanh dao, quan ly va bao dam chit lugng hoat
dong cia co quan, don vi.

(5) Tao méi trwong lam viéc phi hop doi voi
cdn bg lanh dao, quan ly

Viéc tao ra modi truong lam viéc phu hop ddi
voi can bd lanh dao, quan ly 6 vai tro quan trong
trong viéc ning cao hiéu qua diéu hanh va phat
trién to chirc. Mot moi trudng lam viée tot khong
chi bao dam déy du diéu kién vat chit ma con
phai tao dong lyc, khuyén khich sy d6i mai va
sang tao. Can bd lanh dao can duoc trao quyén
chu dong trong cong tac quan 1y, co khong gian
dé phat huy nang luc va thé hién trach nhiém ca
nhan, thay vi bi rang budc bdi co ché hanh chinh
cimg nhic.

Bén canh do, mot hé théng danh gid cong
bang, minh bach, cting chinh sach dai ngd hop Iy
s€ gitip nguoi lanh dao yén tdm cong tac, tranh
tam 1y lo ling, hodc bi tac dong boi cac yéu to
tiéu cuc 1am anh hudng tdi su tap trung, kha ning
sang tao va cam két gan bé 1au dai véi to chiic.

bac bi¢t, van hoa 1am viéc chuyén nghiép,
khuyén khich d6i thoai va tiép thu ¥ kién phan
bién 13 yéu t6 hét strc quan trong dé lanh dao c6
thé diéu hanh t6 chirc mot cach hiéu qua. Khi
nguoi lanh dao dugc lam viée trong moi truong
phii hop, ho khong chi phat huy i da nang luc
c4 nhan, ma ho con c6 kha nang tao ra nhirng tac
dong, anh huong tich cuc dén toan bo doi ngil
nhén sy, nham mang dén dong luc lam vigc va
ngon lira nhiét huyét cho céc thanh vién.
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(6) Dic bi¢t chii trong ludn chuyén, bigt phdi
can by lanh dao, qudn ly

Luan chuyén va bi¢t phai can bg 1anh dao, quan
1y 13 mot trong nhiing giai phap quan trong nhim
nang cao chét luong doi ngli can bg, tao diéu kién
cho ho tich liiy kinh nghiém thyec tién, thich nghi
v6i nhiéu moi truong 1am viée khac nhau va hinh
thanh cac phuong phép, bién phap lanh dao nhu
trong quan diém ctia Chi tich HO Chi Minh. Néu
duogc thyc hién dung cach, day s€ la cong cu quan
trong gitip xay dung ddi ngti 1anh dao c6 ban linh,
trinh d6 va tam nhin chién lugc, gop phan hét stc
quan trong trong viéc huéng dén va chiém linh
nhiing gié tri mdi trong tuong lai; tranh dugc tinh
trang cuc bg, khép kin trong bd may lanh dao ma
con bao dam sy phat trién toan dién, giup can b
mo rong tu duy, tiép can nhimg cach 1am méi va
nang cao nang luc quan ly.

Pay ciing 1a cach dé lanh dao, quan 1y co the
phat hién, bdi dudng nhitng c4 nhan cé ning lyc
thuce su, tao co hoi dé ho thi sirc trong nhiéu vi
tri; qua do, chon ra nhitng nguoi phtl hop nhat
cho cac vi tri 1anh dao, quan ly. Déc biét, bi¢t phai
can bo dén cac dia ban kho khan hay dén nhimg
ving sdu, ving xa ciing chinh 1a cach dé ho trai

nghiém thyc t&, gan giii v6i co so, tir d6, co
nhing quyét sach sat véi nhu cau thyc tién hon.

Tuy nhién, dé qué trinh luan chuyén va biét phai
can bo thuc sy mang lai hi¢u qua, can bao dam tinh
khach quan, minh bach, tranh tinh hinh thirc hoac
chi nhim phuc vu cho lgi ich cua ca nhan.

Két luan

Quan diém cia Chu tich H6 Chi Minh vé
phuong phap lanh dao dugc thé hién qua tac
pham Sira doi 16i 1am viée c6 thé dwoc xem nhur
mdt kim chi nam quan trong cho cong tac 1anh
dao, quan ly trong Pang va Nha nudc. Voi
Nguoi, lanh dao, quan 1y khong chi don thuan 1a
ra 1énh, ra oai, ma trude hét 1a phai phuc vu nhan
dan, bao vé quyén loi ctia nhan déan. Dé lam dugc
diéu do, can c6 phuong phap lam viéc khoa hoc.

Nhing quan diém sau sic, dung dan ay, cho
dén tan hom nay, van con ven nguyén gia tri doi
voi cong tac 1anh dao, nhat 13 trong bdi canh doi
mdi, hot nhdp. Viéc hoc tap va lam theo tu
twong HO Chi Minh vé phuong phép linh dao
khong chi giup nang cao hiéu qua quan ly ma
con gop phan xay dung mot bo may nha nude
trong sach, viing manh, thyc sy 12 “cta dan, do
dan va vi dan” «
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