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NANG LUCLANHDPAO
TRONG MOI TRUONG QUOC TE:
TRUONG HQOP THANH PHO CAN THO

 TS. LE THANH HOA
Phé Vién truong, Vién Kinh té - Xa hoi,
Thanh phé Can Tho
# PGS, TS. HUYNH THI TRANG
Gidng vién cao cap, Truwong Pai hoc Can Tho

© Tom tat: Thong qua phuong phdp nghién citu dinh lugng bai viét trinh bay két qud phan
tich diém manh va diém yéu, co hoi va théch thiic ciia doi ngii lanh dao cdp thanh pho 6 Can
Tho khi lam viéc trong moi trudng quoc té; nhdn dién cdc nguyén nhan va dé xudt mot so
gidi phdp cy thé nham nang cao ndng lyic lam viéc trong méi trudng quoc té cia doi ngii nay.

® Tir khéa: Diém manh va diém yéu; co héi va thdch thiic; cdn b lanh dao; hi nhdp quéc

té; thanh phé Cdn The.

Pit van dé

Trong bdi canh toan ciu hoa va hoi nhap
quéc té ngdy cang sau rong, viéc ning cao ning
luc 1am viéce trong moi trudng qudc té cho doi
ngil lanh dao, quan 1y tai cac thanh phd 16n cla
Viét Nam, bao gom Thanh phd Can Tho, cing
trd nén cap thiét. Kha ning thich tmg va lam
viéc hiéu qua trong mi truong qudc té khong
chi yéu cau vé kién thtrc chuyén mon ma con
doi hoi k¥ ning ngoai ngit, hiéu biét van hoa,
ciing nhu kha ning tmg pho véi cac thay doi
cong nghé va xu hudng toan cau. Nhitng yéu to
nay dong vai tro quan trong trong viéc tao dung
nén tang cho su phat trién bén viing cia thanh
phd, dong thoi gop phan ting cudng ning luc
canh tranh quéc té.

Nhim dénh gia thyc trang vé ning luc lam
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viéc trong mdi truong qudc té cua doi ngil lanh
dao cép thanh phd & Can Tho, bén canh phuong
phép nghién ctru tai li¢u, thong qua phuong
phap nghién ctru dinh luong, bai viét tap trung
nghién clru diém manh, diém yéu, co hoi va
thach thirc (SWOT) ma lanh dao Thanh phé Can
Tho dbi mat trong qua trinh lam viéc va hdi
nhap qudc t&; trén co s do, d& xuat cu thé nham
nang cao nang lyc 1am viéc trong mai truong
qudc té cho doi ngii lanh dao, quan ly cap thanh
phé tai Thanh phd Can Tho, gép phan tao nén
tang vitng chac cho su phat trién bén vimg cua
Thanh phd.

Nghién ctu da tiép can 284 can bo lanh dao,
quan 1y true thude sw quan 1y cua Thanh ay Can
Tho. Trong d6, nam gi¢i chiém 66,9% (n = 190)
va nit gidi chiém 33,3% (n = 94). V& d0 tudi,
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38,4% (n=109) can bd dudi 45 tudi, 53,6% (n=
152) thude do tudi tir 46 dén 55, va 8,1% (n=23)
trén 55 tudi. C6 46,5% (n = 132) can bo dang
cong tac tai cac co quan hanh chinh nha nudc,
23,2% (n=66) lam viéc tai co quan Dang, 19,4%
(n=55) cong tac tai cac don vi sy nghiép cong
lap, va 10,9% (n = 31) lam viéc tai Mat tran T6
qudc Viét Nam (Bang 1).

Nghién ctru sir dung phuong phap thong ké mo
ta va tinh diém trung binh dé phan tich cac yéu td
lién quan dén diém manh, diém yéu, co hoi va
thach thirc. Trén co s& két qua phan tich SWOT
tir dit lidu khao sat, nghién ctru dé xuét cac giai
phap nham nang cao ning lyc lam viéc trong moi
truong qubc té cho doi ngii lanh dao, quan ly cap
thanh phd tai Can Tho.

2. Nang luc cia doi ngii 1anh dao, quén ly
ctia thanh phé Cén Tho trong méi truwong
quéc té

Phan tich SWOT dugc 4p dung trong nghién
ctru nham danh gia toan di¢n cac diém manh,

diém yéu, co hoi va thach thirc ma doi ngii lanh
dao, quan Iy tai Thanh phd Can Tho dang d6i mit
trong viéc phét trién ning luc lam viéc trong moi
truong qudc té.
(1) Diém manh

Mot la, co trinh do hoc van cao

V61 94.4% (n = 268) can b lanh dao co trinh
do dai hoc va thac s§, doi1 ngii 1anh dao, quan ly
tai Thanh phd Can Tho c6 nén ting hoc véan vimg
chéc, dap (g yéu cau quéan Iy trong bdi canh hién
dai (Bang 1). Trinh d6 hoc véan cao dong vai tro
quan trong trong viéc nang cao nang luc quan ly
va phat trién khu vuc, ddc biét trong cac linh vyuc
chién lugc nhu nong nghiép, cong nghé cao va
tmg phé véi bién doi khi hau(.

Hai la, nhén thirc r6 rang vé suw cdn thiét xdy
dung doi ngii

Mirc d§ nhan thitc cua can b lanh dao, quan
Iy vé tim quan trong cta viéc phat trién nang luc
1am viéc trong méi truong quc té (diém trung
binh = 4.03) cho thiy sy hiéu biét sau sic vé nhu

Béng 1. Miu nghién ciru

Gi6i tinh Nam

N

Dudi 45 tudi
Tur 46 dén 55 tudi
Trén 55 tudi

Do tudi

(o quan Dang

Linh vy cong tac (o quan hanh chinh Nha nudc

Pon vi sunghiép cong lap

Mt tran T6 quéc va cac t6 chiic chinh tri — xa hoi

Dai hoc va thac s§

Trinh d0 Ngoai ngit bac 3/6 theo chudn chau Au (B1)
Tin hocB
Kinh nghiém Chua tlng tiép xtdc/ lam viéc cd yéu to nudc ngoai 123 433
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cau hoi nhap toan cau (Bang 2). Cac lanh dao,
quan 1y cép thanh phd & Can Tho déu nhén thic
cao vé sy can thiét phai xay dung doi ngil nay.
Viéc nhan thire 1d rang dong vai tro nén tang cho
sy phat trién bén viing va nang cao vi thé cta to
chire trong bi canh hoi nhap toan cau. Nhan thirc
nay gop phan dinh hudng cac hoat dong dao tao,
boi dudng nham ning cao phdm chit, ning luc
va k¥ nang qudc té cho doi ngii can b linh dao,
quan ly; tir 6 hd trg ho vuot qua nhimg thach
thirc va tan dung t6t cac co hoi trong bbi canh
toan cau hoa.

Ba la, tich cuc tham gia ddo tao va boi dwdng

Can bo lanh dao, quan 1y cap thanh phd &
Thanh phd Can Tho da tich cyc tham gia cac
khoa dao tao, boi dudng dé ning cao ning luc
cong tac (diém trung binh = 3.62 - Bang 2).
Tham gia cac khoa ddo tao va bdi dudng 1a yéu
td quan trong vi nd gitp trang bi kién thirc, k¥
ning va nhan thire can thiét dé ddi mét v6i nhimg
thach thirc phirc tap trong bdi canh toan cau hoa.
Bén canh d6, cac chuong trinh bdi dudng gitp

can bo lanh dao, quan 1y ning cao tu duy chién
luge, kha néng xtr ly tinh hudng trong moi
truong thay doi nhanh chéng va quan 1y rii ro
qudc té, dicu nay c6 y ngh1a quan trong doi VO'l
hiéu qua hoat dong cta to chirc trong cac mdi
quan hé qudc té. Sy tham gia tich cuc vao céc
khoa dao tao nay khong chi gitip can bo cap nhat
xu hudng va kién thire méi, ma con 1a co hoi dé
mo rong mang ludi quan h¢, hoc hoi tir cac
chuyén gia va dong nghiép quéc té, tir do xay
dung mot nén tang vimg chic cho su phat trién
bén vimg cia to chiic.

Bon la, pham cht va khd néng lam viéc trong
méi truong quoc té

Mitc diém trung binh 3.58 vé pham chat va
3.57 vé kha nang lam viéc trong moi truong
quéc té cho thiy can bo lanh dao, quan 1y cip
thanh phd ¢ Thanh phd Can Tho ¢6 dii pham
chét va kj nang co ban dé lam viéc véi dbi tac
qudc té (Bang 2). Trong mdi trudng qudc té,
phém chit va kha nang cta can bd lanh dao,
quan ly dong vai tro quan trong trong viéc xay

Bing 2. Piém manh

trong moi truong quadc té
(6 tham gia dao tao, boi dudng
(6 dG pham chat lam viéc trong méi trudng quéc té

(6 co's6 vat chat phuc vu dao tao, boi dudng phu hop
Hoc vién tham gia dao tao, bdi dudng

(6 chuang trinh dao tao, boi dudng

(6 kha ndng van dung sau dao tao, hoi dudng

(6 dt kién thic lam viéc trong moi trutng quoc té
(6 a0 ky nang lam viéc trong moi trudng quoc té

(o ché, chinh séch cia nha nudc rd rang

Nhan thic dugc mic d6 can thiét cla viéc xay dung ddi ngii can bd lanh dao o kha nang lam viéc

(0 thé phét huy dugc kha néng tét nhat khi lam viéc trong méi trudng quac té

4.03

3.62
3.58
3.57
3.49
3.47
3.4
3.38
3.33
3.31
3.26
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dung hinh anh, thiuc ddy hiéu qua lam viée va
tao dung niém tin véi doi tic qudc té. Pham chét
gitip dinh hinh phong cach va uy tin ctia can b
lanh dao khi lam viéc véi cac doi tic nude
ngoai. Dong thoi, pham chét linh dao con dugc
thé hién qua sy nhay bén trong img xtr va kha
ning didu hoa xung dot, gop phan tao nén moi
truong lam vi¢c hoa hop, minh bach va ton trong
vin hoa da dang. Hon thé nita, kha ning ctia can
bo lanh dao phan anh nang luc thich ung véi
thay d6i va su phirc tap cua cc van dé xuyén
bién gii. Nhu vay, pham chét va kha ning cta
can b lanh dao khong chi la yéu cau can thiét
ma con 1a nén tang dé tao nén sy khac biét, gop
phin xay dung d6i ngil lanh dao co stc anh
huong 16n va tao dung vi thé viing chic cua to
chtic trong moi truong qudc té.

(2) Diém yéu

Mot 1a, thiéu kinh nghiém quoc té

Vi 43.3% can bo chua timg tiép xtc hay lam
viéc trong méi trudng ¢6 yéu to nude ngoai, dicu
ndy cho thdy mot han ché dang ké trong viéc hoi
nhap va tmg pho vai cac thach thirc toan cau
(Bang 1). Kinh nghiém qudc té 1a yéu t6 quan
trong gitip cac can bo lanh dao, quan 1y tiép can
duogc véi cac phuong phdp quan Iy hién dai, tur
d6 ap dung vao thyc tién phat trién ving. Két qua
nghién ctru nay ciing tuong dong vai két qua
nghién ctru ciia Nguyén Vian Tai va Tran Minh
Hai (2023)@ ring viéc thiéu kinh nghiém qudc té
lam gidm kha ning dam phan va xay dung quan
hé ddi tac qudc té.

Hai la, han ché nhat dinh vé trinh do ngogai
ngit va tin hoc

Chi 49.3% can bo dat trinh do ngoai ngir bac
3/6 theo chuan chau Au (B1), va chi 39.8% c6
trinh d6 tin hoc dat chuan (Bang 1). Day la mot
trd ngai lon trong viéc hdi nhap quéc té, khi ma
ngoai ngit va tin hoc 14 cac cong cu thiét yéu dé

lam viée voi ddi tac qubc té va ap dung cong
nghé méi trong quan 1y©. Sy thiéu hut vé ngoai
ngir khién ho gap khé khin trong giao tiép, dam
phan va hop tic v6i ddi tac nude ngodi, diéu nay
khong chi 1am giam hiéu qua cong viéc ma con
anh huong dén hinh anh va uy tin cta to chirc
trén truong qudc té. Viéc khong thong thao ngon
ngit qudc té, dic biét 1a tiéng Anh, co thé khién
can bo bo 16 nhiéu thong tin quan trong, gip kho
khan trong viéc tiép nhan va xir Iy tai liéu qudc
té, cting nhu han ché trong viéc cap nhat nhiing
xu huéng méi nhét trén thé gioi.

Bén canh do, kha nang tin hoc kém cling can
trd can b trong viéc su dung cac cong cu va
phé”m mém quan ly, lam vi¢c tir xa va hoi hop
truc tuyén, déc bi¢t trong bbi canh chuyén dbi
$0 ngay cang phé bién. Sy han ché vé tin hoc va
ngoai ngir do d6 khong chi lam giam ning suat
va chét luong cong viéc ma con gy kho khan
trong viéc thich nghi va hoa nhdp véi moi
truong 1am viée da van hoa, hién dai, dong thoi
can trd su phét trién cia to chirc trong boi canh
toan cau hoa.

(3) Co hji

M@t I, phdt trién twe duy khoa hoc va ning dong

Véi diém trung binh 4.49 (Bang 3), can bo
lanh dao, quan 1y cap thanh phd & Thanh phd
Can Tho ¢6 co hdi 16n dé cai thién tu duy khoa
hoc va phit trién tinh ning dong. Viéc dugc tiép
can voi cac chuong trinh dao tao hién dai, tham
gia vao cac du an nghién ctru, hoc hoi tir kinh
nghiém thyc tién giup can bd tré nén nhanh
nhay va linh hoat hon trong viéc xir Iy cac van
dé phirc tap. Tu duy khoa hoc khong chi gitup
giai quyét cdc van dé trong quan Iy ma con tao
ra sy sang tao va dot pha trong viéc ra quyét
dinh. Theo Lé Thanh Hoa va Tran Quang Binh
(2022)@, viée cai thién tu duy nay cling giup can
b0 thich tng nhanh chéng véi sy thay doi cua
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moi trudng cong nghé va kinh té toan cau, dic
biét quan trong trong bdi canh phat trién bén
vimg va hoi nhap qudc t& cia Pong bing song
Ciru Long.

Hai la, bo sung tri thirc va ndng cao ky ning

Céc chuong trinh dao tao dugc thiét ké dé bo
sung tri thirc méi (diém trung binh = 4.43) va
nang cao kién thtc, k§ niang lam viéc (diém
trung binh = 4.42) gitip can b 1anh dao, quan ly
cap thanh phd & Can Tho nang cao hiéu suat lam
viéc va hi¢u qua quan ly (Bang 3). Nhiing
chuong trinh nay khong chi dimg lai ¢ 1y thuyét
ma con cung cap cac ki ning thyc tidn, gitp can
bo thich nghi véi nhitng yéu cdu mai cia cong
vigc trong bbi canh hoi nhap va toan cau hoa.
Theo Nguyén Thanh Tung (2023)®, viéc ning
cao ki nang nay bao gdm ca ki nang lanh dao,
giao tiép va cong nghé thong tin, tir d6 gitip can
b 1anh dao, quan 1y céc t6 chire va du an voi
hiéu qua cao hon.

Ba la, tao dong luc hoc tdp va thuc thi chinh sach

Vi diém trung binh 4.26 (Bang 3), cac chinh
sach ho trg hoc tp va thyc thi chinh sach d tao
dong lyc 16n cho can bg 1anh dao, quan ly cép
thanh phd ¢ Can Tho. Chinh sach nay bao gom
viéc ho trg tai chinh, cung cép co hoi hoc tap, va

Bang 3:

khuyén khich can bg tham gia vao cac khoa hoc
nang cao kién thirc chuyén mén. Theo Pham
Minh Hai va Tran Anh Tuan (2021)©, viéc chinh
phil va céc to chirc nha nudc quan tim dén viée
dao tao va phat trién can bo da gilip tao ra mot
moi truong hoc tap tich cuc, tir do thiic déy qua
trinh thue thi cac chinh sach quéc gia, dong thoi
khuyén khich can b doi méi trong cach tiép can
cong viéc.

(4) Thach thirc

Mét 1a, thay déi nhanh vé cong nghé va
ky thudt

V6i diém trung binh 4.43 (Bang 4), toc do thay
d6i nhanh chong cua cong nghé va ky thudt 1a
mdt thach thuce 16n cho can bo 1anh dao, quan Iy
cap thanh phd & Can Tho.

pé khong bi tut hau, can b phai lién tuc cap
nhat kién thtc va k¥ nang lién quan dén cong
nghé moéi, diéu nay doi hoi sy dau tu thoi gian
va nd lyc khong nho. Cac cong nghé nhu tri tué
nhan tao, quan ly dit liéu 16n va ty dong hoa
dang nhanh chong thay doi cach thirc quan ly
va diéu hanh cac t6 chirc. Theo Nguyén Thanh
Tung va Lé Van Tuan (2023)7, can bo lanh dao
can phai nim viing cc cong nghé méi nay dé
duy tri tinh canh tranh va hi¢u qua quan ly.

Co hoi

Su thay doi nhanh vé cong nghé va ky thuat
Su thay di nhanh vé kién thiic va ky nang
Subién dong vé méi trudng quoc té

Quan hé qudc té ¢4 nhiéu bién dong

Su' téc dong tiéu cuc clia mang xa hoi

Chdy mau chat xam

Mat trai clia kinh té thi trutng

4.43
430
4.28
4.20
4.07
4.06
4.04
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Hai la, sw bién déng ciia moi trieong quoc té

Moi truong qudc té khong on dinh, véi nhiéu
bién dong vé quan hé quéc té va nhimg tac dong
tiéu cuc tr mang xa hoi, 1a mot thach thic 16n
ddi v6i can bo 1anh dao, quan 1y cap thanh phd
& Can Tho (diém trung binh = 4.20 va 4.07 -
Bang 4). Can bd phai d6i mat voi nhimg thay
d6i kho luong trong cac chinh sach quic té, cac
cudc khing hoang vé kinh té, chinh tri va xa hoi
toan cau, ciing véi sy lan truyén thong tin nhanh
chong tir mang x4 hoi. Nhing yéu td nay c6 thé
gay kho khan trong viée giit 6n dinh va diéu
hudng cac t6 chtre. Can bo 13nh dao can c6 kha
nang phan tich tinh hinh qudc té va diu chinh
chién luoc quan 1y mot cach linh hoat, déng
thoi phai ¢6 ki nang xir Iy khung hoang dé doi
pho véi nhimg bién dong nay.

Ba la, chay mau chat xam va mat trai kinh té

thi truong

Tinh trang chay méau chat xam va cac van dé
lién quan dén mat tréi cua kinh té thi truong
(diém trung binh = 4.06 va 4.04 - Bang 4) tiép
tuc 1a mot thach thirc 16n ddi véi can bg lanh
dao, quan 1y cap thanh phd & Can Tho. Chay
méu chét xam xay ra khi cac nhan su co trinh do
cao 1o bo khu vue dé tim kiém cac co hoi tdt

hon ¢ nhiing noi khac, dan dén tinh trang thiéu
hut nguén nhan luc chét lugng. Ngoai ra, mat
trai ctia kinh té thi truong, nhu canh tranh khong
lanh manh, tham nhiing va bat binh dang x hoi,
cung gay kho khan cho viéc quan ly va phat
trién bén Vu'ng trong khu vyc. Theo Pham Minh
Hai va Tran Anh Tuén (2021)®, can bo quan ly
can phai c6 nhitng bién phap thich hop dé giir
chan nhan tai va duy tri tinh minh bach, cong
bang trong quén 1y.

Qua phan tich SWOT, c6 thé thay can bd
lanh dao, quan ly cip thanh phd ¢ Can Tho
dang ddi mat v6i nhidu co hoi va thach thirc
trong viéc phat trién va hoi nhap qudc té. Vé
diém manh, ho ¢6 nén tang hoc van vig chic,
nhén thirc siu sic vé su can thiét cua viée phat
trién ning lyc trong moi truong qudc té va da
tham gia vao nhiéu chwong trinh dao tao nhim
nang cao k¥ nang. Tuy nhién, cac diém yéu nhu
thiéu kinh nghiém quéc té, han ché vé ngoai
ngir va tin hoc 1a nhiing tré ngai chinh can khic
phuc dé ho ¢6 thé thanh cong trong moi trudng
toan cau hoa.

(5) Gidi phap

Dua trén két qua phan tich SWOT, nghién
ctru dé xudt cac giai phap nang cao ning luc

Bang 4. Thach thire

Su thay doi nhanh vé cong nghé va ky thuat
Su thay d6i nhanh vé kién thiic va ky nang
Su bién dong vé moi trudng qudc té

Quan hé qudc té ¢ nhiéu bién dong

Su'tac dong tiéu cuc clia mang xa hoi

Chdy mau chat xam

Mat trdi cla kinh té thi trutng

4.43
4.30
4.28
4.20
4.07
4.06
4.04

(Nguon: Dit liéu khao sat thang 7/2024)
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lam viéc trong moi trudng qudc té cho can bd
lanh dao, quan ly cip thanh phd ¢ Can Tho
(Bang 5). Cu thé:

Gidi phdp 1 (S101): T6 chtrc cac chwong
trinh dao tao chuyén sau vé tu duy khoa hoc
va quan 1y nang dong, két hop voi cac khoa
hoc ngén han vé quén ly toan cau, 1anh dao
quc té& va k§ ning giao tiép da van hoa. Viée
nay gitip can bo khai thac tbi da trinh do hoc
van cao va nang cao kha ning tu duy khoa hoc
trong cac du 4n qudc té, kha nang thich Gmg va
xir 1y hiéu qua cac van dé qudc té, dong thoi
giup can bo tré nén nang dong va co tu duy
phén bién.

Gidi phdp 2 (S202 va W2T3): Phdi hop véi
cac t0 chirc qudc té dé xay dung chuong trinh
dao tao ngoai ngilr va k¥ ndng chuyén mon, ky
ning tin hoc chét lugng cao, khuyén khich hoc
tap sudt doi, két hop vé6i cac ché do khuyén
khich khac nhdm gii chan cén bd tai ning trong

bdi canh canh tranh véi thi truong lao dong qudc
té. Cac chuong trinh dao tao chuyén sau vé
ngoai ngit va k¥ ning cong nghé nén duoc trién
khai thuong xuyén nham gitp doi ngii 1anh dao
thich nghi véi cac yéu cau lam viéc quoc té.
Diéu nay & gitip can bo khong chi nhan thirc vé
nhu cau, thuc hién duge viée bd sung kién thirc
va k¥ ning can thiét ma con gitp tranh tinh trang
chay mau chat xam hién dang xay ra & mic bao
dong tai cac don vi su nghiép.

Giai phap 3 (S303): Tang cudng cac
chuong trinh dao tao chinh sach qudc té va cac
khoa hoc c6 lién quan dén viéc trién khai va
thyc thi cac chinh sich toan cau. Tan dung su
tham gia cta can b trong cac khoa boi dudng
hién ¢6 dé tao dong luc hoc tap lién tuc, ho trg
cac sang kién phat trién trong moi trudng qubc
té. Diéu nay sé& gitp can bd nang cao hiéu qua
trong viéc thuc thi chinh sach khi tham gia cac
du 4n quéc té.

Bing 5. Tong hop giai phap

S1.Trinh d6 hoc vén cao

$2. Nhan thiic su can thiét

$3.Tham gia dao tao, boi dudng

$4. Pham chat, kha néng lam viéc trong MTQT

Co hdi (0) Thach thiic (T)

Phan tich SWOT 01. Phat trién tu duy khoa hoc T1.Thay d6i nhanh vé cong nghé
va nang dong va ky thuat
02. B6 sung tri thic va néng cao | T2. Subién dong clia méi truong quoc té
ky ndng T3. Chady mau chat xam va mat trai
03.Tao dong luc hoc tap va thuc thi kinh té thi trudng
chinh séch

Diém manh (S)

$1071: Gidi phap 1
$202: Gidi phap 2
$303: Gii phap 3
$402: Giai phap 4

S1T1: Gidi phap 5
S4T3: Giai phap 6

Diém yéu (W)
W1.Thiéu kinh nghiém lam viéc trong MTQT
W2. Trinh d0 ngoai ng, tin hoc han ché

W103: Gidi phap 7

W1T1: Gidi phap 8
W1T2: Gidi phap 9
W2T2: Gidi phap 10
W2T3: Gidi phap 2
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Gidi phdp 4 (S402): Tan dung phim chit va
kha nang lam viéc trong méi truong qudc té cia
can bo bang cach cung cip cac khoa hoc bo sung
vé quéan 1y va lanh dao toan cau. Tang cudng cic
chuong trinh phat trién k¥ ning mém nhu giao
tiép da van hoa va ki nang dam phan qudc té s&
gitip ho tu tin hon khi lam viéc trong bdi canh
quéc té,

Gidi phdp 5 (S1T1): T6 chiic cac hoi thao va
chuong trinh dao tao cap nhat kién thic vé cong
nghé va ky thuat méi, dac biét 1a nhiing xu hudng
cong nghé co anh huong toan cau. Viéc nay s&
gip can bd 1anh dao tan dung trinh dg hoc van
cao dé nhanh chong thich Gmg voi nhitng thay doi
vé cong nghé trong moi truong quéc té.

Gidi phdp 6 (S4T3): Xay dung céc co ché
khuyén khich va giit chan nhan tai bang cach cai
thién ché d6 dai ngo, tao co hdi thang tién trong
méi trudng quéc té va phat trién cac chuong trinh
30 tao chuyén mén cao. Diéu ndy s& gitp can bo
phat huy pham chét va kha nang 1am viéc trong
moi trudng quoc té, dong thoi giam thicu rui ro
chay méau cht xam.

Gidi phdp 7 (W103): Khuyén khich cac can
b0 lanh dao tham gia cac chuong trinh dao tao két
hop giita Iy thuyét va thuc hanh trong méi truong
qudc té. Cac chuong trinh nay s& tao dong lyc cho
ho hoc hoi va thuc hién cac chinh sach quéc té,
gitip ho bo sung kinh nghiém thiéu hut.

Gidi phdp 8 (W1T1): Tao diéu kién cho can
bo tham gia cac chuong trinh trao d6i qudc té,
thuc tap tai cac t6 chuc da quéc gia va tham dy
hoi thao qudc té. Piéu nay gitip ho tiép can cong
nghé va ky thudt méi, dong thoi nang cao kinh
nghiém thyc tién lam viéc trong moi trudng
quéc té.

Giai phap 9 (W1T2): Xay dung cac mo hinh
30 tao va thir nghiém véi cac tinh hudng bién
dong quéc té, thong qua viéc moi cac chuyén gia

quéc té hodc tham gia vao cac dy 4n toan cau.
Diéu nay s& gitip can b lam quen v6i nhimg bién
dong va tang kinh nghiém lam viéc trong moi
truong qudc té, tir &6 chuan bi t6t hon cho cac
tinh huéng thyc té.

Gidi phdp 10 (W2T2): Trién khai cac khoa hoc
nang cao vé ngoai ngir va cong nghe thong tm
dac biét tap trung vao cac phan mém quan Iy qudc
té va giao tiép da ngdn ngit. Cac khoa hoc nay
can duoc thuong xuyén cip nhat dé bét kip véi
nhiing thay doi va yéu ciu ciia mi trudng qudc
té bién dong.

Nhu vay, viéc nang cao trinh d§ ngoai ngir
va k¥ ning cong nghé thong tin 1a yéu o then
chot, gitip cac nha lanh dao, quan 1y cap thanh
phd & Can Tho tiép can véi kién thirc va cong
nghé mdi, tor d6 nang cao hiéu qua lam viéc
trong moi truong qudc té. Dicu dang luu ¥ 14 cac
chuong trinh dao tao chuyén sau vé k¥ ning
quan 1y, dic biét 1a k§ ning quan 1y thay doi va
k¥ nang 1am vi¢c trong moi truong da van hoa
s¢ giup nha 1anh dao, quan 1y thich nghi véi su
thay d6i nhanh chong ciia cong nghé va cac yéu
t6 toan cau.

Bén canh do, viéc phat huy tinh chu dong va
tu duy khoa hoc thong qua cac hoat dong hoc
hoi, nghién ctru va tham gia cac hoi thao quédc
té ciing gop phan nang cao kha ning phan tich
va ra quyét dinh. Ciing v6i sy hd tro tir chinh
sach qudc gia va cac chuong trinh dao tao lién
tuc, doi ngil lanh dao, quan 1y cap thanh phé &
Can Tho s& duoc trang bj dy du ca vé kién thic
ldn ky ning dé dbi mat voi nhitng thach thic
ngdy cang gia ting va ¢6 du ning luyc dé lam
viéc trong moi trudng qubc té ludn ning dong
va thay doi.

Két luan

Két qua phan tich SWOT vé ning luc lam
viéc trong moi truong qudc té cia doi ngii 1anh
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dao, quan 1y cap thanh phd & Can Tho cho thay
mic du doi ngii ndy c6 nén ting hoc van viing
chic va nhén thirc rd tim quan trong cua viéc
phat trién k¥ nang qudc té, nhung van ton tai
nhiéu diém yéu can dugc khac phuc nhu thiéu
kinh nghiém qudc té va ki ning ngoai ngir, cong
ngh¢. Béng thoi, co hoi tir cac chinh sach ho trg
phat trién ngudn nhan lyc qudc t& va xu hudng
toan cau hoa dang tao diéu kién thuén loi cho su
cai thi¢n nang luyc cua doi ngli nay, mac du ho
ciing phai d6i mat v6i nhimng thach thirc vé su
thay d6i nhanh chéng cua cong nghé va moi

truong qudc té bat on.

Nhiing giai phap nhu: Tang cuong dao tao ky
ning ngoai ngir va cong nghé; khuyén khich trao
doi va hoc tap kinh nghiém quéc té; phét trién
k¥ nang tu duy chién lugc va linh hoat trong
quan ly; ddy manh Gng dung cong nghé trong
quan ly va diéu hanh... khong chi gitip doi ngil
lanh dao, quan 1y cp thanh phd ¢ Can Tho cai
thién nang lyc 1am viéc trong moi truong qubc
té ma con gop phan thic day sy phat trién bén
vitng va hoi nhap qudc té cua thanh phd trong
tuong lai <

L
* Bai viét sir dung mot phan két qua tir Pé tai khoa hoc cp thanh phd vé: “Nang luc lam viée trong
mbi truong qubc té cua doi ngil can bo lanh dao, quan Iy cip thanh phd ¢ Can Tho: Thyc trang va giai
phap ning cao” do Uy ban nhan dan thanh phé Can Tho cp ngén sach va do tac gia Lé Thanh Hoa lam
Cht nhiém.
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