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VAI TRO CUA TAO PONG LUC LAM VIEC

CHO GIANG VIEN |

CAC TRUONG CHINH TRI TINH, THANH PHO
TRU'C THUOC TRUNG UONG

% TS NGUYEN THI BiCH LAN
Vin phong Pang - Poan thé,
Hoc vién Chinh tri quo”'c gia Ho6 Chi Minh

® Tom tat: Mdc dix dong luc lam viéc cia hdu hét gidng vién cdc trudng chinh tri déu
xudt phdt tii lgi ich chung huéng dén nhitng muc tiéu va ly tuéng cao dep nhung nhiing
vdn dé ddt ra trong thuc tién cho thdy bdi canh héi nhdp va quéc té héa ngay cang sdu
rong, cdch thiic hoc tdp ciia nguoi I6n trong boi canh cdch mang khoa hoc - cong nghé
hién nay dang tac dong khong nhé dén dong lyc lam viéc ciia cong chiic, vién chiic néi
chung, gidng vién cdc trudng chinh tri néi riéng. Bai viét nhdn dién vai tro, cdc biéu hién
ctia dong lyc lam viéc va vai tro cua hogt dong tao dong luc cho gidng vién cdc truong
chinh tri tinh, thanh phé truc thudc Trung vong, nhdt la trong giai doan hién nay, dong
thdi, nhdn manh ba yéu t6 can tinh dén trong tao dong lyc la: ddc thii cd nhan, ddc thi
cong viéc va ddc thii moi trudng lam viéc.

® Tirkhoa: Tao dong luc lam viéc; giang vién trudng chinh tri tinh; ddc thii cong viéc gidng vién.

1. Vai tro cia djng luc lam viéc clia gidng
vién truomg chinh tri tinh, thanh phé truc
thugc Trung wong

(1) Quan niém vé dong lyc lam viec

Dong luc va tao dong luc la van dé quan trong
trong cong tac quan tri nhan lyc va trong quan 1y,
st dung lao dong. Trong linh vuc quan Iy nhan
su, dong luc lam viée duge danh gia nhu la mot
stic manh 1am gia ting sy san sang lam viéc cua
nhan vién (Pinder, 2008)", quyét dinh tdi hiéu
suat lam viéc cua c4 nhan va hiéu sut lam viéc
ctia nhom (Carter va Shelton, 2009)?.

bong luc la sy tdc dong cta céc yéu t6 (vat
chat va tinh than) gin voi nhimg mong mubn,
khat khao cta nguoi lao dong, no thic ddy sy nd
luc hoat dong, 1am viéc clia mdi ngudi trong diéu
kién cho phép dé dat duoc muc tidu cua to chirc.
Noi cach khac, dong luc 1a “toan bo nhing gi [am
thanh 1y do din dén nhitng hanh vi, thac day
nhitng hoat dong cta con ngudi” (Phan Thanh
Khoi, 1992)®.

Pong lyc 1am viée ¢6 thé 13 ndi tai hodc bén
ngoai, do do, cac yéu t6 tao dong luc cling co thé
duoc chia thanh hai phﬁn: cac yéu t6 noi tai va
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cac yéu to bén ngoai. Pong lyc noi tai duoc cho
la duoc thuc déy boi sy quan tdm cd nhan sau sic,
su thich thti, t0 mo va sy tham gia vao cong viéc;
con dong luc bén ngoai dugc cho 1a dugc thuc
day boi mong mudn dat dugce cac muc tiéu ngoai
ban than cong viée do, chéng han nhu dat dugc
phan thuong hodc dap tmg tién do dé ra (Amabile,
1997)®. Tiép can tir giac d6 quan 1y ngudn nhan
lyc hay hanh vi to chiic, dong luc duogc hiéu la
dinh hudng bén trong ctia mot nguoi cé lién quan
va hudng toi nhitng dong luc tich cuc cling nhu
tranh nhitng dong luc ti€u cuc. Pong luc dé cap
dén cac luc lugng bén trong hodc bén ngoai cla
mot nguoi nhim khoi
day su nhiét tinh va kién
tri dé theo dudi mot hoat
dong nhat dinh (Daft va
Marcic (2004)°.

Ban chét cua dong luc
lam vigc 1a: (i) La mot
hién tugng ca nhan. Moi
nguoi lao dong ddm nhi€ém cong viéc khac nhau,
ho ¢6 thé co dong luc khac nhau véi sy thé hién
hanh dong va thai do cu thé; (i) Luon gan lién
voi mot cong viée, mot t6 chirc va mot moi
truong 1am viée cu thé, khong ton tai dong luc
chung chung; (iii) Chiu anh hudng ctia yéu t6 bén
trong nguoi lao dong va yéu td bén ngoai nhu moi
truong lam viée, tinh chat cong viéc; (iv) Bao gio
cling co dich, muc dich dat dugc s¢€ théi thic qua
trinh cha thé 1am viéc, sang tao.

O Viét Nam, mot trong nhiing yéu t6 dé phan
biét gitta co quan hanh chinh nha nuée véi don
vi su nghiép ngoai cong lap, cac co quan, to chirc
khac 13 d6i ngii vién chirc. Nhimg quy dinh vé
vién chire trong d6 ¢6 ddi tuong gidng vién dugce
cu thé héa trong luat va cac van ban dudi luat.
Gidng vién truong chinh tri tinh 13 vién churc thuc
hién nhiém vu dao tao, boi dudng tryc tiép nglén
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EEEN——— I
Pong Iire 1am viée ¢6 thé 1a ndi tai hosic
bén ngoai, do dé, cac yéu té tao dong luc
ciing c6 thé dwgc chia thanh hai phén: cac
yéu t0 ni tai va cac yéu t6 bén ngoai.
T I

nhan lyc cong trong tinh. Doi ngii giang vién
ciing chiu sy diéu chinh trong céc quy dinh cta
Lut Vién chirc. Chinh béi xuat phat tir dic diém
hoat dong dac thu cua co so dao tao tai dia
phuong, dong luc 1am viéc cla gidng vién céc
truong chinh tri tinh, thanh phé truc thudc Trung
wong c6 anh huong tryc tiép dén chat lugng phuc
vu loi ich chung cua toan xa hoi thong qua sy
nghi¢p dao tao, boi dudng cén bg, cong chirc,
vién chtic cho Pang, Nha nudc, cac doan thé
chinh trj - xa hoi.

(2) Vai tro cua dong lyc lam viéc

Pong lyc 1am viée c6 thé dwoc mo ta nhu 1a
mot sttc manh lam gia
tang su san sang lam viéc
cua nhan vién. Theo Pin-
der (2008), dong luc lam
viéc “la mot tap hop cac
strc manh manh mé& xuét
phat tir ca bén trong 1an
bén ngoai mot ca nhan dé
bat dau hanh vi lién quan dén cong viée, va dé
xdc dinh hinh thai, phuong hudng, cuong do va
thoi gian cua cong viée d6™©. Bén canh do, cling
c6 thé quan niém “dong luc lao dong sang tao la
toan bd nhimg yéu to ¢6 kha nang thic day,
khuyén khich, dong vién... nguoi tri thire dén véi
cong viéc, quan tdm dén nhiém vu va sang tao
hon trong lao dong”?.

Ngoai ra, dong luc lam viée gitip giam thiéu
nhiing van dé c6 tac dong tiéu cyc nay sinh trong
hoat dong cta t6 chirc nhu tai nan nghé nghiép,
vi pham dao duc, bo viéc, vi pham ky luat®.
Nguoi ¢6 dong luc 1am vige it bi bénh trAm cam
va thudng co sirc khoe vé thé chat, tinh than t6t.
Nguoi co dong luc lam viée cao s& gan két véi to
chuc, sang tao hon va phuc vu nhu cau cua khach
hang t6t hon, do do, ho s& dong gop vao thanh
cong ciia to chirc®.
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Theo Carter va Shelton (2009), dong luc 1am
viéc quyét dinh ti hidu sudt lam viéc cta c4 nhan
va ¢6 anh huong dén nhom lam viée boi phy
thudc dong thoi vao ba yéu t6 1a: ning luc cia ca
nhan; nguén luc, didu kién dé thyc thi cong viec;
va viée ca nhan “mubn 1am” cong viée d6 voi két
qua cao. Cu thé hon, Carter va Shelton (2009)
dua ra cong thirc vé hiéu suét 1am viéc, bao gém:
nang lyc lam viéc; cac nguén lyc va dong luc/
dong co lam viéc. Néu dong luc lam viéc béng
khong thi mot ngudi dii ¢6 kha nang lam viéc tot
va ¢6 day du nguon luc ciing ¢6 thé khong thuc
hién dugc muc tiéu. Mot nguoi co6 dong luc lam
viée cao c6 thé dat hiéu suat 1am viéc nhu mong
doi, ké ca khi nguoi d6 con co nhimg han ché
nhit dinh vé kién thirc, k§ nang(?.

Nhu vay, dong luc 1am viéc chinh 13 hién than
ctia stic song, sur sang tao va c6 tinh chat quyét
dinh dén sy thanh bai cta t6 chirc. Chinh vi vay,
hau hét cac ca nhan hodc t6 chic su dung lao
dong déu nd lyc khong ngimg nham tim kiém céc
cong cu, bién phéap tac dong dé thuc day tinh tich
cuc chu dong, tinh than cdng hién ty nguyén cua
nguoi lao dong véi nang suat lao dong cao va tao
ra gié tri cho t chirc.

Pong lyc cua giang vién 1a rit quan trong vi
n6 anh huong dén viéc dau tu ning lugng vao
hoat dong giang day; chét luong cua hoat dong
d6; giang vién co dong luc s& thuc ddy sinh vién
dau tu nang lugng vao hoat dong hoc tap, khong
phu thudc vao chit luong giang day cta ho(V.

(3) Biéu hién cua dong lyc lam viéc cua
giang vién

C6 nhi€u cch khac nhau dé nhan biét céc bicu
hién cua mdt ca nhan hay nhom c6 dong luc lam
viéc hay khong. Vi du, theo Bui Anh Tuén va
Pham Thuy Huong (2009): “dong luc lao dong
14 nhig nhan t6 bén trong kich thich con nguoi
nd luc 1am viée trong diéu kién cho phép tao ra

nang suét, hiéu qua cao. Biéu hién ctia dong luc
1 sy san sang nd luc, say mé lam viéc nhdm dat
duoc muc tiéu cua t chic cling nhu ban than
nguoi lao dong™2.

Muén nhén dién dong luc lam vigc cua nguoi
lao dong can quan tim t6i hai biéu hién 1a: mirc
d0 tham gia cong viéc va mdi quan tam doi voi
nghé nghiép cua ho.

Vé mirc do tham gia vao cong viée ciia nguoi
lao dong 1a khi ho nhan thirc dugc vai tro quan
trong cua cong viec ma ¢ d6 ho tim théy loi ich,
niém vinh du, tu hao tir cong viéc dé c6 thé 1am
viée béng su tich cyc, sy quan tam, sang tao, kién
tri. Mrc do tham gia cong viéc cua giang vién
truong chinh tri dugc biéu hién ¢ mirc do thich
ung vdi cong viée, qua trinh thyc hién va hi¢u qua
thuc hién cong viée, xu huéng thay doi cong viéc.
Su thich ung vdi cong viéc cla giang vién la sy
dam mé, co nhiing bai giang “truyén lira” va két
qué nghién ctru khoa hoc dugc ng dung trong
thuc tién, dap mg yéu cau clia nguoi hoc. Panh
gia biéu hién dong lyc lam viéc cua giang vién
ciing c6 thé xem xét xu thé chuyén doi cong viée
khi nhan duoc mirc do hﬁp dan cua to chirc khac
voi muc thu lao, hoac giam sut dong luc lam viée
khi moi truong lam viée chua dap ung dugc nhu
cau cuia ho.

MJi quan tAm cua giang vién ddi voi nghé
nghiép dugc biéu hién & su coi trong cong viéc,
tim thay niém vui, sy say mé, himg thi trong
cong viéc. Tu do, ho c¢6 nhiing dinh hudng rd
rang trong nghé nghiép, danh sy uvu tién, dinh
huéng, tan dung co hoi va kinh nghiém, su nd luc
hanh dong dé dat muyc tiéu cong viée. Chinh vi
vy, két qua lao dong 1a sw phan anh mdi quan
tam trong cong viéc ctiia nguoi lao dong va cla
t chirc.

MGi quan tAm cta giang vién truong chinh tri
ddi v6i nghé nghiép thé hién thong qua su gan
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b6, hai 1ong véi cong viée va két qua thuc hién
nhiém vu dé phuc vu lgi ich ctia Nha nudc, cua
cong déng, tao ra cac gia tri xa hoi, gop phén
nang cao uy tin, vi thé cta truong chinh tri. Mirc
d¢ hoan thanh nhiém vu trong céc linh vuc giang
day, nghién ctru khoa hoc, huéng dan hoc vién,
tmg dung két qua nghién ctru khoa hoc vao thuc
tién 1a nhitng ndi dung co ban dé danh gia dong
luc 1am vi€e cua gidng vién. Bdi vi, muc tiéu cua
bét it t6 chirc nao, du &
khu vuc cong hay khu
vuc tu cling 1a hi¢u suat
lao dong, ning suit va
chat luong ctia ngudi lao
dong trong to chirc.

2. Vai tro cia tao
dong luc cho d¢i ngii
gidng vién cia truong
chinh tri tinh, thanh phé
truc thugc Trung wong

(1) Vai tro cua tao dong lyc lam viéc cho doi
ngii giang vién dai hoc

Tao dong lyc lam viée dé nang cao hiéu qua
str dung lao dong 12 khoa hoc va ngh¢ thuat cua
quén tri nhan sy, dong thoi 1 nhiém vy trong tim,
then chét cia nhiing ngudi lam cong tic quan Iy
nhan sy.

Trong su nghi¢p gido duc ndi chung va hoat
dong dao tao dai hoc ndi riéng, van dé cbt 15i
quyét dinh thanh cong 1a tim ra bién phép tao
dong luc dé huy dong su nd luc, khong ngimg
sang tao khoa hoc cua giang vién trong nha
truong. Kerr (1975) cho rang: xa hoi ky vong
gidng vién tap trung vao trach nhiém giang day
cta ho, tuy nhién ho gﬁn nhu chi nhan duogc
phan thudng trong hoat dong nghién ctru va
cong bd cong trinh khoa hoc®. Quan diém
“nghién ctru tot va giang day gioi gin lién véi
nhau” duong nhu 13 rap khudn, bdi cac gido su
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. B 000

Trong xu thé hdi nhip va quoc té hoa,
tri thirc ludn bién doi theo s van dong va
phat trién. Sy thich tng véi cong viée ciia
giang vién la sy dam mé, c6 nhirng bai
giang truyén lira va két qua nghién ciru
khoa hoc dwoc ting dung trong thue tién,
dap &ng yéu ciu ciia ngudi hoc.

thuong thay rang ho phai liya chon giira cac hoat
dong giang day va nghién curu trong qua trinh
phan bo thoi gian cta minh. Phan thudng cho
viéc giang day tot thuong dwoc giGi han ¢ céc
giai thudng nhu giang vién tiéu biéu, dugc trao
tang cho mot phan nho cac giang vién gioi, voi
s0 tién it 01 va uy tin nhat thoi(”. Tir quan diém
nay, can xem xét viéc thuc hién va tao diéu kién
thuén loi cho nhitng ngudi l[am trong moi trudng
dai hoc (giang vién, nha
khoa hoc va nha quan ly)
nhu mdt cong cu thic
day ho.

Nghién ctru 1y luén va
thuc tién vé doi ngii gido
vién noi chung, Trin Ba
Hoanh (2010) dé cap dén
van @ tao dong luc dé
phat trién gido duc. Theo
thc gia, mudn phat trién
gido duc thi phai tao dong luc 1am viéc cho doi
ngil gido vién bang cach chim lo doi ngil gido
vién “giai quyét tot van dé thay gi4o”, nang cao
chat luong cac truong su pham, doi méi hé thong
su pham, muén huy dong hét tiém luc cua ca doi
ngll gido vién vao sy nghiép gido duc phai co
chinh sach di ngd nha giao va ché do st dung
nha giao hop 1y"?.

(2) Vai tro cua tao dong lyc lam viéc cho doi
ngil giang vién trwong chinh tri tinh, thanh pho
tryc thuoc Trung wong

Truong chinh tri tinh, thanh phé truc thudc
Trung vong dugc Ban Thuong vu cép ty dia
phuong thanh 1ap theo quyét dinh cia Ban Bi thu
Trung wong Dang (khéa VII) véi nhiém vu dao
tao, boi dudng tai chd va truc tiép can bd lanh
dao, quan Iy ciia hé théng chinh tri cap co'sd, can
b0, cong chirc cho dia phuong. Pay la co s¢ dao
tao, boi dudng dac bi¢t cho can bg lanh dao, quan
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1y ctia hé thong chinh tri cip co sd, can bd, cong
chuc dia phuong.

Xuat phat tir st ménh dao tao, bdi dudng gop
phan phat trién nguon nhan Iyc chat luong cao
¢6 thé dam nhiém céac nhiém vu cu thé cua hoat
dong lanh dao, quan Iy trén tat ca cac linh vuc ¢
dia phuong, dong luc 1am vi¢c cua giang vién
cac trudng chinh tri khong chi biéu hién & su
sang tao, linh hoat va hi¢u qua 1am vi¢c ma con
thé hién & tinh than trach nhiém cao trong thuc
hién sit ménh quan trong nay.

Theo Dé 4n nang cao chét luong doi ngii can
b9, cong churc, vién chitc Hoc vién va céac truong
chinh tri giai doan 2019 - 2030 da dugc Thu
tudng Chinh phu phé duyét, cac truong chinh tri
tiép tuc thuc hién c6 chat lugng, hi€u qua cac
nhiém vy vé xay dung doi ngii can b, giang vién
céc truong chinh tri cap tinh, trong d6, ddc biét
chu trong bdi dudng chuyén moén, nghiép vu,
phuong phap giang day cho can bg lanh dao,
quan ly va giang vién cua céc truong chinh tri.
Dadi ngill can bg, cong chirc, vién chirc cho cac
truong chinh tri bao dam dat ty 18 75% co cdu
giang vién, can b nghién ctru trong tong s6 can
b0, cong chirc, vién chire dap img yéu cau thyc
hién nhiém vy, luan chuyén céan b 1anh dao, quan
1y, giang vién vé céc s, ban, nganh, dia phuong
dé nang cao ning luc lanh dao, quan 1y, nang cao
hiéu qua gidng day, nghién ctru.

Do d6, yéu cau dit ra ddi véi céc truong chinh
tri cap tinh, thanh phd truc thude Trung wong 1a
thong qua cac bién phap tao dong luc 1am viée dé
gidng vién voi vai trd 1a cha thé dinh hudng tri
thirc s& gop phan nang cao chat luvong dao tao,
boi dudng cua truong chinh tri, tao ra nguén nhan
Iyc dia phuong ¢ cac pham chat phi hop véi yéu
cau phat trién kinh té - xd hoi ciia dia phuong,
Nhu vay, tao dong luc cho gidng vién la trach
nhiém va muc tiéu ctia ctia ngudi quan ly, ciia nha

trudng dé giang vién ¢6 thé 1am viée dat hidu qua
cao nhat phuc vu cho t6 chc; song hanh véi dong
luc dugc tao ra boi chinh nguoi giang vién - yéu
t6 bén trong - d6 14 sy nd luc, ¢d ging tir ban than
giang vién.

Tao dong luc lam viéc cho giang vién truong
chinh tri tinh, thanh phé truc thudc Trung wong
14 qua trinh str dung tong hop cach thirc, bién
phap ciia céc co quan c6 tham quyén va cac nha
lanh dao, quan 1y nhdm khoi day khat khao lam
vi€c, sy hoat dong tich cuc va niém tin ctia giang
vién dé ho nd luc, sang tao, phén du trong cong
tac giang day, nghién ctru khoa hoc, tong két thuc
tién, quan 1y hoc vién, gop phan thuc hién tot cac
nhi¢m vy cua truong.

Céc bién phap, cong cu tao dong luc cho doi
ngil giang vién s€ 1a nd1 dung cuia mot nghién ctru
khéc. Bai viét nay chi nhén manh réng, viéc thuc
hién trach nhi¢m va muyc tiéu tao dong luc cta
nguoi lanh dao, quan 1y can tinh dén nhimg dac
thi ciia ¢ nhan, bdi canh va doi tuong,

Dua trén cong thure nghién ctru hanh vi cia tac
gia Kurt Lewin: B = f(P,E), trong d6 B 1a Behav-
ior - Hanh vi; P 1a Person - Con nguoi; E 1a Envi-
ronment - Moi truong, nhom tac gia Perry, James
L va Porter, Lyman W, Lois Resascino va Wright
da phét trién nhitng nghién ctru vé dong lyc 1am
viée trong khu vye nha nude, cho rang c6 ba yéu
t6 twong tmg dé co thé tim ra nhimg diém khac
biét giita hai khu vuc nay, dong thoi, tir d6 luan
giai vé dong luc lam viéc ciia nguoi lao dong
trong khu vue cong, d6 13: (i) dic diém c4 nhan;
(i1) dac thu cong viée; va (iii) moi truong lam
viéc. Bai viét nay ciing sir dung quan niém nay
dé phan tich vé cac dac thu lam viéc ciia giang
vién nhu 13 mot trong nhiing yéu to quan trong
can duoc nghién ctru théu ddo dé tao dong luc
cho hg dugc thanh cong®V.

Thit nhat, vé dic diém ca nhan: Giang vién
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truong chinh tri tinh, thanh phé truc thudc Trung
wong la mot mat xich trong bd may phuc vu cong
dong, phuc vu loi ich chung ciia toan xa hoi.

Mot s nghién ctru chi ra rang: nhitng nguoi
coi trong van dé tién luong s& thuong tim kiém
viéc lam ¢ khu vyc tu - khu vuc tra luong cao
hon khu vuc cong cho mdt vi tri cong vige tuong
tmg. Khi xem xét cc yéu to chi phdi va thuc day
nguoi lao dong, nhicu nghién ctru da khang dinh
rang, nhimg nguoi 1am viée trong khu vuc cong
chiu anh huéng manh mé tir nhirg phan thuong
mang tinh chat ndi tai

hién chic ning, nhiém vu; nd luc, khéc phuc
khé khan dé thuc hién nhiém vu cta trudng, san
sang dat lgi ich tap thé 1én trén loi ich, nhu cau
ca nhan, hinh thanh nén long tw hao nghé
nghiép dé phuc vu loi ich cong dong - day la
yéu t6 co ban thuc day ho lam viée. Do do, can
nghién ciru dac diém ca nhan trong khu vuc
cong va khu vue tu vé nhimg yéu té anh huong
dén dong lyc lam viéc cua nguoi lao dong;
nghién ctru so sanh nhu cau, nang luc, dong co,
muc tiéu c4 nhan d6i véi cong vide & ca hai khu

vuc dé tim ra sy khac

(tinh than) nhidu hon
nhimg phin thuong
mang tinh chat ngoai vi
(vat chat). Chinh viéc
thuc hién nhiing cong
viéc quan trong dac biét
trong cac to chic cong
tw n6 tao ra nhimg phan
thuong noi tai bu dip
cho su thiéu hut cua
nhimg phan thuong
ngoai vi®?.

Véi chuc nang dao
tao nguén nhan luc dia

EEEN——— I
Theo Pé 4n ning cao chit lwong doi
ngii can b, cong chire, vién chirc Hoc vién
va cac trwong chinh tri giai doan 2019 -
2030 da duge Thi twéng Chinh phi phé
duyét, cac trudng chinh tri tiép tuc thue
hién c6 chit lwgng, hiéu qua cic nhiém vu
vé xdy dung ddi ngii can bd, giang vién cac
truwong chinh tri cip tinh, trong d6, dic
biét chi trong bdi duong chuyén mén,
nghiép vu, phwong phap giing day cho
can b§ lanh dao, quan ly va gidng vién ciia
cac truong chinh tri.
T I

biét 16n giita cac yéu tb
tac dong va st dung
phuong thire tao dong luc
1am viéc phu hop.

Thit hai, vé ddc thi
cong viéc: Giang vién
truong chinh tri tinh,
thanh phé truc thudc
Trung wong hoat dong
trong mot loai hinh t6
chtic dac bi¢t cua Dang
- ¢6 nhiém vu cung cap
dich vu cong, do6 1a qua
trinh dao tao, boi dudng

phuong dé dap tng yéu

cau xa hoi ngay tir cap co s0, gia tri va chuan
muyc ciia truong chinh tri d6i voi giang vién 1a
dugc tham gia vao gia tri mang tim anh huong
khong chi ddi véi ca nhén, t6 chirc ma con ¢6
hiéu g lon trong xa hdi. Khi tao dugc sy mong
mubn cho giang vién truong chinh tri dugc cong
hién cho muc tiéu vi su phat trién cla cong
déng, 1a dao tao, boi dudng co chit lugng doi
ngil can bo, cong chirc dia phuong vé 1y ludn
chinh tri, phém cht dao dirc, ban linh chinh tri
d4p (g dugc yéu cu phat trién cua dia phuong,
giang vién s€ c6 trach nhiém hon trong thuc
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nguf)n nhan luc cho hé
thdng chinh trj cap co so tai dia phuong.

Dong luc lam viéc cua nguoi lao dong gz“in lién
voi moi truong ciia to chirc ma ngudi lao dong
tham gia. Hiéu qua hoat dong chung ctia mot t6
chirc phu thudc vao hiéu qua hoat dong cia mdi
cd nhan. Khi cd nhan c6 sy hai long voi cong viee
va nhiém vu dugc giao, c6 sy nhan thirc vé giatri
cua cong viéc va sy dong gop cua ho trong su
thanh cong cta t6 chirc sé tao ra dong luc dé
nguoi lao dong hoan thanh t5t nhat nhiém vu.
Chinh vi vay, xem xét sy khac biét do yéu 6 cong
viéc cua giang vién truong chinh tri tac dong td1
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dong luc 1am viée, ¢ thé can cr vao dic diém
cong viéc cua t6 chirc, can ¢ muc tiéu, nhiém
vy, tinh chat cong viéc giang vién c6 nghia vu
phai hoan thanh.

Pic diém cong viée 1a yéu o co tic dong 16n
dén dong luc lam viéc, tir do thoi thic con nguoi
hanh dong. Muc tiéu to chirc 1 yéu t6 thudc dic
diém cong vi¢c anh huéng manh me té1 su lya
chon khu vuc cong hay khu ve tw dé nguoi lao
dong lam viéc. Theo 1y thuyét muc tiéu, tinh
chinh xac ctia muc tiéu to chirc thong qua sy anh
hudng ctia nd té1 mire do rd rang cia muc ticu
cong viéc ma nguoi lao dong dam nhan s¢ anh
hudng ti dong luc 1am viée cia ho.

Hoc vién céc trudng chinh trj bao gdm doi
ngii cdc nha hoat dong thuc tién trong nhiéu
linh vuc khac nhau véi ltra tudi, tham nién cong
tac va nhiing trai nghiém trong cac moi trudng
cong tac khac nhau; am hiéu siu séc thuc tién;
trong do, nhiéu hoc vién ¢6 trinh d¢ dao tao cao.
Ho ciing la nhimg nguoi gan dan nhét, thyc hién
nhiém vu kép, vira linh hi tri thirc dé xay dung
hoach dinh chinh sach tai dia phuong, vura la
doi ngii trién khai nhiém vy tai dia phuong.

Khong gidng nhu céc truong dai hoc dao tao
da nganh nghé co cac khoa chuyén nganh hoat
dong khé ddc l1ap, giang vién truong chinh tri
thue hién nhiém vu dao tao, bdi dudng 1y luan
chinh tri khoa hoc lanh dao, quan 1y c6 sy lién
quan twong ddi chat ché véi tri thirc tong hop,
lién nganh mang tinh dang, tinh giai cap, tinh
khai quat hoa, triru tugng hoa va du bdo khoa
hoc cao nham gitip hoc vién du bao, 1y giai, giai
quyét tbt cac van dé thue tién. Chinh vi vay, doi
ngll giang vién nha truong phai khong nging
nghién clru, nang cao tri thirc, thudng xuyén rén
luyén va tu dudng phim chat, tu cach, tic
phong. Trong nang luc chuyén mén, khong chi
cht trong nd1 dung ma con dac biét quan tam

phuong phap giang day; ciing véi viée cung cp
thong tin, giang vién con 13 nhitng “huin luyén
vién” trong cong tac gido duc chinh tri, tu tudng,
dinh huéng phuong phép dé nguoi hoc 6 nén
tang co ban trong nghién ctru va giai quyét cac
van dé thuc tién, 1am rd 1y luan bang nhing kién
thire thyc tién. D6 cling 1a gitip nguoi hoc tham
gia vao qua trinh sang tao ra nhiing tri thirc ly
luan moi.

Trong tong thé muc tiéu ca nhan dinh huéng
hanh dong dé giang vién co nd lyc dat t6i dich
dit ra, néu gidng vién cang sém xac dinh muc
tiéu rd rang, phu hgp vadi nang luc, ho s€ chu
dong tim giai phap khic phuc kho khin dé dat
muyc tiéu. Pt trong mdi quan hé véi nha
truong, c6 thé thiy rang, muc tiéu cla giang
vién khong thé di nguoc hoic khong lién quan
dén muc tiéu cta nha truong. Muc tiéu duoc
xac dinh dung s& gop phan phat trién nha
truong; va nguoc lai, néu giang vién khong xac
dinh muc tiéu chinh xac s& ¢6 thé lam suy yéu
chit luong dao tao, bdi dudng ciia nha truong.
Qua trinh xdy dung muc tiéu hudng téi muc
tiéu chung cta nha truong sé tao dung niém tin
vimng chédc cho giang vién vé su thanh cong.
Piéu quan tdm nhét cta trudng chinh tri hién
nay 13 tim ra dwoc nguyén nhan, bién phap dé
giang vién nd lyc phan d4u thyc hién muyc tiéu
ngay tir khi vao truong va khi da c6 tham nién
cong tac tai truong, ho lai cang phai y thitc xéac
dinh muc tiéu trong timg giai doan. Piéu nay
doi hoi 1anh dao nha truong can tim hiéu va
dinh huéng muc tiéu gidng vién phu hop véi
muc tiéu ctia nha trudng, hudng nd luc cta ho
theo muc tiéu cua truong chinh tri. Khi giang
vién thuc hi¢n dugc muc ti€u chung cta nha
truong thi déng thoi, ho cling dat dugc myc tiéu
cta ca nhan. D6 ciing 12 yéu ciu trong tao dong
lyc lam viée cho gidng vién.
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Nhu vay, néu duoc khai théc tt, ban than cong
viéc s€ 1a dong lyc manh mé thuc déy nguoi lao
dong. Déi véi truong chinh tri, dac thu cong viée
1 thach thire 16n nhung ciing 1a yéu t6 dé tao
dong luc cho gidng vién khi nha trudong c6 bién
phép thu hat, dong vién, khich 1§ giang vién tir
chinh cong viéc.

Thit ba, vé méi trueong lam viée: Trudng chinh
tri tinh, thanh phé la mot moi trudong co tinh
twong ddi On dinh, gin v6i dic thi cong vide
nghién ctru khoa hoc va kién dinh véi duong 16i
phat trién lau dai cua qudc gia, dia phuong.

O khu vyc cong hay khu vyc tu, c6 nhiéu yéu
td cia moi truong 1am viée anh huong 16n dén
dong luc 1am viéc cia nguoi lao dong nhu didu
kién 1am viéc, van hoa t6 chuc, hé théng thong
tin, nguoi 1anh dao, déng nghiép. Perry va
Porter (1982) cho rang: “Méi truong lam viéc
ctia nguoi lao dong duoc hiéu 1a moi trudng
tryc tiép gin nhat va moéi trudong 16n gian tiép
c6 tac dong anh huodng tdi ho” . Moi truong
lam viéc truc tiép gan nhat va anh huéng manh
mé la d@)ng nghi¢p; nhom lam viéc; nguodi quan
1y truc tiép; diéu kién lam viéc bao gom: yéu to
vé sinh, tAm sinh 1y c6 tic dong dén stc khoe,
kha nang lam viéc. Nguoi lao dong mong mudn
dugc 1am viéc trong mdt khong khi than thién,
duogc ton trong & moi truong tryc tiép nay. Con
mbi truong 16n dwoc hiéu 14 cac yéu to ¢6 anh
huong gian tiép nhu an toan lao dong; su on
dinh cong viéc; hé théng khen thudéng.

Nguoi lao dong & khu vuc cong thuong co xu
hudng coi trong vai trd giam sat cua nguoi lanh
dao vaho co phﬁn phu thudc vao nguoi lanh dao
hon ngudi lao dong ¢ khu vuc tu®?. Mot trong
nhimg yéu t6 duoc xdy dung trong to chirc cong,
ddc biét trong linh vuc phuc vu cong la dao dirc
nghé nghiép, nhu: sy tan tam, c6 trach nhiém
trong cong viéc, tinh trung thuc, tinh ky luat va
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twr gide. Khi t6 chirc thanh cong trong xay dung
duge mot ban sic vin hoa riéng, s€ tao nén
nhitng chuan myc dé thanh vién xay dyng muc
tiéu c4 nhan gan véi muyc tiéu t6 chirc va tao nén
sy gan két gitra cac thanh vién. Néu nhu khu vie
tu 13 thu nhap cao thi sy 6n dinh trong cong viéc,
cac ché do phuc lgi xa hoi t6t, su ho tro tir déng
nghiép va ngudi quan 1y 1a yéu td thuc day
nguoi lao dong tim dén khu vuc cong.

Véi chiic nang dao tao, bdi dudng 1y luan
chinh tri, truong chinh tri khong chi hoat dong
theo quy dinh phép luat n6i chung ma con tuén
theo chuan muyc cua Vin hoa truong Dang. Vin
héa truong Dang 1a ban sic riéng tao nén tinh ky
luat, ky cuong va thai do tw gidc dbi voi cong viée
cua giang vién. Trong sinh hoat chuyén mon, khi
dugc chia sé kho khan, duge sy hd tro tir [anh dao
va dong nghiép, giang vién s& cam thiy thoai mai
vé tinh than, giam ap luc cong viée cd duge sy
dong vién lon dé ho tich cuc thyuc hién va hoan
thanh nhi¢m vu.

Nhu vay, su khéc bi¢t cia dong luc lam vigc
ciia giang vién gan lién v6i chirc nang, nhiém vu,
ndi dung dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri cho
ngudn nhan lyc dia phuong. Su khéc biét nay
ciing chinh 13 yéu cau ctia trudng chinh tri d6i voi
giang vién, gan bo vai ho trong qua trinh 1am viée
tai nha truong, doi hoi ho phai khong ngimg phan
d4u vé chuyén mon, tu dudng vé pham chat chinh
tri. Su khac biét tir yéu cau cua truong chinh tri
201 m¢ cho nha quan 1y tim ra bién phép tao dong
luc lam viée cho giang vién, tir chinh cong viée
va tir ban than gidng vién.

Chinh vi vay, cac truong chinh tri tinh, thanh
phd can c6 mot hé thong giai phap, bién phap
duoc thyc hién dong bo, thong nhat dé cai thién
dugc dong luc lam vi€e, tir do, cai thién nang luc,
hiéu suat lam viéc, ting cuong su gin két va cong
hién cta doi ngii giang vién <
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