NGHIEN CUU - PHAT TRIENIY LUAN )

THAY POI NOI LAM VIEC
TU KHU VUC CONG SANG KHU VUC TU
NHIN TU LY THUYET LUC “HUT - PAY”
% PGS, TS LE VAN CHIEN S

# TS PHAM MANH HUNG
Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc qué'c gia Ha Noi

® Tém tat: Gan ddy, 6 Viét Nam dién ra tinh trang hang loat cong chiic, vién chiic rdi khu
viic cong sang khu vic tu. Hién tugng nay chua cé ddau hiéu diing lai va cé thé khién khu
viic cong doi mdt véi nguy co thiéu nhdn lyc chdt lugng cao. Do d6, ddt ra vin dé cin lam
10 nguyén nhan dé c6 bién phdp gitp khu viic cong khong mdt di nhan lyc chdt lugng ma
con hdp dan dugc nhiing ngudi c6 ndng lyc. Bai viét nay van dung Ly thuyét lyc “hit -
ddy” dé nhdn dién nguyén nhén, trén co sé do, dé xudt gidi phdp dé khu vic cong tré nén
tot hon dé c6 thé giit chdan va thu hit nhiing ngudi cé ndng luc theo dudi su nghiép trong

khu vic cong.

® Tirkhéa: Cén b, cong chiic, vién chiic; khu viic cong; khu viic tu; ly thuyét luc “hit - ddy”.

1. bit van dé

Trong nén kinh té thi truong, viec lao dong di
chuyén tir noi nay sang noi khéc, tir nganh nay
sang nganh khdac, tir khu vuc nay sang khu vuc
khac 1a hién tugng phé bién, tat yéu do nhu cau
thay doi chd ¢, thay doi nghé nghiép hodc do thay
d6i co cau kinh té. Tuy nhién, & Viét Nam gan day
tinh trang hang loat cong chuc, vién chire roi khu
vuc cong sang khu vuc tu la mdt hién tuong
khong binh thudng. Cu thé, theo tong hop cia Bo
Noi vu®, trong ba ndm rudi, tir dau nam 2020 dén
gitta 2022, toan qubc ¢6 39.500 can bo, cong
chire, vién chire thoéi viée hodc chuyén sang khu
vuc tu. Riéng tir thang 7/2022 dén hét thang
6/2023, toan qudc co gan 19.000 cong chirc, vién

chire thoi viéc, tap trung nhiéu nhat tai Thanh phd
Ha Noi, Thanh ph HO Chi Minh. Dang chii y 1a
sb nguoi thoi viee chu yéu dudi 50 tudi, khoang
16% c6 trinh d9 thac sy va gﬁn mot nira ¢o trinh
do dai hoc. Ciing theo bdo céo ciia Bo Noi vu, ty
18 nghi viéc, thoi viée cua vién chirc chiém ty 18
ap déo vai 89,8%, tap trung & hai linh vic rét quan
trong cia doi séng xa hoi 1 gido duc va y t&®.

Day 1a hién tuong can duoc nghién ciru dé tim
ra nguyén nhan va giai phap khic phuc. Néu
khong, khu vyc cong c6 thé dbi mat véi nguy co
thiéu nhan luc chat luong cao, khong di nang luc
hoa giai nhirng thach thirc 16n chua timg c6 do
sy thay d6i rat nhanh va sau sic trong phat trién
kinh té, xa hoi ¢ Viét Nam hién nay.
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Vay nguyén nhan do d4u va giai phap thé niao
dé khu vuc c6ng khong mat di nhéan lyc chat
lwong ma con hap din dwoc nhitng nguoi co
ning lyc, nhat 1 nhitng tai ning tré mong mudn
theo dudi sy nghiép ¢ khu vuc cong? Bai viét nay
van dung Ly thuyét luc “hit - day” dé nhan dién
nguyén nhan, trén co s¢ do, dé xuat giai phap dé
khu vyc cong tré nén t6t hon va c6 thé gilr chan,
thu hut nhimg nguoi cé ning luc theo dudi su
nghié¢p trong khu vuc cong.

2. Van dung Iy thuyét lire “hiit - ddy” nhin
dién nguyén nhan thay déi noi lam viéc tir
khu vuc cong sang

Theo Nguyén Pinh Tén (2018), Iy thuyét lyc
“hut - day” 1a mot Iy thuyét da duoc kiém nghiém
va ap dung cho nhiéu nghién ctru vé su dich
chuyén lao dong trong nudc cﬁng nhu trén pham
vi quéc té. Ly thuyét Iuc “hut - day” van 1a yéu t
xuyén sudt, ¢6 tac dung chi phdi céc yéu t khac®.

Tyu trung lai, theo 1y thuyét Iyc “hit - day”
thi can nguyén khién ngudi ta di chuyén noi ¢
hodc noi lam viéc 1a do sy “hop luu” cua cac
yéu to “lyc day” va cac yéu td “luc hit”. Cac
yéu t6 kinh té chinh thuong dwoc dé cap t6i doi
véi vide di cu ciia nhan lyc tai ning 14: (i) thiéu

co hoi lam viée tot; (ii)

khu vue tw

(1) Tong quan vé ly
thuyét lyc “hit - diy”

Ly thuyét lyc “hut -
day” ciia Everett Lee
(1966) nhin nhan viéc di
cu cuia con nguoi chiu sy
chi phdi boi “sirc hat”
cta noi dén va “lyc day”
cua noi di. Everett Lee
cho rang, “lyc day” cia
noi di 1a noi ¢6 nhiéu

— NS00
Trong nén kinh té thi truwomg, viéc lao
dong di chuyén tir noi nay sang noi khac,
tir nganh nay sang nganh khac, tir khu vue
nay sang khu vure khac 13 hién twong pho
bién, tat yéu do nhu ciu thay doi chd &,
thay doi nghé nghiép hoic do thay doi co
cau Kinh té. Tuy nhién, & Viét Nam gan
day, tinh trang hang loat cong chirc, vién
chire roi khu vue cong sang khu vue tw la
hién tuwgng khong binh thudng.
T I

luong thip ngay ca ddi
voi lao dong c6 tay nghé;
(iii) kha ning thang tién
trong nghé nghiép bi han
ché; va (iv) viée tiét kiem
duge nhiéu tién, co hoi
1am giau 1a diéu kho®,...

(2) Nhén dién nguyén
nhéin thay déi noi lam
viec tir khu vwc cong
sang khu vue tw

C6 nhiéu 1y do dé mot

kho khan, vat va, it co

hoi va “luc hat” cia noi dén 12 noi c6 nhiéu co
hoi hon, diéu kién song va lam viée tot hon khién
nhan lyc di chuyén tir noi nay dén noi khac. Sau
a6, Iy thuyét lyc “hut - day” dugc Lipton (1976),
Todaro (1976) cling cac hoc gia khac phét trién,
1am phong phu thém, tmg dung trong nhimg diéu
kién, hoan canh khac nhau®. Todaro (1976) nhén
manh rang bat ky tinh hudng di cu nao ciing
thuong lién quan dén ca yéu td ddy va yéu td kéo,
chtng c6 mdi quan hé mat thiét voi nhau. Chang
han, co hoi kinh t& han ché 13 yéu t day ngudi ta
roi khoi noi di, trong khi co héi kinh t hip dan
14 yéu t6 hat nguoi ta vé phia noi dén.
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ca nhan ¢6 thé tir bo cong
viéc trong khu vuc cong dé chuyén sang lam viéc
tai khu vie tu. Tuy nhién, tir Ly thuyét luc “hat -
day” thi hién tuong cong chirc, vién chire roi khu
vuc cong sang khu vuc tu can nhin nhan d6 1a sy
hop luu cac yéu td day tir noi di va cac yéu t hut
tir noi dén, can dat trong béi canh, muc dich ctia
su ra di lién quan dén nhu cau vé kinh té, thé hién
nang luc, duoc ghi nhan, thang tién dua trén két
qua cong viéc, ky vong c6 cong viéc, moi truong
lam viéc tot hon,... C6 thé thay cac nguyén nhan
chu yéu sau:
Mot I, ¢6 sy chénh léch kha 16n vé tién luong,
thudng gifra khu vuc cong va khu vyce tu. Luong
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cua cong chirc, vién chirc chua bang non nira
luong khu vue doanh nghiép®. Ngay ca khi mirc
luong co s& mdi tang tr ngay 01/7/2023 la
1.800.000d x hé sb khai diém 14 2,34 thi cting chi
duoc hon 4 triu déng, sau do, néu khong c6 bién
cd bat thuong xay ra thi ¢t 3 ndm s& duoc ting
luong mot 1an voi bude nhay 1a 0,33. Hon nita,
luong thudng ¢ khu vuc cong di thap hon nhiéu
5o voi khu vure tu lai khong gan vai két qua cong
viéc, chu yéu van tinh theo hé sd, ngach bac, thim
nién cong tac,... Két qua khao sat 500 nhan vién
y t& & bénh vién cong cta Cong ty Trach nhiém
hiru han Phét trién nhan lyc Y t¢ MediJob Viét
Nam (MediJob) da chi ra nguyén nhan hang dau
cua viéc nhan vién y té nghi viéc, thoi viée 1a do
mure lwong thap, v6i 93,8% s ngudi duoc hoi?.

Trong co ché thi trudng thi nguoi ¢o ning luc
chuyén dén noi c6 lvong, thuong t6t hon dé bao
dam cudc song cho gia dinh va ban than ciing 1a
diéu dé hiéu, vi néu 6 lai thi dé kiém thém thu

nhap, ho budc phai “chan trong chan ngoai”,
“xoay s6” nhiéu cach, ké ca gay “khé d&” dé “voi
tién”, hodc tham nhiing, ké ca tham nhiing vit ...
Tuy nhién, cong cudc phong chdng tham nhiing
ngay cang quyét liét, khién viéc “kiém thém” tro
nén kho khin hon nhidu. Bang chig 1a gan day,
to1 pham tham nhiing, churc vu bi phat hién tang
71,46% sb vu, tang 116,17% s6 dbi tuong, dac
biét, s6 vu nhan hdi 19 phét hién ting 312,5%®),
khién cho thu nhap khong chinh thirc déu bi dep
b6 hodc han ché nhiéu. Khong thé song du bang
thu nhdp chinh thirc, lao dong trong cac nganh
lya chon chuyén sang khu vuc tu nhan véi hy
vong thu nhap cao hon®.

Hai la, co hi thing tién chua thyc sy rong mo
v6i ngudi tai, thiéu tinh canh tranh song phang.
Thuc té cho théy, ¢ khu vuc cong hién nay, co
ché tuyén chon céan bd lanh dao, quan Iy kha
“khép kin”, $0 ung vién rat han ché, tham chi,
trong mot s trudng hop, chi mot Gmg vién trong
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khi tiéu chi danh gia thi chung chung va do vay,
c6 duoc chon hay khong 1a do cép trén quyét
dinh; theo do, du c6 tai dén may nhung khong
dugc long cap trén thi co hoi thing tién hau nhu
khép lai cling rat han hep.

Ba la, co ché danh gia can b con nhiéu han
ché, 1a “khau yéu, chua phan anh ding thuc chat,
chua gin voi két qua, san pham cu thé, khong it
truong hop con cam tinh, né nang, dé di hoac
dinh kién”1%. Mot s6 kiéu danh gia pho bién hién
nay, nhu: kiéu danh gia “di hoa vi quy” rét tai hai,
moi nguoi danh gia tdt cho nhau bat ké két qua
thuc & tot hay xdu, ai ciing duoc danh gia tot,
“cac bén ciing co loi”; kiéu danh gia bang 14
phiéu véi quy trinh “bo phiéu, binh bau” trong bo
nhiém c4n bo lanh dao, quan 1y, ciing d& khuyén
khich cén bg 1anh dao, quan 1y chi lo “gitt minh”
“tron vo” dé duoc phiéu cao, triét dé tuan thu
phuong chdm “di nhe, noi khé, cudi duyén” dé
Jam hai long tat ca,...

Cong tac danh gia ¢ noi nay, lic nay thi mang
tinh hinh thire, thu tuc; ¢ noi khac, lac khac thi
tuy ti€n, bi lam dung, cling boi vay, du quy trinh
v6i nhidu bude, thi tuc rudom ra, rat “ton cong
ton stic” song van dé “lot” can bo thiéu ning luc
1én lam lanh dao, quan ly. Do vay, khong tao
duoc dong luc manh mé thiic déy can bo nd luc
phén d4u, 1am viéc hét minh,...

Bén la, nhiing ludn giai ¢ trén chi la “mat noi
cua tang bang chim”, khu vuc cong hi¢n nay con
ton tai nhiu bat cap, khong theo kip khu vyc tu,
moi trudng 1am viée, cong s cong quyen hién
nay, & nhiéu noi, trong chirng myc nao do dugc
coi 12 noi chia chéc loi ich, noi “kiém chac”; su
tha héa dao dic, tha hoa quyén lyc dang béo
dong, co & can bo cac cap, tir cap thip cho dén
cép cao, tham chi rat €ao,...

Nam la, thé ché, chinh sach chua déng b0,
con chéng chéo, ruom ra, bat cap khién can bd
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bi “bua vay” boi ca “nli” quy trinh, thu tuc
cung mot “rung” luat va do vay, rui ro gitra
diing va sai, rui ro bi ghép toi “co y 1am trai”
hodc “thiéu trach nhiém gy hau qua nghiém
trong” 1a mot thyc té, nhét 1a ddi voi nhimg vigc
chua c6 tién 16,...

3. Mt sb gii phap

(1) Xdy dung ché @ lwong, thuéng canh
tranh gin vdi két qud cong vige

Cai thién ché do luong, thuong dé giam bét
chénh Iéch so vai khu vue tu, ch:flng han, bo sung
ché do luong, thuong can cir vao két qua cong
viée dugc tinh bang chi s6 do ludng hiéu qua
cong viéc (KPI-Key Performance Indicator). Can
ctr vao mirc dd hoan thanh KPI ma c6 ché do
luong, thuong tuwong ting, can c6 su khac biét 1on
d6i voi moi mitc KPI, chi nhimng ai hoan thanh
muc KPI t6i thiéu méi duge huong. Cac bo
nganh, tinh thanh dugc trao co ché dé c6 ngudn
tai chinh, chﬁng han, cac by nganh, tinh thanh
dugc huong s phan tram twong g dé dua vao
quy luong thudng KPI tir cac ngudn thu vuot chi
tiéu, vi du: thu ngan sach vuot chi ti€u hay tur str
dung, van hanh hi¢u qua cac hoat dong, nhu su
dung hiéu qua von dau tu cong, sw hiéu qua trong
tinh gon dau mbi, tinh gian cén bo, hiéu qua
trong phong chdng tham nhiing, lang phi,... Mtc
luong, thuong theo KPI tiy thudc vao ngudn tai
chinh ctia mdi bd nganh, tinh thanh, noi nao bd
tri dwoc ngudn tai chinh du da thi chi luong
thuong KPI nhiéu, noi ndo co ngudn tai chinh eo
hep thi chi lvong thudng KPI it hon,...

Cung véi do, can thyc hién cac bién phap
manh tay gidm nhanh ganh nang ngén sach nhu
hién nay. Cac bién phap cu thé ¢6 thé ap dung
nhu: day nhanh viéc thuc hién co ché ty cha ddi
voi cac don vi sy nghi¢p cong 1ap, nhitng don vi
hoat dong khong hi¢u qua, khong c6 kha ning tao
nén nhimg chuyén bién dang ké thi sap nhap hoac
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giai thé; ra soat, manh tay cit giam ngan sach ddi
v6i mot s6 to chie x3 hoi,...; va, nghién ctru va
thuce hién thi diém co ché “khoan luong”,...

(2) Ap dung co ché dinh lwgng trong dinh
gid can b

Thiét 14p co ché danh gi4 dinh lwong trong
danh gia can bd tao xung lyc méi cho khu vyuc
cong; trude hét, ap dung ddi véi dbi twong can
b0 lanh dao, quan Iy boi dy 1a chia khoa dé lam
tot céc khau khac.

Cac ti€u chi danh gia can duoc luong hoa t6i
da, cac nhiém vu can duge cu thé hoa va cho
diém timg nhiém vu,

vay, can b phai thyc hi¢n nhiém vy thuong
xuyén, lién tuc nd lyc, 1am viéc chim chi hang
ngay dé c6 két qua danh gia tot. Hé thong can
duoc thiét ké c6 tinh nang ty dong cho ra diém
s6 cudi cung, can by dugc danh gia chi c6 thé
biét diém s6 cudi cting ma khong biét diém thanh
phan. Nhu vay, ngudi danh gia khoi phai ban tm
vé vide c6 lam “lam phat 1ong” ngudi minh danh
gia hay khong; viéc danh gia s€ khach quan va

cong bang hon,...
(3) Xdy dung ché dj thing tién nhanh, rong

md cho nguoi tai
Can thiét 1ap ché do

thuc hién t6t dugc cong
diém, vi pham bi trir
diém, chirc vu cang cao
thi diém trir cang 16n.
Can du bao trude cac vi
pham c6 thé xay ra dé
du kién s diém bj trir
néu vi pham. Léy vi du,
ddi v6i chap hanh noi
quy ctia co quan, néu bj
phat hién udng ruou
trong gio' an trua vao
ngdy lam viéc thi moi
lan vi pham, can by lanh
dao bj trir 0,5 diém, can

EENN——— I
Can thue hién cic bién phap manh tay
giam nhanh ganh nang ngan sach nhw
hién nay. Cac bién phap cu thé c6 thé ap
dung nhu: day nhanh viéc thwc hién co
ché tw chit d6i véi cac don vi sw nghiép
cong lap, nhirng don vi hoat dong khong
hi¢u qua, khong c6 kha ning tao nén
nhitng chuyén bién dang ké thi sap nhap
hoic gii thé; ra soat, manh tay cit giam
ngén sach ddi véi mot s to chire xi hi,...;
va, nghién ciru va thue hién thi diém co
ché “khoan lwong”,..
T I

thang tién nhanh va rong
m¢ cho nguoi tai. Cac co
ché cu thé ¢6 thé ap dung
nhu:

Mt la, can ctr vao ket
qua cong viéc dat dugc
trén thuc té va trién vong
phat trién, vi du, nhiing
nguoi dat thanh tich cao
hon nguoi khac, dong
thoi, cho thdy rd trién
vong phat trién thi duogc
thing tién theo 1 trinh
thing tién nhanh twong
xung voi thanh tich va

bo cap ty bi trir 0,3 diém, can bd quan 1y bi trix
0,2 diém, chuyeén vién bi trur 0,1 diém... Su luong
hoa cu thé, 16 rang nhu vay s€ tao thun loi khong
chi cho viéc danh gid ma con tao thuan lgi trong
thye thi va dé quy trich nhiém.

Cong tac danh gia can duoc sb hoa dé viée
danh gid nhanh chong, thuan tién, chinh xac,
cong bé“mg va minh bach, vi du, thiét lap Céng
thong tin dién tir dé cén bo lanh dao, quan Iy
nhdp thong tin vé viéc thyc hién cong viéc hang
ngay ciia minh dé phuc vu viéc danh gid, nhu

trién vong phat trién chir khong theo ché do
thang tién binh thuong,...

Hai la, thyc hién co ché thi tuyén canh tranh
md dé tuyén chon can bo lanh dao, quan 1y véi
su mo rong ca vé nguén lwa chon va thanh phé”m
tham gia. Co ché tuyén chon nay cho phép moi
nguoi co thé ty tmg cir, d& cir nguoi tham gia thi
tuyén néu hoi di tidu chuan theo quy dinh va két
qua thi 14 tidu chi quyét dinh ai 1a ngudi duoc lya
chon. Nhu vay, co hoi thang tién danh cho tat ca
moi nguoi, ai cling c6 co hoi canh tranh lanh
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manh dé thanh cong nhung chi nhig nguoi xuat
sic nhat duoc Iya chon va do vay, khong nhing
tuyén chon duoc nhimg ¢4 nhan tai gioi nhat ma
con ¢6 thé ngan chin nhimg ké “tai hén, dic
mon”, ham danh lgi “chui sdu, leo cao” trong b
may cong quyén. Hon nita, nhitng ngudi vuot
qua ky thi tuyén nghiém nggt, canh tranh khoc
liét con co tinh chinh danh, sy tu hao, va do vay,
cang c6 trach nhiém hon trong thyc hién trong
trach ctia minh. Can tiéu chuan hoa co ché thi

cua thyc tién nhur hién nay thi rii ro bi ghép toi
“thiéu trach nhiém gay hau qua nghiém trong”
1a mot thyc té, nhat 1a dbi voi nhitng viéc méi
chua tirng c6 tién 16,...

(5) Cdi thién, ndng cao hinh dnh ngwoi
cdan bg

Mot mdt, trién khai céc hoat dong, cac su kién,
cac giai thuong dé nang cao sw nhan thic cua
cong chung va sy ton trong cua xa hoi vé vi thé,
hinh anh cao quy ctia ngudi can bd, ching han,

tuyén canh tranh m@, co
quy dinh vé cac chirc vu
lanh dao, quan Iy cu thé
va ty 1& % t6i thiéu so
can bo lanh dao, quan ly
can dugc tuyén chon tir
co ché nay.

Ba la, cung véi do, dé
bo khuyét cho nhiing
han ché cta co ché thi
tuyén canh tranh md,
thuc hién co ché tuyén
chon dac biét khong qua
thi tuyén doi voi cac
chuyén gia, nha khoa

EEEN—— I

Xu hudéng cong chire, vién chire roi khu
vue cong sang khu vuc tw la sy hgp luu
giira cac nhén to day tir khu vue cong va
cac nhan to hit tir khu vue tw. Trong nén
kinh té thi trwong, ap luc canh tranh khoc
liét khién cac to chirc, doanh nghiép hoat
dong & khu vue tw budc phai tré nén hap
din hon dé thu hut, giir chan nguoi tai, dé
ton tai va phat trién. Do viy, khu vue tu
tré nén ning dong, c6 sirc hip din 1on véi
nhiéu loi thé vuet trdi so véi khu vue cong

co céac giai thudng cao
quy tdng thudng, ton
vinh can by tai nang,
liém chinh... Mat khac,
can gido duc, boi dudng
dé can bo thdm nhuan
rang lam cong viéc nha
nude khong don thuan 1a
mot nghé kiém séng ma
14 dé phuc vu Nhan dan,
phung su dat nudc, rang
“quyén cao chtc trong”
la dé thyc hién hoai bao
l6n lao, st ménh dua
Viét Nam cét canh sanh

hoc xuat sac da dugc cong dong chuyén mon va  vai cung cac cuong quoc ndm chau chu khong

xa ho1 thira nhan,...

(4) Ban hanh Ludt bdo vé can by “dam nghi,
dam lam”

Can ¢6 Luat bao vé can bo “dam nghi, dam
lam” khong vu loi c& nhan ma vi lgi ich cta xa
héi, cua dat nude, nhat 13 doi ngii 1anh dao, quan
ly, can trang bi cho ho “t4m khién” dé tu tin
x0ng pha, tién phong dén than thuc hién t6t vai
tro “nhac trudng” tao xung luc mdi, sinh khi
moi, thoi bay “ndi sg trach nhiém” hién nay.
Thuc té cho thdy, voi thé ché, chinh sach con
nhiéu bét cap, chua bat nhip dugc voi sy thay
d6i nhanh chong cua cudc song, sy sinh dong
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phai dé “vo vét” day tai, “vinh than phi gia”.

4. Két ludn

Xu hudéng cong chire, vién chire ro1 khu vuc
cong sang khu vyc tu 1a sy hop luu gitra cac
nhan t6 day tir khu vuc cong va cac nhan tb hat
tir khu vue tu. Trong nén kinh té thi truong, ap
luc canh tranh khdc liét khién cac t6 chuc,
doanh nghiép hoat dong ¢ khu vuc tu budc phai
trd nén hap dan hon dé thu hat, giir chan nguoi
tai, dé ton tai va phat trién. Do vay, khu vuc tu
tro nén ning dong, ¢6 sirc hip dan 16m véi nhidu
loi thé vuot trdi so voi khu vuce cong, nhu: chi
trd luong, thudng cao, theo hiéu qua cong viéc,
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moi truong lam viée it bo budc hon, co hoi lam
giau va thing tién nhanh hon d6i voi nhing c4
nhan tai nang,... Ap luc canh tranh it, nguén luc
han ché khién cac t6 chie, don vi hoat dong &
khu vye cong cham dugc cai cach, d6i méi, nén
khong bat nhip dugc voi thoi cude, trd nén tri
tré, bat loi so v6i khu vuce tu, roi vao vong luan
quén, lvong thip, méi truong lam viée con
nhiéu han ché, bat cap cung nhiéu van @& nhue
nhdi khac khong chi khién cong chirc, vién
churc “ro1 cong sang tu” ma con “bao mon” liém
si cta ho, tac dong ti€u cuc toi dong lyc lam
viéc, khong chi khién khu vuc cong mét di
nhing ngudi ¢6 nang lue ma con khién cho gidi
tré tai nang khong mudn theo dudi sw nghiép
trong khu vyc cong,...

Hién tugng cong chirc, vién chuc chuyén tir
khu vyuc cong sang khu vuc tu nhu hién nay con
tiép dién, s& khong ty nhién dimg lai. Do d6, can
dugc xem xét, nghién ctru k¥ ludng va co bién

phap hiéu qua dé thich img tot v6i sy thay doi rat
nhanh chong cta thoi cuge. Can b, cong chir,
vién chtre 13 hinh anh, 13 nhan t6 quyét dinh sy
thanh bai cta bo may Nha nudc, sy hung vong
cta dat nude. Boi vay, hon bao gio hét, day la
lic cn thyc hién nhiing cai cach, d6i méi manh
mé dé nhanh chong cai thién lam cho céc nhéan
t6 day tir khu vuc cong cho t6t hon, khong qua
chénh Iéch so véi khu vyc tu, dong thoi, phat huy
nhimg “loi thé” von c6 ciia khu vuc cong dé lam
cho khu vure cong trd nén hap dan hon nham vira
gilt chan dugc nhiing nguoi cé nang lyc, nhiét
huyét, vira thu hat duoc nhitng tai ning tré tudi
theo dudi sw nghiép & khu vire cong. Day 1a bude
di then chét nham tao xung lyc méi, sinh khi méi
cho khu vuc cong hoat dong hi¢u luc, hiéu qua,
dua dét nude ta cat canh, thuc hién théng loi muc
tiéu tro thanh qudc gia phét trién thu nhap cao
vao nam 2045 nhu da dugc Dang va Nha nudc
ta datra <
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